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Legal Disclaimer

Dieser Bericht wurde ausschliesslich erstell, um den Pflichten im Rahmen der
Aufsichtsberichterstattung (Bericht Gber Solvabilitat und Finanzlage nach den §§ 40 VAG iVm den
Artikeln 51 ff. der Sl Rahmenrichtlinie 2009/138/EC und Art. 290 ff. der Delegierten Verordnung (EU)
2015 / 35 der Kommission vom 10. Oktober 2014) nachzukommen. Sofern in diesem Bericht nicht
anders vermerkt, gehen samtliche darin enthaltenen Aussagen und Informationen von den
Gegebenheiten und vom Kenntnisstand zum Stichtag des Berichtes aus. Dies gilt auch fir die in
diesem Bericht enthaltenen zukunftsgerichteten Aussagen und Informationen wie beispielsweise
Prognosen, Erwartungen, Entwicklungen, Plane, Absichten, Annahmen, Uberzeugungen oder
Aussichten. Zukunftsgerichtete Aussagen werden durch zahlreiche Faktoren beeinflusst. Es wird
keinerlei Zusicherung, Gewahrleistung oder Garantie gegeben, dass solche Aussagen uberhaupt oder
wie angenommen eintreten. Sodann kdnnen jederzeit neue Faktoren mit einem wesentlichen Einfluss
auf zukunftsgerichtete Aussagen entstehen. Es kann nicht vorhergesagt werden, welche Faktoren
diese sind und welchen Einfluss sie alleine oder in Kombination mit anderen Umstanden haben. Es ist
nicht beabsichtigt, aufgrund von geanderten Gegebenheiten oder neuen Erkenntnissen,
zukunftsgerichtete Aussagen und Informationen zu aktualisieren, sofern hierfir keine ausdrickliche
gesetzliche oder regulatorische Verpflichtung besteht.



Zusammenfassung

Einleitung

Die Basler Versicherung AG Direktion fur Deutschland ist ein Schaden- und Unfallversicherer, der in
Deutschland als Zweigniederlassung der Basler Versicherung AG Schweiz tatig ist. Die Basler
Versicherung AG Direktion fir Deutschland ist Teil der Baloise Group (im Besitz der Baloise Holding
AG, Schweiz). Im Herzen von Europa mit Sitz in Basel agiert die Baloise Group als Anbieter von
Praventions-, Vorsorge-, Assistance- und Versicherungslésungen.

Der Zweck dieses Berichtes ist es, die Anforderungen an die o6ffentliche Berichterstattung unter
Solvency Il einschlieBlich der Solvabilitat-lI-Richtlinie 2009/138/EC, der Delegierten Verordnung der
Kommission (EU) 2015/35 und den EIOPA Leitlinien fur die Berichterstattung und Offenlegung zu
erfullen. Die Offenlegung bezieht sich auf die Geschaftstatigkeit und -entwicklung, das Governance-
System, das Risikoprofil, die Bewertung zu Solvabilitatszwecken und das Kapitalmanagement.

Der vorliegende Bericht wurde von der Geschaftsleitung der Basler Versicherung AG Direktion fir
Deutschland am 02.05.2018 verabschiedet.

Highlights 2017

Die Baloise Group (im Folgenden auch: Konzern) ist bereit fir die Zukunft. Wir setzen auf Innovation,
Agilitdt und eine unternehmerische Kultur, ohne dabei unser Handwerk als Versicherer zu
vernachlassigen. Die strategische Ausrichtung «Simply Safe» setzt fur die Baloise Group ambitionierte
Ziele bis 2021. Damit avanciert die Baloise Group im sich wandelnden Versicherungsumfeld zu einem
innovativen Anbieter von Lésungen, die das Kerngeschaft erweitern und Uber das traditionelle
Versicherungsgeschaft hinausgehen.

Die Basler Versicherung AG Direktion fir Deutschland fungiert als Niederlassung der Basler
Versicherung AG (Schweiz) als Risikotrager fiur das individuelle Firmenkundengeschaft
(Kompositgeschéft) in Deutschland.

Das Jahr 2017 wurde wie das Vorjahr durch das Basler Zukunftsbild "Wir werden erste Wahl fur
unsere Vertriebspartner" bestimmt. Dabei fokussieren wir uns auf bestimmte Produktsegmente,
optimieren in der IT und richten unseren Service konsequent auf unsere Vertriebspartner, Mitarbeiter
und Kunden aus. Unter Fokussierung auf Produktsegmente werden Lésungen fur Zielsegmente des
Vertriebs verstanden. Passgenaue Losungen flr Vertriebspartner sind Kombinationen aus
marktfahigen Produkten, innovativen Verkaufsansatzen und effizienten Prozessen. Im individuellen
Industriekundenbereich konzentrieren wir uns auf eine selektive Zeichnung von Risiken mit Fokus auf
FUhrungsengagements mittelstandischer Kunden.

Des Weiteren wird im Rahmen des Zukunftsbildes die Optimierung der Systeme und Prozesse
vorangetrieben. Projekte, wie zum Beispiel die Anbindung an marktgangige Vergleichsrechner zur
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Angebotsberechnung oder die Innovation einer "Easy Trade"-Plattform zur elektronischen
Antragsbearbeitung, fihren zu durchgéngig digitalen Arbeitsablaufen. Besonders im Gewerbebereich
wurde die Online-Gewerbeplattform in diesem Jahr erweitert und optimiert.

Die Ausrichtung auf Service bedeutet zum einen verbesserte innerbetriebliche Ablaufe, zum anderen
die Optimierung der Zusammenarbeit mit unseren Vertriebspartnern. Der Anspruch ist es, sich in die
Lage unserer Vertriebspartner hinein zu versetzen und sie mit maRRgeschneiderten Losungen zu
begeistern. Daflr binden wir unsere Vertriebspartner systematisch ein.

Neben der Zukunftsbild-Strategie wurde die Verbesserung der Werthaltigkeit im Firmenkunden-
geschaft weiter verfolgt. Daraus resultieten Bestandsmallnahmen mit dem Ziel der
Ertragsverbesserung, die sich auf definierte Zielkundensegmente konzentrierten. In diesen
Segmenten wurden neue Kundenverbindungen aufgebaut, von anderen Segmenten fand eine
bewusste Trennung statt.

Seit 2016 wurden mit der Zukunftsbild-Strategie wichtige Umsetzungsmaflnahmen, Initiativen und
Mitarbeiterbeteiligungsformate zur Weiterentwicklung des Unternehmens etabliert. Erfolge dieser
MaRnahmen zeigen sich in 2017 in durchweg positiven Umfragewerten zur Zufriedenheit unserer
Mitarbeiter, Vertriebspartner und Kunden.

Geschaftstétigkeit und Geschéftsergebnis

Wir erwirtschaften ein positives Geschiftsergebnis

Die Basler Versicherung AG Direktion fur Deutschland bietet mittelstdndischen und industriellen
Firmenkunden in den Sparten Sach und Haftpflicht Versicherungsschutz. Den Kunden wird ein auf
ihren individuellen Bedarf und ihre Risikosituation zugeschnittener Versicherungsschutz angeboten,
welcher durch die Expertise der Underwriter in den einzelnen Sparten mafgeschneidert wird. Der
Vertrieb der Produkte erfolgt hauptsachlich Gber Makler und den Exklusivvertrieb.

Im Geschaftsjahr 2017 erwirtschaftete die Basler Versicherung AG Direktion fur Deutschland einen
Jahresgewinn nach HGB in Héhe von 7,5 Mio. EUR.

Die Pramieneinnahmen sanken infolge der Sanierung von Teilportfolien. Die Aufwendungen flr
Versicherungsfalle verringerten sich durch einen deutlich niedrigeren Schadenbedarf fur Grof3- und
Naturkatastrophenschaden in den Sparten Feuer- und andere Sachversicherungen, wahrend die
Gesamtkostenquote leicht stieg. Insgesamt lag die Netto-Schaden-/Kostenquote Uber 100 Prozent,
was in Folge zu einem negativen versicherungstechnischen HGB-Netto-Ergebnis nach
Schwankungsruckstellung fuhrte.

Durch Zuschreibungen und Veraulerungsgewinne bei Immobilien lag das Kapitalanlageergebnis weit
Uber dem des Vorjahres und konnte damit das versicherungstechnische Ergebnis Gberkompensieren.
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Governance-System

Wir legen Wert auf gute, verantwortungsvolle Corporate Governance

Die Baloise Group als wertschaffendes Unternehmen legt grolles Gewicht auf eine gute
Unternehmensfihrung im Sinne einer verantwortungsvollen Corporate Governance.

Als wesentliches Element des Risikomanagements sichert das Governance-System der Basler
Versicherung AG Direktion flr Deutschland eine ganzheitliche risikoorientierte Steuerung. Es
gewabhrleistet zudem, dass das Gesamtrisikoprofil im Einklang mit der Geschéafts- und Risikostrategie,
aber auch mit der aktuellen Risikotragfahigkeit steht. Die risikoorientierte Aufbau- und
Ablauforganisation, ein abgestimmtes System von schriftlichen Leitlinien und auch die Arbeit von
Gremien u.a. zu den Themenbereichen Asset-Liability-Management und Gesamtrisikobeurteilung
sichern den disziplinierten Umgang mit wesentlichen Risiken und die Einhaltung aufsichtsrechtlicher
Vorgaben.

Gemall den Anforderungen nach Solvency Il hat der Hauptbevollmachtigte fir die Gesellschaft
verantwortliche Inhaber von Schlisselfunktionen benannt, die Uber ihren Verantwortungsbereich
objektiv und frei von Einflissen direkt an die Geschéftsleitung berichten: die Interne Revision, die
Risikomanagement-Funktion, die Compliance-Funktion und die Versicherungsmathematische
Funktion. Uber das implementierte Fit & Proper-Verfahren in Verbindung mit dem Verhaltenskodex
der Gesellschaft wird die fachliche und personliche Qualifikation der Inhaber der Schlisselfunktionen
gewabhrleistet.

Fur Storfalle, Notfalle und Krisen existieren Notfallplane, die die FortfUhrung der wesentlichen
Aktivitaten des Geschaftsbetriebs gewahrleisten bzw. maoglichst schnell und geordnet den normalen
Geschaftsbetrieb wiederherstellen.

Das Governance-System der Basler Versicherung AG Direktion fur Deutschland ist ausgerichtet auf
langfristige Stabilitdt. Es hat im vergangen Geschaftsjahr keine wesentlichen Veranderungen erfahren.
Gemessen an der Art, dem Umfang und der Komplexitdt der vom Unternehmen eingegangenen
Risiken bewerten wir das bestehende Governance-System als adaquat.

Risikoprofil

Alle wesentlichen Risiken werden identifiziert, gemessen und aktiv gesteuert

Der Risikomanagementprozess der Gesellschaft basiert auf Identifikation, Klassifizierung, Bewertung,
Kontrolle und Berichterstattung wesentlicher Risiken sowie auf der Festlegung und Steuerung aller
notwendigen risikomindernden MalRnahmen.

Risikoanalysen werden auf verschiedenen Ebenen und in unterschiedlichen Unternehmensbereichen
durchgefiihrt. Die regelmaRige Berechnung der Solvenz-Bedeckung erfolgt nach aufsichtsrechtlichen
Vorgaben anhand des Standardmodells nach Solvency IlI. Aufgrund der Zugehdrigkeit zur Baloise
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Group fuhrt die Gesellschaft zusatzlich auch Berechnungen zur Solvenz nach dem Schweizer Solvenz
Test durch. In Ergdnzung dazu haben wir ein System zur Einzelrisikoberichterstattung entwickelt,
nach dem festgelegte Risk Owner bestehende und/ oder drohende Risiken in allen Unternehmens-
bereichen identifizieren und bewerten. Funktionsunabhangige Risk Controller verantworten die
Durchflihrung eines systematischen Risiko-Controllings und Risiko-Reportings. Einen weiteren
Baustein des Risikomanagementprozesses bildet das Limitsystem, welches eine Vielzahl von
risikorelevanten Kennzahlen mit einem Ampel-System bewertet und damit einen Beitrag zur
Risikofruherkennung leistet.

Die bestehenden Risiken der Gesellschaft sind unverandert relativ breit gestreut und werden im
Rahmen des Own Risk and Solvency Assessment (ORSA) analysiert. Das grofite Risiko der
Gesellschaft ist das versicherungstechnische Risiko. Hierin dominiert insbesondere das Pramien- und
Reserverisiko. Hinter dem versicherungstechnischen Risiko folgt als zweitgroRtes Risiko das
Marktrisiko, das wiederum vom Zinsanderungsrisiko und vom Spread-Risiko dominiert wird. Alle
weiteren Risiken innerhalb des Marktrisikos sind untergeordnet.

Insgesamt besteht ein  ausgewogenes Verhaltnis der verschiedenen Risikokomponenten der
Gesellschaft. Dies fuhrt zu einem relativ hohen Diversifikationseffekt und reduziert damit die Hohe der
Solvenzkapitalanforderung.

Bewertung fiir Solvabilitdtszwecke

Wesentliche Unterschiede zwischen Solvency Il und HGB werden analysiert und erlautert

Ausgehend von HGB-Bewertungsprinzipien werden die Vermdgenswerte, wo erforderlich, mit
marktnahen Bewertungsprinzipien umbewertet. Wesentliche Unterschiede zwischen den
Rechnungslegungssystemen werden im Hauptteil des Berichtes erldutert. Hierbei handelt es sich nicht
nur um Unterschiede in den Bewertungsgrundsatzen, sondern auch um Unterschiede bei der
Erfassung und/ oder bei der Klassifizierung bestimmter Vermogenswerte und Verbindlichkeiten.

In der Solvency Il Bilanz betragen die Vermdgenswerte insgesamt 281,6 Mio. EUR und die
Verbindlichkeiten insgesamt 222,3 Mio. EUR. Damit ergeben sich zum 31.12.2017 anrechenbare
Eigenmittel von 59,4 Mio. EUR.

Kapitalmanagement

Trotz schwierigem Marktumfeld weiterhin ausreichende Kapitalisierung

Die Basler Versicherung AG Direktion fiir Deutschland hat weder Ubergangsmalnahmen noch
dauerhafte Anpassungen in Bezug auf langfristige Garantien beantragt. Die Solvency Il Quote wurde
mit dem Standardmodell berechnet. Sie liegt zum 31.12.2017 bei 131,2 Prozent. Insgesamt betragt
die Uberdeckung 14,1 Mio. EUR.
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2016 2017

in TEUR

Zur Verfugung stehende Eigenmittel - gesamt 66.729,5 59.384,0
Solvenzkapitalanforderung 49.850,6 45.267 4
Solvency Il Quote 133,9% 131,2%

Die zur Verfiigung stehenden Eigenmittel bestehen ausschliel3lich aus Basiseigenmitteln der Klasse
"Tier 1", die unbeschrankt zur Deckung der Solvenzkapitalanforderung und der
Mindestkapitalanforderung anrechnungsfahig sind. Sie sinken im Vergleich zu 2016 hauptsachlich
bedingt durch versicherungstechnische Verluste. Die Solvenzkapitalanforderungen reduzieren sich
ebenfalls, insbesondere bedingt durch geringeres Exposure in einigen Anlageklassen und damit
verringertem Marktrisiko. Beide Effekte flihren in Kombination zu einer leichten Verringerung der
Solvency Il Quote im Vergleich zu 2016.

Die gesetzlichen Anforderungen werden und wurden somit jederzeit erflillt. Insgesamt ist die
Gesellschaft mit dieser Bedeckungsquote auch gegen aullergewdhnliche Risiken in der Zukunft
ausreichend kapitalisiert.
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A. Geschiftstéatigkeit und Geschéftsergebnis

A.1. Geschaftstatigkeit

A.1.1. Allgemeine Informationen

Die Gesellschaft Basler Versicherung AG Direktion flr Deutschland mit Sitz in DE-61345 Bad
Homburg, Basler Strale 4 ist eine deutsche Niederlassung der Basler Versicherung AG,
Aktiengesellschaft nach Schweizer Recht mit Sitz in CH-4002 Basel, Aeschengraben 21.

Das Mutterunternehmen der Basler Versicherung AG, Basel, ist die Baloise Holding AG, Basel,
Schweiz mit Sitz in CH-4002 Basel, Aeschengraben 21.

Baloise Holding AG

Baloise Delta Holding
Sarl

I
Basler Versicherung
Beteiligungen B.V. &
Co.KG
I

Basler Leben AG
(Schweiz)

Basler Versicherung AG
(Schweiz)

Direkte Beteiligungen der BVBE
(Geschaftsfeld Sonstige)

Basler Sach HoldinaAG

IMAS Gesellschaft far Basler LV AG pobocka poistovne

H Verméagensbildung zinsho Elenskeho Statu, (Geschiftsfeld Leben)
und -Sicherung mbH Bratislava
eweils
Basler LV AG pobotka pro Esko 194,9%
o Kleingarten- republica, Prag 7.18 und 19
Versicherungsdienst GmbH K \lschaft

- . Basler SV AG organizaéna Ll
(Geschiftsfeld Nichtleben) zloFka Bratislava Tagungshotel Basler GmbH & Co_ KG
T H Versicherungen 11.11
Basler SV AG poboéka pro b SEOTE HANNOVER Finanz
Ceskou republica. Prag
GroCon 1 SmbH
20% H Erste Grundstiick lIschaft 311
H Basler Service GmbH mbH Atlantic Union Insurance Co.
SA. Athen,
| | Protektor
Deutscher PensionsRing Gl 1 oos
Unterstitzungskasse e. V.

Gemeinsame Beteiligungen der Basler Leben AG und Basler Sach AG
T BL AG 84,62% BL AG 55% BLAG 19.5%

(Je nacl-_l Anteilsverhiltnis auf Geschaftsfelder Nichtleben und Leben S5 AG 15.28% BSAG 10% BS AG £5%
aufgeteilt)
Basler Deutscher Ring DePfa
Beteiligungsholding GmbH Bausparkasse AG Holding Il GmbH
T
| oe | | | 20.0% | | 35,35%
u Roland ZEUS DePfa Holding
OVB Holding AG Basler BESIHVE’:”GE']S”M% Rechtsschutz Beteiligung | | Vermittlungsgesellschaft FlexSi Finanz GmbH Verwaltungsgesell. mbH
Financial Services GmbH GmbH mbH
100,0%
25,02% Aareal Holding
Roland Verwaltungsgesellschaft
Rechtsschutz s Z.EUSAG r%h?—(
Versicherung AG smice

Die Basler Versicherungen in Deutschland bestehen aus drei operativen Versicherungsgesellschaften,
von denen zwei im Schaden- und Unfallversicherungsgeschaft und eine im Lebensversiche-
rungsgeschaft tatig sind.

» Die Basler Sachversicherungs-AG stellt den Risikotrager flir das Kompositgeschaft mit
Privat- und Gewerbekunden dar.

| Basler Versicherung AG Direktion fur Deutschland | Solvency and Financial Condition Report | 31. Dezember 2017 |

10



» Die Basler Versicherung AG Direktion fiir Deutschland, als Niederlassung der Basler
Versicherung AG (Schweiz), fungiert als Risikotrager fur das individuelle Firmenkunden-
geschaft (Kompositgeschaft)

» Die Basler Lebensversicherungs-AG dient als Risikotrager fiir das Lebensversicherungs-
und Vorsorgegeschaft.

Die Basler Versicherung AG Direktion fiir Deutschland wird in Deutschland durch die Bundesanstalt
fur Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin), Graurheindorfer Str. 108, DE-53117 Bonn beaufsichtigt. Als
eine Niederlassung der Basler Versicherungen AG, Aktiengesellschaft nach Schweizer Recht,
unterliegt diese gleichzeitig der Aufsicht durch die Eidgendssische Finanzmarktaufsicht (FINMA)
Laupenstrasse 27, CH-3003 Bern. Die Muttergesellschaft, die Baloise Holding AG, wird auch durch
die Eidgenossische Finanzmarktaufsicht (FINMA) Laupenstrasse 27, CH-3003 Bern beaufsichtigt.

Der Wirtschaftsprifer der Niederlassung ist die Ernst & Young GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft,
Flughafenstralte 61, DE-70629 Stuttgart.

Die Basler Versicherung AG Direktion fir Deutschland kann aufgrund ihrer Eigenschaft als
Niederlassung der Basler Versicherung AG keine Dividendenausschuttung vornehmen, da ihre
Ergebnisse automatisch in das Ergebnis der Hauptgesellschaft eingehen.

A.1.2. Bedeutende Geschaftstéatigkeit und geografische
Abdeckung

Die Basler Versicherung AG Direktion fur Deutschland vertreibt ihre Versicherungen gréftenteils
deutschlandweit.

Die Basler Versicherung AG Direktion fur Deutschland bietet im deutschen Markt fir mittelstandische
und industrielle Firmenkunden in den Sparten Sach und Haftpflicht Versicherungsschutz. Eine
komplette Ubersicht der betriebenen Versicherungszweige und —arten ist im Anhang F.1. aufgefiihrt.
Den Kunden wird ein auf ihren individuellen Bedarf und ihre Risikosituation zugeschnittener
Versicherungsschutz angeboten, welcher durch die Expertise der Underwriter in den einzelnen
Sparten mafigeschneidert wird. Der Vertrieb der Produkte erfolgt hauptsachlich Uber Makler und den
Exklusivvertrieb. Die Bestandsverwaltung wird am Hauptsitz in Bad Homburg sowie an den
Standorten Bremen, Hamburg und Nirnberg durchgefihrt.

Die Schwestergesellschaft Basler Sachversicherungs-AG fungiert als wichtigster Ruckversicherungs-
trager der Basler Versicherung AG Direktion fur Deutschland.
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A.2. Versicherungstechnisches Ergebnis

A.2.1. Versicherungstechnisches Ergebnis im Vergleich zur
Vorperiode

Fir das Geschaft aulRerhalb Deutschlands erfolgt aufgrund des geringen Volumens keine separate
Darstellung.

Eine Ubersicht des versicherungstechnischen Gesamtergebnisses nach HGB im Vergleich zum
Vorjahr liefert die nachstehende Tabelle:

31.12.2016 31.12.2017 Verénderung
in TEUR
Verdiente Pramien - netto 56.027,9 42.798,7 -13.229,2
Aufwendungen fir Versicherungsfalle - netto 31.675,1 28.703,7 -2.971,4
Schadenregulierungskosten - netto 4.840,9 6.955,1 2.114,2
Veranderung sonstiger versicherungstechnischer Rickstellungen - netto 10.253,1 1.431,1 -8.822,0
Aufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb - netto 20.820,2 19.687,0 -1.133,3
Sonstige versicherungstechnische Ertrage und Aufwendungen -1.478,6 -520,0 958,6
Versicherungstechnisches Netto-Ergebnis - gesamt *) -13.040,0 -14.498,1 -1.458,1

*) + = Gewinn / - = Verlust

Die verdienten Netto-Beitrdge und Netto-Aufwendungen flr Versicherungsfélle sowie die Veranderung
sonstiger versicherungstechnischer Rickstellungen je Geschéaftsbereich zum 31.12.2017 sind der
Tabelle S.05.01.02. im Anhang F.4. zu entnehmen.

Das versicherungstechnische Ergebnis der Basler Versicherung AG Direktion fur Deutschland endet
wie im Vorjahr negativ. Insgesamt veranderten sich die Beitrdge, Aufwendungen fur Versicherungs-
falle und Kosten wie folgt:

Die gebuchten Brutto-Beitrdge der Basler Versicherung AG Direktion flr Deutschland betragen im
Geschéftsjahr 2017 73,8 Mio. EUR (Vorjahr: 89,8 Mio. EUR). Die Aufteilung der Brutto-
Beitragseinnahmen auf die Geschéaftsbereiche zum 31.12.2017 und zum Ende des Vorjahres sind in
der nachstehenden Grafik dargestellt.
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Brutto-Beitragseinnahmen in Mio. EUR

Feuer- und andere

Sachversicherungen 63,6

Allgemeine
Haftpflichtversicherung

m 2017

See-, Luftfahrt- und
Transportversicherung m 2016

Der Rickgang der Brutto-Beitrdge in 2017 in den Geschaftsbereichen Feuer- und andere
Sachversicherungen von 24,8 Prozent ist die Folge der umfangreich durchgefiihrten Bestands-
sanierungen.

Die Bruttoaufwendungen fur Versicherungsfalle sinken im Geschéftsjahr 2017 auf 37,1 Mio. EUR
(Vorjahr: 76,9 Mio. EUR). Die Brutto-Gesamtschadenquote belduft sich auf 48,7 Prozent (Vorjahr:
83,8 Prozent). Ursachlich hierflr ist insbesondere ein im Vergleich zum Vorjahr deutlich geringerer
Schadenbedarf zur Deckung von Grol3- und Naturkatastrophenschaden in den Sparten Feuer- und
andere Sachversicherungen. In der Sparte Allgemeine Haftpflicht dagegen steigt die Brutto-
Schadenquote um 36,3 Prozent malgeblich beeinflusst durch erhéhte Aufwendungen im Bereich
Betriebs- und Berufshaftpflicht.

Die Brutto-Kosten sinken im Geschaftsjahr 2017 auf 20,4 Mio. EUR (Vorjahr: 21,5 Mio. EUR). Der
Ruckgang im Verhaltnis zu den gesunkenen Brutto-Beitragseinnahmen ist jedoch geringer, so dass
die Brutto-Kostenquote im Vorjahresvergleich ansteigt. Sie betrdgt gemessen an den verdienten
Brutto-Beitragseinnahmen 26,7 Prozent (Vorjahr: 23,4 Prozent).

Nach einem Ruckversicherungsergebnis von -31,3 Mio. EUR betragt das versicherungstechnische
Nettoergebnis vor Veranderung der Schwankungsrickstellung -15,2 Mio. EUR im Geschéftsjahr 2017
(Vorjahr: -6,5 Mio. EUR). Nach Veranderung der Schwankungsriickstellung ergibt sich ein
versicherungstechnisches Ergebnis fir eigene Rechnung in Héhe von -14,5 Mio. EUR (Vorjahr: -13,0
Mio. EUR).
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A.3. Anlageergebnis

A.3.1. Anlageergebnis im Vergleich zur Vorperiode

Die Ertrage und Aufwendungen der Kapitalanlage je Anlageklasse aus den HGB-Abschlissen zum
31.12.2017 und zum 31.12.2016 sowie deren Veranderung zeigt die nachstehende Tabelle:

2016 2017 Veranderung
Aufwen- Aufwen-
Ertrage, dungen, Ertrage, dungen,
Zuschrei- Abschrei- Eraebnis Zuschrei- Abschrei- Eraebnis Eraebnis
bungen und bungen geb bungen und bungen geb geb
. Kapital- . Kapital- Kapital-
Gewinne und anlagen Gewinne und el anlagen
aus dem Verluste 9 aus dem Verluste 9 9
Abgang aus dem Abgang aus dem
Abgang Abgang
in TEUR
Grundstlicke 1.776,5 -1.284,5 4921 25.936,8 -1.423,0 24.513,9 24.021,8
Festverzinsliche Wertpapiere 605,7 -380,0 225,7 878,7 -132,5 746,3 520,5
Namensschuldverschreibung 1.628,5 -272,2 1.356,3 556,6 -123,3 433,3 -923,0
Schuldscheinforderungen 1.440,2 —293,3 1.146,9 920,9 ~166,1 754,8 -392,1
und Darlehen
Einlagen bei Kreditinstituten - -0,2 -0,2 - —26,4 —26,4 —-26,3
Depotzinsen - -1,4 -1,4 - - - 1,4
Gesamt 5.450,9 -2.231,4 3.219,5 28.293,0 -1.871,3 26.421,7 23.200,9

Die Ertrage aus den Kapitalanlagen stiegen von 5,5 Mio. EUR im Jahr 2016 auf 28,3 Mio. EUR im
Geschéftsjahr 2017. Dabei konnten die laufenden Ertrage trotz des tiefen Zinsniveaus auf 3,5 Mio.
EUR anndhernd konstant gehalten werden (Vorjahr: 3,7 Mio. EUR). Zuschreibungen und
Veraulerungsgewinne stiegen insbesondere aufgrund Realisierungen bei Immobilien von 1,8 Mio.
EUR auf 24,7 Mio. EUR. Die Aufwendungen fir Kapitalanlagen betrugen insgesamt 1,9 Mio. EUR
(Vorjahr: 2,2 Mio. EUR). In Summe ergab sich dadurch ein deutlicher Anstieg des Kapitalanlage-
ergebnisses von 3,2 Mio. EUR in 2016 auf 26,4 Mio. EUR in 2017.

Im Eigenkapital direkt erfasste Gewinne und Verluste

Im Rechnungslegungsabschluss nach HGB sind keine direkt im Eigenkapital erfassten Gewinne und
Verluste aus Kapitalanlagen zulassig.

Investitionen in Finanzprodukte

Die Basler Versicherung AG Direktion flir Deutschland ist nicht in Verbriefungen (gemaf Delegierte
Rechtsakte Artikel 293 Absatz 3 (c)) investiert.
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A.4. Entwicklung sonstiger Tatigkeiten

A.4.1. Entwicklung sonstiger Tatigkeiten im Vergleich zur
Vorperiode sowie sonstige Einnahmen und Kosten

Das Ergebnis der sonstigen Tatigkeiten zum 31.12.2017 im Vergleich zum Vorjahr setzt sich wie folgt
zusammen:

Ergebnis der sonstigen Tatigkeiten 2016 2017 Verénderung
in TEUR

Sonstige Ertrage

Ertrage aus Dienstleistungen 377,5 441,9 64,4
Zinsertrage 376,6 8,3 -368,3
Ertrage aus der Auflésung sonstiger Riickstellungen 15,9 10,5 -5,4
Wahrungskursgewinne 42,9 12,4 -30,5
Fihrungsfremdgeschaft 85,0 87,6 2,6
Ubrige 4.4 27 1,7
Sonstige Ertrage - gesamt 902,3 563,4 -338,8
Sonstige Aufwendungen

Aufwendungen fiir Dienstleistungen 323,0 297,5 -25,5
Aufwendungen fir das Unternehmen als Ganzes 576,3 1.436,2 859,9
Zinsaufwendungen 7515 1.678,5 927,0
Ubrige 1.072,3 692,6 -379,7
Sonstige Aufwendungen - gesamt 2.7231 4.104,9 1.381,8

Im Vergleich zum Vorjahr sind die sonstigen Ertrage gesunken und die sonstigen Aufwendungen
gestiegen.

Die Erhéhung der Aufwendungen fur das Unternehmen als Ganzes resultiert im Wesentlichen aus der
im  Geschaftsjahr erfolgten Anderung der prozentualen Verteilungsparameter auf die
Funktionsbereiche insgesamt. Die Verteilung verlagert sich insbesondere von dem Funktionsbereich
Abschluss und Verwaltung auf den Bereich Unternehmen als Ganzes, sodass sich tendenziell ein
héherer Ausweis von nichttechnischen Kosten in den sonstigen Aufwendungen ergibt.

Die Entwicklung des Zinsergebnisses (Zinsertrage minus Zinsaufwendungen) resultiert maf3geblich
aus dem Absenken des Rechnungszinses fir die Pensionsverpflichtungen. Der verwendete
Rechnungszins ergibt sich hierbei seit dem Geschaftsjahr gemall § 253 Abs 2 HGB aus einem
durchschnittlichen Marktzins der vergangenen zehn Jahre (Vorjahr: durchschnittlicher Marktzins der
vergangenen sieben Geschaftsjahre). Dies fuhrt im Vorjahresvergleich zu einem Aufwand aus dem
Zinsanderungseffekt der bilanziell erfassten Pensionsrickstellungen.

Der Hauptgrund fur den Riickgang der Ubrigen Kosten ist der Riickgang der Zentralverwaltungskosten
des Hauptsitzes in Abhangigkeit zur operativen Tatigkeit der Niederlassung.

A.5. Sonstige Angaben

Mit verbundenen Unternehmen bestehen insbesondere Transaktionen hinsichtlich konzerninterner
Ruckversicherung und Dienstleistungsbeziehungen.
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B. Governance-System

B.1. Allgemeine Angaben zum Governance-System

Zur Unterstutzung der Geschaftsstrategie und der laufenden Geschaftstatigkeit ist eine transparente
Aufbau- und Ablauforganisation definiert worden. Mit Hilfe des Governance-Systems der Basler
Versicherungen soll die Erreichung der Ziele der Geschéaftsleitung und des Verwaltungsrates
gefordert und zudem die Erflllung der Anforderungen aus Solvency Il gesichert werden. Fir alle mit
wesentlichen Risiken behafteten Geschéaftsablaufe werden schriftliche Leitlinien aufgestellt. Diese
bilden in ihrer Gesamtheit das Governance-Leitliniensystem der Basler Versicherung AG Direktion fur
Deutschland.

Die Organisationsstruktur ist nicht statisch, sondern wird an die sich verdndernden Gegebenheiten
angepasst. Sie unterliegt einer laufenden Bewertung und Weiterentwicklung. Die Geschaftsleitung hat
stringente Kriterien hierfir festgelegt. Ziel ist die klare Definition und Abgrenzung von Aufgaben sowie
Verantwortlichkeiten insbesondere auch bei wesentlichen Geschaftsentscheidungen. Hierbei werden
Schnittstellen zwischen verschiedenen Bereichen berucksichtigt und Vertretungsregelungen definiert.
Auf die Festlegung von Berichtslinien zur Sicherstellung eines vollstdndigen und zeitnahen
Informationsflusses wird ebenso geachtet wie auf eine angemessene Trennung der Zustandigkeiten.
So wird das Ziel verfolgt, potentielle Interessenkonflikte zu vermeiden, insbesondere zwischen dem
Aufbau und der Uberwachung und Kontrolle wesentlicher Risikopositionen.

Das Governance-System der Gesellschaft unterliegt einer jahrlichen internen Uberpriifung. Ziel der
Uberpriifung ist es, die Angemessenheit und Wirksamkeit des Governance-Systems in Bezug auf die
Entstehung von Risiken und die Unterstlitzung der geltenden Geschafts- und Risikostrategie zu
beurteilen sowie Verbesserungspotential zu identifizieren. Die Uberpriifung wird regelmafig durch den
Bereich Risikosteuerung durchgefihrt. Gemaly der risikobasierten Prifungsplanung lagen die
Schwerpunkte der Priufung im Geschaftsjahr 2017 in den Bereichen Unternehmensstruktur,
Leitliniensystem, Erfullung der Vergiitungs-Anforderungen und Outsourcing. Die Uberpriifung ergab,
dass die Gesellschaft Uber ein angemessenes und wirksam aufgestelltes Governance-System verfigt.
Es ergeben sich daraus aktuell keine wesentlichen Risiken.

B.1.1. Governance-Struktur: Uberblick und wesentliche
Anderungen

Die Geschéaftsfuhrung der Niederlassung wird durch den Hauptbevollmachtigten ausgelbt. Der
Hauptbevollmachtigte wird vom Verwaltungsrat der Basler Versicherung AG in Basel, Schweiz,
bestellt. Zur Unterstiitzung seiner Arbeit wurden verschiedene Gremien etabliert. Zudem wurden
verantwortliche Inhaber von Schlusselfunktionen benannt.

Verwaltungsrat

Der Verwaltungsrat besteht aus mindestens sechs durch die Generalversammlung gewahlten
Mitgliedern. Die Amtsdauer betragt ein Jahr und dauert bis zum Abschluss der nachsten ordentlichen
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Generalversammlung. Eine Wiederwahl ist moglich. Der Verwaltungsrat kann die Geschaftsfuhrung im
Rahmen der gesetzlichen Bestimmungen in der Schweiz an den Ausschuss (bestehend aus dem
Prasidenten, dem oder den Vizeprasidenten und weiteren Mitgliedern des Verwaltungsrates), an
einzelne seiner Mitglieder oder an Dritte Ubertragen. Der Verwaltungsrat kommt auf Einladung des
Prasidenten zusammen, so oft es die Geschafte erfordern. DarlUber hinaus kann jedes Mitglied unter
Angabe der Griinde beim Prasidenten schriftlich die Einberufung einer Sitzung des Verwaltungsrates
verlangen.

Hauptbevollmachtigter

Die Geschaftsfihrung der Niederlassung wird durch den Hauptbevollméachtigten ausgetbt. Dieser
wird in seinen Aufgaben durch vier Geschéaftsleitungsmitglieder unterstiitzt. Die Geschaftsverteilung
entspricht derjenigen, wie sie fur die Basler Versicherungen Deutschland gilt und stellte sich im Jahr
2017 wie folgt dar:

» Hauptbevollmachtigter, verantwortlich far die Bereiche Interne Revision,
Unternehmenskommunikation & Zentrales Marketing, Recht / Compliance, Risikosteuerung
und Personal, Dr. Jurg Schiltknecht

» Bereich Exklusivvertrieb, geleitet durch Markus Jost, ab September 2017 geleitet durch
Maximilian Beck

» Bereiche Kapitalanlage, Finanzielle Steuerung, Buchhaltung, Aktuariate und Projekte und
Prozesse, bis Januar 2017 interimsmaRig geleitet durch Dr. Jurg Schiltknecht, ab Februar
2017 geleitet durch Julia Wiens

» Bereiche Privatkundengeschaft NL, Firmenkundengeschaft NL, Schaden,
Kundenmanagement Sach Spezial, Kundenmanagement Sach Standard, IT-Koordination NL/
Projekte NL, Vertriebsforderung NL, Maklervertrieb NL, Partnervertriebe NL, Key Account
Management und Vertriebe Ausland, geleitet durch Dr. Alexander Tourneau

» Bereiche ADM Vertrieb & Querschnitt, ADM Bestand & In-/Output, IT-Betrieb & -Governance,
Interne Dienste und Zentraler Einkauf, geleitet durch Ralf Stankat.

Nach Abschluss des Geschéaftsjahres 2017 ist zum 1. Januar 2018 Herr Christoph Willi als
Geschéftsleitungsmitglied der Gesellschaft berufen worden. Er hat die Leitung der Bereiche von Herrn
Dr. Alexander Tourneau Ubernommen.

Die Geschaftsverteilung auf Ressorts mit zugehoérigen Bereichen stellt sich im Ubergreifenden
Organigramm der Basler Versicherungen Deutschland zum 1. Januar 2018 wie folgt dar:
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Hauptbevollmachtigter

Dr. Jurg Schiltknecht.

Finanzen / Schaden-

LiauptesinachioEy Leben Exklusiwertrieb Kapitalanlagen Versicherung [T/ Operations
Dr._Jiarg Schiltknecht Maximilian Beck Maximilian Beck Julia Wiens Christoph Wil Ralf Stankat
Interne Revision Kunf:genr:grt Exklusiwertrieb Kapt b Nl %gﬁ’gﬁ{}&
Risikosleueiung Ui ez Toegar " eERprderne FEme
Zéﬁi‘::ﬁ%ng Altuariate Kundg'larI ng‘rta Sach IT-I(g;)ofJggrﬁz:}Ii& ML/ e e

Projekte und Vertriebe Ausland
e [

Personal Prozess

Zentraler Einkauf

Unabhangig von der Geschaftsverteilung sind gemall  Geschaftsordnung  fir  den
Hauptbevollmachtigten bestimmte Beschlisse bzw. MaRnahmen der Gesamtgeschéaftsleitung
vorbehalten.

Gremien

Zur Beschlussvorbereitung und zur Entlastung der Sitzungen hat die Geschéftsleitung die Bildung
diverser Gremien festgelegt.

Die Risikokonferenz wird zweimal jahrlich einberufen. Aufgaben dieses Gremiums sind u.a. die
Diskussion von Einzelrisiken und Limit-Kennzahlen, insbesondere diejenigen mit gelber oder oranger
Warnampel, die Diskussion der Ergebnisse verschiedener Risikoanalysemodelle sowie die
Gesamtrisikoeinschatzung der Gesellschaft.

Im Asset-Liability-Management-Gremium werden in bereichstubergreifender Runde Themen erortert,
die sowohl die Aktiv- als auch die Passivseite gleichermalRen betreffen. Es werden Handlungs-
empfehlungen auf der Aktiv- und Passivseite diskutiert und Entscheidungsvorlagen oder
Empfehlungen an die Geschaftsleitung erarbeitet.

Um die Aktivitdten im Rahmen der Notfallpravention unternehmensweit abzustimmen und zu
koordinieren, verfugt die Organisation des Business Continuity Managements im Rahmen der
Notfallpravention Uber ein sogenanntes BCM-Gremium. Die Hauptaufgabe dieses im Berichtsjahr neu
gebildeten Gremiums ist die Planung, der Aufbau, der Betrieb und die kontinuierliche Weiter-
entwicklung und Verbesserung des Business Continuity Managements.

In der reaktiven Notfallorganisation ist das Krisenentscheidungsgremium das oberste Gremium, das
die normale Aufbauorganisation zur Bewaltigung des Notfalls durchbricht und abteilungstbergreifende
Kompetenzen bindelt.

Das IT Executive Board bildet das hochste Gremium der IT-Organisation. Zielsetzung des Gremiums
ist die Steuerung und Uberwachung der gesamtstrategischen Ausrichtung der IT (iber alle Bereiche
hinweg.
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Schliisselfunktionen

Es sind die Schlusselfunktionen Interne Revision, Risikomanagement-Funktion, Compliance-Funktion
und Versicherungsmathematische Funktion eingerichtet worden.

Folgende Personen wurden in 2017 von der Geschéftsleitung als verantwortliche Schltsselfunktions-
inhaber festgelegt:

Schliisselfunktion Verantwortlicher Inhaber

bis 30.09.2017 Julia Wiens, Geschéftsleitungsmitglied Finanzen/ Kapitalanlagen

Risikomanagement-Funktion ab 01.10.2017 Dirk Gronke, Bereichsleitung Risikosteuerung

Dr. Dieter Kéhnlein, (extern) Mazars GmbH & Co. KG Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Versicherungsmathematische Funktion Ausgliederungsbeauftragter: Dirk Gronke

Compliance-Funktion Oliver Matthes, Bereichsleitung Recht/ Compliance
Funktion der Internen Revision Patrick Steib, Bereichsleitung Interne Revision
Teilausgliederung Interne Revision IT Konzernrevision CH, Ausgliederungsbeauftragter: Patrick Steib

Durch einen Wechsel auf der oberen Flhrungsebene der Gesellschaft wurde zum 1.10.2017 mit
Herrn Dirk Gronke ein neuer Inhaber der Risikomanagement-Funktion benannt. Als Ergebnis einer
internen Neubewertung weisen wir zudem die Auslagerung der IT-Revision neu als Teilausgliederung
der Funktion der Internen Revision aus. Die Versicherungsmathematische Funktion wird durch ein
Gremium wahrgenommen. Als verantwortlicher Inhaber dieser Funktion ist Dr. Dieter Kdhnlein
benannt worden. Herr Dr. Koéhnlein ist ein Mitarbeiter der Mazars GmbH & Co. KG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft und nimmt die Funktion als Externer fur einen begrenzten Zeitraum
wahr, bis diese von einem internen Mitarbeiter ibernommen werden kann.

Bei der Ausgliederung von Schlusselfunktionen wurden alle aufsichtsrechtlichen und internen
Vorgaben beachtet. Es erfolgt ein laufendes Risikomonitoring. Weitere Informationen hierzu finden
sich im nachfolgenden Kapitel zum Thema Outsourcing.

Die Unabhangigkeit der Schlisselfunktionen auch untereinander wird gewahrleistet. Fur jede
Schlusselfunktion wurden im Rahmen einer schriftlichen Leitlinie die Aufgaben, Befugnisse und
Abgrenzungen gegenlber anderen Schllisselfunktionen definiert.

Um die Angemessenheit und Wirksamkeit des Governance-Systems sicherzustellen, erfolgen ein
laufender Informationsaustausch und eine enge Zusammenarbeit der SchlUsselfunktionen
untereinander. Dabei kann es zu abweichenden Beurteilungen oder Stellungnahmen gegeniber der
Geschéftsleitung kommen. Alle vier SchlUsselfunktionen stehen im engen Austausch bei ihrer
Aufgabenplanung und stimmen sich sowohl zeitlich als auch inhaltlich ab. Die Schlisselfunktionen
informieren sich gegenseitig Uber Arbeitsergebnisse und beriicksichtigen diese Informationen ggf. in
ihrer eigenen Risikobeurteilung.

B.1.2.  Vergiitungspolitik

Grundsatze und Zielsetzung des Vergiitungssystems

Der Erfolg des Unternehmens hangt wesentlich von den Fahigkeiten und der Leistung der
Mitarbeitenden ab. Daher ist es entscheidend, gut qualifizierte, leistungsfahige und hochmotivierte

| Basler Versicherung AG Direktion fur Deutschland | Solvency and Financial Condition Report | 31. Dezember 2017 |

19



Mitarbeitende und Fuhrungskrafte zu gewinnen, zu entwickeln und an das Unternehmen zu binden.
Die von der Baloise Group ausgerichteten Verglitungen sind marktkonform und leistungsgerecht
ausgestaltet. Die Baloise Group gibt eine Vergltungsrichtlinie vor, die auch fir die Basler
Versicherungen Deutschland implementiert wurde.

Zielsetzung des Vergutungssystems ist, die Leistungsorientierung in der Baloise Group zu
unterstiitzen sowie die Bindung von Fach- und Fihrungskraften an die Organisation zu starken.

Neben der markt- und leistungsgerechten Entlohnung der Mitarbeiter ist der Baloise Group ein
langerfristiger, an den Interessen der Aktionare orientierter Fokus der FUhrungskrafte wichtig.

Vergiitungskomponenten

Die Baloise Group betrachtet ihre Vergltung gesamtheitlich und berlicksichtigt unter diesem
Gesichtspunkt das Grundgehalt, die kurz- und langfristige Vergltung, aber auch andere materielle und
nicht materielle Leistungen wie Vorsorgebeitrdge, Zusatzleistungen oder Mitarbeiterentwicklung und
Mitarbeiterférderung.

Grundgehalt

Das Grundgehalt reprasentiert die Entlohnung entsprechend den Aufgaben und Verantwortlichkeiten
der Position und den fur die Erreichung der Geschéftsziele notwendigen Fahigkeiten und
Kompetenzen des Mitarbeitenden. Die Baloise Group strebt bei der Festlegung des Grundgehalts eine
Positionierung im Median des Markts an. Im Sinne des Baloise Code of Conduct gelten bei der
Festlegung des Grundgehalts der Grundsatz «Gleicher Lohn bei gleicher Qualifikation und Tatigkeit»
sowie die Berlcksichtigung der internen Lohngerechtigkeit.

Kurzfristige variable Vergiitung

Zentrale Einflussfaktoren fir die HOhe der kurzfristigen variablen Vergltung sind die individuell
erbrachte Leistung und das Gesamtergebnis beziehungsweise die 6konomische Wertschopfung des
Unternehmens. Die Baloise Group legt gro3en Wert auf eine nachhaltige Fihrung des Geschéafts und
auf eine hohe Ubereinstimmung zwischen Aktiondrs- und Managementinteressen. Komponenten der
kurzfristigen variablen Vergutung sind die Leistungsvergtitung und der Performance Pool.

Ab dem Jahr 2018 wird die Vergutung des Hauptbevollmachtigten und der Geschéaftsleitungs-
mitglieder sowie aller Mitarbeitenden, die unter das VerglUtungsreglement der Baloise Group fallen, in
der Form umgestellt, dass die kurzfristige variable Vergitung zukilnftig ausschlieRlich Uber den
Performance Pool ausgerichtet wird — die Leistungsvergitung wird abgeschafft. Der Fokus wird damit
starker auf die Erreichung der strategischen Unternehmensziele gelegt, aus welchen die individuellen
Beitrage direkt abgeleitet werden.

Leistungsvergiitung

Die Leistungsvergutung bericksichtigt die individuell erbrachte Leistung des Mitarbeitenden und
vergutet die entsprechende Zielerreichung.

Der fUr die Berechnung der Leistungsvergiitung relevante Prozentsatz vom Grundgehalt betragt fur
den Hauptbevollmachtigten 30 Prozent, fir die Geschaftsleitungsmitglieder 20 Prozent und fir die
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Ebene unterhalb der Geschéftsleitung 15 Prozent des Jahresgrundgehalts. Der Zielerreichungsgrad
kann zwischen 0 und 150 Prozent schwanken.

Ab dem Jahr 2018 entfallt diese Vergitungskomponente zugunsten einer Erhéhung des Grund-
gehaltes und des Anteils des Performance Pools an der Gesamtvergutung.

Performance Pool

Der Performance Pool beriicksichtigt die Leistung der gesamten Baloise Group. Seine Hohe wird vom
Vergiltungsausschuss der Baloise Group ex post festgelegt, wobei er anhand einer systematischen
Analyse folgende Indikatoren bertcksichtigt:

Strategieumsetzung

Geschaftserfolg

Eingegangene Risiken

Kapitalmarktsicht im Vergleich zu Wettbewerbern

YV V V V

Fir die Geschéftsleitung besteht die Pflicht, einen bestimmten Anteil der Zuteilung aus dem
Performance Pool in Aktien zu beziehen. Dieser Anteil betragt beim Hauptbevollméachtigten 40
Prozent, bei Geschaftsleitungsmitgliedern 30 Prozent. Die Aktien werden mit einem Discount von 10
Prozent ausgegeben und haben eine Sperrfrist von drei Jahren.

Fur die "direct reports" zur Geschéaftsleitung erstellt jedes Geschaftsleitungsmitglied auf Grund einer
Gesamtbeurteilung von Leistung, Fiihrung und Verhalten einen Vorschlag fir die individuelle Zuteilung
aus dem der SGE Deutschland zugeteilten Performance Pool. Die individuelle Zuteilung aus dem
Performance Pool wird auf Grund des Vorschlags der Geschéaftsleitungsmitglieder im Rahmen einer
Beurteilungsdiskussion — "Performance Roundtable" — diskutiert. Der endgultige Entscheid Uber die
individuelle Zuteilung liegt bei der Geschaftsleitung.

Unterhalb der "direct reports" gibt es keine Ausschittung aus dem Performance Pool.
Langfristige variable Vergiitung: Performance Share Units

Die Baloise Group richtet den Geschaftsleitungsmitgliedern als langfristige variable
Vergutungskomponente zusatzlich Performance Share Units (PSU) aus. Das PSU-Programm Iasst die
Geschéftsleitung verstarkt an der Wertentwicklung des Unternehmens teilhaben und unterstitzt eine
langfristige Anbindung von Leistungstragern an das Unternehmen.

Zusatzrenten/Vorruhestandsregelung
Wesentliche Punkte der Versorgung der Geschaftsleitungsmitglieder sind:

» Die Versorgung gilt nur fur die Dauer, in der das Geschéftsleitungsmitglied auch als solches
tatig ist, Vordienstzeiten werden nicht angerechnet. Soweit vorab eine betriebliche
Altersversorgung  bestand, wird diese fur die Dauer der Bestellung als
Geschaftsleitungsmitglied beitragsfrei gestellt.

» Obergrenze fur den Beitragsaufwand der Gesellschaft fur Geschaftsleitungsmitglieder sind
37,5 Prozent des jeweiligen versorgungsfahigen Gehaltes, maximal jedoch 120,0 TEUR im
Jahr.
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» Die fur die Geschéftsleitungsmitglieder zu bertcksichtigenden "Verrentungsfaktoren" basieren
auf einer internen Verzinsung von 2,5 Prozent.

B.1.3. Materielle Transaktionen

Es haben im Berichtszeitraum keine materiellen Transaktionen mit Anteilseignern, mit Personen, die
mafdgeblichen Einfluss auf das Unternehmen ausiben, oder mit Mitgliedern des Verwaltungs-,
Management- oder Aufsichtsorgans stattgefunden.

B.2. Anforderungen an die fachliche Qualifikation und
personliche Zuverlassigkeit

B.2.1. Fit & Proper: Richtlinien und Prozesse

Die Basler Versicherungen haben eine "Fit & Proper" Leitlinie verabschiedet, die die Verfahren zur
Feststellung der fachlichen Eignung und Zuverldssigkeit von Personen beschreibt, die das
Unternehmen tatsachlich leiten oder eine Schllsselfunktion innehaben.

Kritische Funktionstrager innerhalb der Basler Versicherungen, welche von dieser Richtlinie betroffen
sind:

Y

Der Hauptbevollmachtigte und die Geschaftsleitungsmitglieder
» Die Inhaber der Schlusselfunktionen: Risikomanagement-Funktion, Compliance-Funktion,
Versicherungsmathematische Funktion und Interne Revision

B.2.2. Uberpriifung der Kriterien "fachliche Qualifikation und
personliche Zuverlassigkeit"

Priifung "fachliche Qualifikation"

Rekrutierungsprozesse umfassen Anwendungs- und Bewertungsmethoden, die sicherstellen, dass
frihere Erfahrungen, Qualifikationen, Kenntnisse und Fahigkeiten im Hinblick auf die in der
Stellenbeschreibung sowie dem Jobprofil definierten spezifischen Kompetenzen bericksichtigt
werden.

Es muss sichergestellt werden, dass die kritischen Funktionstrager das ndétige Wissen und die
notwendige Erfahrung mitbringen, um die Geschaftstatigkeiten, strategischen Initiativen und
wichtigsten Transaktionen verstehen und kontinuierlich hinterfragen zu kénnen.

Das kollektive Wissen, die Kompetenz und die Erfahrungen von wichtigen Funktionstragern sollten
mindestens ein Bewusstsein flr und Verstandnis von folgenden Aspekten umfassen:
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» das breitere Geschafts-, Wirtschafts- und Marktumfeld, in welchem die Baloise Group
operiert

die Geschaftsstrategie und das Geschaftsmodell des Unternehmens

das Governance-System (Risikomanagement, Aufsicht und Kontrollen)

finanzielle und aktuarielle Analysen

das aufsichtsrechtliche Rahmenwerk sowie wichtige Anforderungen und Erwartungen in
diesem Zusammenhang.

Y V V V

Fur extern rekrutierte und intern beférderte Personen und Amtsinhaber von "Fit & Proper"-Positionen
prufen die direkten Vorgesetzten und der Bereich Personal die fachliche Eignung anhand der
spezifischen Anforderungen, so wie diese in der Stellenbeschreibung beschrieben sind. Fir die
Risikomanagement-Funktion sowie die Versicherungsmathematische Funktion sind dies u.a. ein
abgeschlossenes betriebswirtschaftliches oder (finanz-) mathematisches Studium, idealerweise eine
Weiterbildung als Aktuar (DAV) und / oder eine fachspezifische Weiterbildung im Bereich Enterprise
Risk Management. Fir die Compliance-Funktion sind ein abgeschlossenes juristisches Studium sowie
fachspezifische Compliance-Weiterbildungen erforderlich. Fir die Interne Revision sind ein
abgeschlossenes juristisches bzw. wirtschaftswissenschaftliches Studium und spezifische
Weiterbildungen als CIA (Certified Internal Auditor) oder Wirtschaftsprifer notwendig. Die finale
Entscheidung hinsichtlich der notwendigen fachlichen Eignung einer Person liegt bei deren
Vorgesetzten.

Priifung "persoénliche Zuverlassigkeit"

Die Gesellschaft prift in spezifischen Tests, ob ein Kandidat ehrlich, zuverlassig, finanziell solide ist
und einen guten Ruf hat.

Bei der Rekrutierung von neuen Mitarbeitern oder im Falle von internen Beférderungen sind
Mindestkontrollen festgelegt. Alle Dokumente aus den Prufungen werden von der Personalabteilung
angefordert und geprift, bevor ein Anstellungsentscheid getroffen wird. In personlichen Gesprachen
mit den Kandidaten notieren die Interviewer zentrale Aussagen und Beobachtungen zum Thema
Integritat.

Die "Fit & Proper" Leitlinie erfordert sowohl eine Erstbewertung als auch eine jahrliche Bewertung. Die
Kriterien Ehrlichkeit, Zuverlassigkeit, finanzielle Soliditat und guter Ruf, welche bei der Rekrutierung
zur Beurteilung der Integritat eines Kandidaten verwendet werden, kommen auch bei der laufenden
Beurteilung von dessen Integritdt zur Anwendung.

Alle Inhaber kritischer Funktionen sind verpflichtet, ein Training zu den Ilokalen und
gruppenspezifischen Verhaltensregeln (wie beispielsweise Sensibilisierung flir regulatorische
Anforderungen, Insiderhandel oder Geldwaschebekampfung) zu besuchen. Die Compliance-Funktion
fuhrt regelmaflig Schulungen zum Code of Conduct durch.

Die laufende Beurteilung der fachlichen Eignung und Integritat aller kritischen Funktionstrager ergab
im Jahr 2017 keine Auffalligkeiten.
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Adaquanz der Geschiftsleitung

Die Ernennung von Mitgliedern der Geschéftsleitung beruht auf einer Reihe von
Schlisselanforderungen, um einen ausreichenden Mix an Qualifikationen, Kompetenzen und
einschlagigem Fachwissen zur Verfligung zu stellen, um ihre Aufgaben zu erflllen.

B.3. Risikomanagementsystem einschlie8lich der
unternehmenseigenen Risiko- und Solvabilitéts-
beurteilung

B.3.1. Ziele des Risikomanagements

In der aktuellen Geschaftsstrategie der Gesellschaft sind die geschéaftspolitischen Ausrichtungen
sowie die Zielsetzungen und Planungen Uber einen angemessenen Zeithorizont beschrieben. Die
daraus abgeleitete Risikostrategie beschreibt die Auswirkungen der Geschéaftsstrategie auf die
Risikosituation des Unternehmens, den Umgang mit den vorhandenen Risiken und die Fahigkeit des
Unternehmens, neu hinzugekommene Risiken zu tragen. Sie blndelt des Weiteren die
angemessenen Reaktionen auf Risiken, die sich aus der Geschéaftsstrategie ergeben, und schafft die
Rahmenbedingungen fir den Umgang mit diesen Risiken. Der Bereich Risikosteuerung unterstitzt die
Geschéftsleitung bei der Durchsetzung der Risikostrategie mit dem Hauptziel, die Solvenzbedeckung
zu sichern. Sind unterjahrig entscheidende geschéaftspolitische Anderungen geplant, untersucht
Risikosteuerung die Auswirkungen dieser Anderungen auf die Risikotragfahigkeit und passt ggf. die
Risikostrategie an.

Die Geschéaftsaktivitaten werden auf der Grundlage von schriftlich fixierten und an die Mitarbeiter
kommunizierten Richtlinien betrieben. Zur weiteren Konkretisierung der Risikostrategievorgaben
wurde auf Basis der Risikotragfahigkeit ein Limitsystem eingefuhrt, das risikokritische Kennzahlen mit
einem Ampelsystem bewertet.

B.3.2. Risikomanagement-Funktion

Organisation

Der Bereich Risikosteuerung beschaftigt sich mit allen Themen der Risikoermittlung, -bewertung, -
steuerung, -kontrolle und -berichterstattung sowie deren Berilcksichtigung in verschiedenen
Risikomanagementsystemen. Der Bereichsleiter nimmt die Risikomanagement-Funktion (synonym:
unabhangige Risikocontrolling-Funktion) wahr und ist direkt dem Hauptbevollmachtigten unterstellt.

Um die Angemessenheit und Wirksamkeit des Governance-Systems zu gewahrleisten, erfolgt eine
Zusammenarbeit auch mit den anderen Schlisselfunktionen. Die Schlisselfunktionen stehen im
engen Austausch bei ihrer Aufgabenplanung und informieren sich gegenseitig Uber Arbeitsergebnisse.
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Dabei kann es, die Unabhangigkeit der Schlusselfunktionen bewahrend, zu abweichenden
Beurteilungen oder Stellungnahmen gegenuber der Geschaftsleitung kommen.

Als Teil der Baloise Group organisiert die Gesellschaft ihr Risikomanagement auch auf Basis der
konzernweit optimierten und gepriften sogenannten Group Risk Managements Standards (GwRMS).
Die Risikomanagement-Funktion und auch einzelne Mitarbeiter des Bereichs sind daher regelmaRig
Teilnehmer bestehender Gremien, in denen risikorelevante Themenstellungen diskutiert werden.

Aufgaben und Kompetenzen

Die Kernaufgaben der Risikomanagement-Funktion sind die ganzheitliche Koordination und Kontrolle
der Risikomanagement-Aufgaben, die Erfassung und Beurteilung der Gesamtrisikosituation der
Gesellschaft einschliel3lich der Friiherkennung maglicher Risiken. Damit tragt sie die Verantwortung
fur die Umsetzung und Beforderung des definierten Risikomanagementsystems.

Uber interne Leitlinien wird sichergestellt, dass die Risikomanagement-Funktion jederzeit frei von
Einflissen ist, die eine objektive, faire und unabhangige Aufgabenerfiillung verhindern. Damit ist auch
die Abgrenzung gegenilber anderen Schlisselfunktionen definiert. Die Risikomanagement-Funktion
nimmt regelmaRig an den Geschéftsleitungssitzungen teil. Bei wesentlichen Geschaftsentscheidungen
sind themenbezogenen Stellungnahmen der Risikomanagement-Funktion mit zu berlcksichtigen
sowie die Art und Weise der Berlcksichtigung angemessen zu dokumentieren.

Die Risikomanagement-Funktion und auch die fur sie tatigen Mitarbeiter haben im Rahmen ihrer
Aufgaben ein vollstandiges und uneingeschranktes Informationsrecht. Sie missen von anderen
Bereichen Uber relevante Sachverhalte zeitnah, gegebenenfalls ad hoc, informiert werden.

Berichterstattung

Die Risikomanagement-Funktion berichtet der Geschaftsleitung und der Versicherungsaufsicht
regelmalig Uber die Effizienz und mégliche Schwachstellen des Risikomanagementsystems sowie die
Ergebnisse der unternehmenseigenen Risiko- und Solvenzbewertung (ORSA). Sie flihrt zudem die
jahrliche Uberprifung des Governance-Systems auf Angemessenheit und Wirksamkeit in Bezug auf
die geltende Geschafts- und Risikostrategie durch und berichtet daruber.

B.3.3. Risikodefinition

Ein Risiko ist konzernweit definiert als ein Ereignis, das mit einer entsprechenden Wahrscheinlichkeit
zu einem direkten oder indirekten mafRgeblichen Verlust an Risikokapital fihren kann. Zur Bewertung
der Risiken wird primar eine betriebswirtschaftliche Sichtweise eingenommen.

Eine konzernweit festgelegte sogenannte Risk Map (vgl. hierzu die Abbildung im Anhang F.2.) bildet
alle Einzelrisiken gegliedert nach Risikoart, Risikounterart und Risikotyp ab. Sie bildet das
Grundgerust zur Risikobewertung der Gesellschaft. Zu allen in der Risk Map genannten Risikotypen
hat die Geschaftsleitung verantwortliche Risk Owner und Risk Controller festgelegt.

Jeder Risk Owner hat die direkte Verantwortung fur das ihm zugeteilte Risiko. Er steuert dieses Risiko
bzw. seine Wirkung im Rahmen seiner fachlichen Verantwortlichkeit. Weiterhin beschreibt und
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dokumentiert er die Strategien fur die Risikobewaltigung (MaRnahmen) so ausfihrlich, dass ihre
tatsachliche Anwendung und ihre Wirksamkeit nachvollzogen werden kann.

Jeder Risk Controller verschafft sich ein objektives Bild tber die von ihm Gberwachten Risiken und
kommt zu einer unabhangigen Einschatzung. Er zieht dazu die im Einzelfall mit dem Risk Owner
festgelegten Frihwarnindikatoren heran, die er regelmaRig beobachtet.

B.3.4. Definition von Wesentlichkeitsgrenzen in Bezug auf
Risiken

Um Risiken einheitlich erfassen zu kdnnen, sind gesellschaftsinterne Wesentlichkeitsgrenzen definiert
worden, bei deren Uberschreitung eine planméaRige Risikosteuerung ansetzt. Ein Wesentlichkeits-
konzept als Teil der Leitlinie Risikomanagement fasst alle festgelegten Wesentlichkeitsgrenzen in
einer umfassenden Darstellung zusammen.

Die Erfassung und Klassifizierung von Einzelrisiken erfolgt derzeit ab einer Verlusthéhe von 100
TEUR nach Risiko mindernden MaRBnahmen. Bei auferordentlichen Entwicklungen oder bei
Feststellung eines neuen Risikos ist "ad hoc" zu berichten.

Wesentliche Entscheidungen sind solche, die ungewohnlich sind oder erhebliche Auswirkungen auf
das Unternehmen haben werden oder haben kénnten. Ebenso sind dies solche Entscheidungen, die
bedeutende finanzielle Folgen oder groRere Auswirkungen fir die Versicherten oder die Beschéftigten
haben werden oder haben kdénnten.

Die konkrete Materialitatsgrenze fur wesentliche Risiken ist von der jeweils aktuellen
Risikotragfahigkeit der Gesellschaft abhangig und kann nicht pauschal festgelegt werden. Im
Wesentlichkeitskonzept werden daher Entscheidungskriterien vorgegeben, deren Zutreffen im
Einzelfall gepruft werden muss. Diese Kriterien kdnnen allerdings nicht abschlieRend sein. Die
Prifung auf Wesentlichkeit unterliegt letztlich der Eigenverantwortung des jeweiligen
Entscheidungstragers. Sie ist jedoch zumindest nach dem Vier-Augen-Prinzip zu validieren und ggf.
mit dem Bereich Risikosteuerung abzustimmen.

B.3.5. Prozess der unternehmenseigen Risiko- und
Solvenzbewertung (ORSA)

Die Basler Versicherungen haben einen ORSA-Prozess definiert, um die Analysen des Governance-
Systems, der Risiken und Kontrollen sowie die Modelle und Berechnungen zur Solvenzposition zu
einem Stichtag zusammenzufihren und zukunftsgerichtete Aussagen dazu treffen zu kénnen.

Der ORSA-Prozess hat zum Zweck,

> einen allumfassenden Uberblick (iber samtliche mogliche und tatsdchliche Risiken zu
erhalten, denen die Gesellschaft auch aufgrund der aktuell festgelegten Geschéaftsstrategie
ausgesetzt ist

» aufzuzeigen, wie solche Risiken gemanagt werden
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» den daraus resultierenden Solvenzbedarf zu bestimmen.

Der ORSA-Prozess wird regular einmal pro Jahr durchgefiihrt. Es werden jedoch auch kontinuierlich
strategische Entscheide und deren Auswirkungen auf den Solvenzbedarf von Risikosteuerung
beurteilt. Er ist als integraler Bestandteil des Geschéaftsplanungsprozesses, der Risikostrategie und
des internen Kontrollsystems zu betrachten und beleuchtet konsequent die wesentlichen Risiken, die
sich aus der Umsetzung geschéaftsstrategischer Entscheidungen ergeben.

Zusatzlich zum reguldren ORSA-Prozess ist ein sogenannter Ad-hoc-ORSA durchzuflihren, sofern
wesentliche Vorfélle eine Anderung des Risikoprofils der Gesellschaft nach sich ziehen und die
Geschaftsleitung hierzu einen erneuten Durchgang beschlieRt. Als wesentliche Ausloser fiir einen Ad-
hoc-ORSA gelten gemal internem Wesentlichkeitskonzept unter anderem die folgenden:

> Anderungen in der Unternehmensstruktur (Kauf, Verkauf oder Verschmelzung von
Gesellschaften) sowie Bestands-/ Teilbestandsiibernahmen oder —verkaufe

» Entscheidungen Uber die Einfihrung neuer Geschéftsfelder, neuartiger Produkte oder neuer
Assetklassen in der Kapitalanlage sowie auch wesentliche Anderungen in der geplanten Asset
Allocation)

» gravierende Anpassungen des Projektportfolios mit Auswirkungen auf die Erreichung von
festgelegten Unternehmenszielen und/ oder auf den Geschaftsbetrieb.

Einzelne Schritte des ORSA Prozesses werden auch separat unterjahrig angestoflen, um eine
kontinuierliche Risikokontrolle zu gewahrleisten. So erfolgt unter anderem eine detaillierte viertel-
jahrliche Analyse der Gesamtsolvenz gemafl Solvency Il Vorgaben sowie eine vereinfachte
monatliche Fortschreibung der Solvenzquoten. Auch eine Analyse und Bewertung der wesentlichen
Einzelrisiken wird mindestens halbjahrlich durchgefuhrt.

ORSA-Bericht

Der ORSA-Durchlauf und seine Ergebnisse werden im jahrlichen ORSA-Bericht dokumentiert, der flr
das Management eine umfassende Informationsbasis zur Risikobeurteilung der Gesellschaft bildet.
Die Mindestinhalte der ORSA-Berichte aller Gesellschaften der Basler Versicherungen werden Utber
interne Vorgaben des Konzerns (ORSA-Policy) standardisiert, da sie sowohl den Anforderungen der
Schweizer als auch der deutschen Versicherungsaufsicht genligen mussen.

Der Hauptbevollméachtigte bestatigt nach eingehender Prifung die Richtigkeit und Vollstandigkeit des
ORSA-Berichtes und genehmigt damit die Weiterleitung an den vorgesehenen Empfangerkreis.
Spatestens im dritten Quartal des Jahres wird der Bericht zum Vorjahresende der Bundesanstalt fur
Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin), dem Konzern, den Wirtschaftsprifern und auch der
FUhrungsebene unterhalb der Geschéaftsleitung zur Verfligung gestellt. Die letztgenannte Gruppe soll
auf diesem Wege Uber das konzernweite Risikomanagementsystem informiert und — zur Forderung
der Risikokultur im Unternehmen — fest eingebunden werden.

Unterjahrig erhalt das Management Zwischenberichte zu Einzelanalysen, die die wesentlichen Risiken
beurteilen und deren Veranderungstendenzen darstellen.
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Businessplanung und Risikomanagement

Im Rahmen der Business-Planung werden wesentliche risikorelevante Entscheidungen fur die
kommenden Geschéaftsjahre getroffen. Daher spielt der Business-Planungsprozess eine
entscheidende Rolle fur die kinftigen Kapitalanforderungen im Betrachtungsrahmen des ORSA. Es ist
sicherzustellen, dass auch in den Planungsperioden ausreichend Kapital fir eine Bedeckung der
Solvenzkapitalanforderungen vorhanden ist. Diese Bedeckung muss auch realistischen
Stressbedingungen Stand halten. Das bedeutet, dass die Businessplane Grundlage fir in die Zukunft
gerichtete Solvenzprojektionen sind und in der Folge dann wiederum flir eine Revalidierung der
Businessplane herangezogen werden. Sollte aufgrund der Projektionen ein Unterschreiten der
definierten Solvenz-Limits absehbar sein, sind im Rahmen des Planungsprozesses spezifische Risiko
begrenzende MaRnahmen in Betracht zu ziehen. Wichtige Planungsergebnisse, wie Eigenkapital,
SCR, Solvenzquoten sowie Risiko begrenzende MaRnahmen, werden im ORSA-Bericht dokumentiert.

Ergebnis und Konsequenzen aus dem ORSA

Die Ergebnisse des ORSA-Prozesses werden mit der Geschaftsleitung in der Risikokonferenz intensiv
diskutiert und der oberen Fuhrungsebene der Gesellschaft bekanntgegeben.

Sofern der ORSA-Prozess ein fir die Gesellschaft unangemessenes Risikoprofil offenlegt oder fiir den
Fall, dass das Risikoprofil signifikant von den grundlegenden Annahmen der Solvenzberechnung
abweicht oder aber die Unternehmens-Governance inadadquat scheint, ist ein angemessener
Aktionsplan zur Minderung der Risiken aufzustellen. Die Geschaftsleitung entscheidet, ggf. in
Absprache mit den Konzernverantwortlichen, Uber geeignete MalRnahmen.

B.3.6. Risikoidentifizierung und Risikomessung

Zur ldentifizierung und Messung von Risiken werden im Laufe des ORSA verschiedene Methoden und
Modelle verwendet, die auf unterschiedlichen Herangehensweisen basieren. Die Ergebnisse liefern in
der Zusammenschau ein Bild, das eine Beurteilung der Gesamtrisikolage der Gesellschaft erlaubt.

Einzelrisikoberichterstattung

Im Rahmen der von der Gesellschaft ibernommenen Group wide Riskmanagement Standards
(GWRMS) ist eine konzernweite Risk Map definiert worden, anhand der alle identifizierten Downside-
Risiken kategorisiert werden. Die Gesellschaft hat Risk Owner und Risk Controller festgelegt, die
halbjahrlich Uber Risiken ihres Verantwortungsbereiches im Rahmen eines konzerneinheitlichen
Reportingtools Bericht erstatten. Weiterhin sind geeignete Fruhwarnindikatoren zur Risikofriiher-
kennung festgelegt.

Modelle zur Solvenzberechnung

Die vollstandige rechnerische Analyse der Gesamtsolvenz nach betriebswirtschaftlicher Sichtweise
ermitteln wir viertelj@hrlich nach den Vorschriften von Solvency Il mit dem Standardmodell. Zusétzlich
erfolgt fur die Monate zwischen den Quartalen eine vereinfachte Fortschreibung der Bedeckungsquote
durch das Konzern-Risikomanagement. Berichtet werden die Ergebnisse im sog. iBISS-Reporting des
Konzerns (iBISS = immediate-Baloise Internal Solvency System) in dem auch eine Ampelbewertung
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nach Konzernkriterien gemal GwRMS vorgenommen wird. Dies dient der Kontrolle der fortlaufenden
Einhaltung der lokalen Solvenzanforderungen (Solvency ).

Als Teil eines Schweizer Konzerns fihren wir zudem eine jahrliche Berechnung des von der
Schweizer Aufsichtsbehdrde (FINMA) geforderten Swiss Solvency Test (SST) durch. Vom
Risikomanagement des Konzerns werden im monatlichen iBISS-Reporting die Jahres-Ergebnisse des
SST fortgeschrieben und verschiedenen Kapitalmarkt-Stress-Szenarien unterworfen.

Der Bereich Risikosteuerung tUbernimmt bei den Modellrechnungen verschiedene Spezialaufgaben
sowie die zentrale Aufgabe der Zusammenfuhrung aller Teilergebnisse, den Abgleich mit den
vorgegebenen internen und externen Limits sowie deren Dokumentierung. Zusatzlich stellt
Risikosteuerung die Ergebnisse im Vergleich (Vorjahr bzw. Vorperiode) dar und plausibilisiert diese.
Fir die Bewertung der unterschiedlichen Kapitalausstattungsberechnungen hat der Konzern
strategische Limits festgelegt, die laufend Uberwacht und berichtet werden.

B.3.7. Risikomanagemeniprozess

Im Rahmen des definierten Risikomanagementprozesses werden die Ergebnisse aller Risikoanalysen
zusammengefuhrt, interpretiert und mit den Vorgaben bzw. Limits verglichen. Eine Prasentation und
Diskussion der Ergebnisse erfolgt in verschiedenen Gremien, in denen ggf. auch eine Diskussion zu
Risiko mindernden MaRnahmen angestof3en wird.

Das Asset-Liability-Management Gremium und die Risikokonferenz werden regelmafig einberufen
und beschaftigen sich mit risikorelevanten Themenstellungen. In den halbjahrlichen
Investmentgesprachen werden die Ergebnisse des Kapitalanlagemanagements erértert. Auch aktuelle
Kapitalmarktentwicklungen sowie Vorgaben oder Anderungen in Bezug auf die interne Asset
Allocation der Gesellschaft werden diskutiert. Teilnehmer der Gesprache sind die Geschéftsleitung,
Vertreter aus den Bereichen Kapitalanlagen, Risikosteuerung und themenbezogen der
Verantwortliche Aktuar sowie Vertreter aus dem Konzernbereich Asset Management und dem Group
Risk Management.

B.3.8. Berichterstattung

Die Ergebnisse aller genannten Risikomanagementaktivititen einer Periode in Bezug auf
Kapitalausstattung und Solvenz, wesentliche Einzelrisiken, die Ergebnisse aus den Swiss Solvency
Tests und die Berechnungen nach Solvency Il sowie die Gesamtbeurteilung der Risikolage der
Gesellschaft bilden die Grundlage fur die umfangreichen Risikoberichte der Gesellschaft an
verschiedene Adressatenkreise.
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B.4. Internes Kontrollsystem

B.4.1. Uberblick iiber das interne Kontrollsystem

Im Rahmen des integrativen Risikomanagements ist das Interne Kontrollsystem (IKS) als wichtiger
Bestandteil des unternehmensweiten Risikomanagements etabliert. Wirksamkeit, Nachvollziehbarkeit
und Effizienz der implementierten MaRnahmen sowie die Konzentration auf die wesentlichen Risiken
sind dabei wichtige Grundsatze fiir die Ausgestaltung und Durchfiihrung der internen Kontrolle. Das
Interne Kontrollsystem der Basler Versicherungen deckt neben der finanziellen Berichterstattung auch
die Compliance und Operationelle Risiken ab.

Das Interne Kontrollsystem der Basler Versicherungen verfolgt die Ziele der Einhaltung von Gesetzen
und Vorschriften, Zuverlassigkeit der Finanzberichterstattung sowie Sicherstellung der Effektivitat von
Geschaftsprozessen, um die Erreichung der Unternehmensziele zu unterstiitzen. Bei der Umsetzung
des IKS verfolgen die Basler Versicherungen die Strategie, das Risikobewusstsein auf allen
Unternehmensebenen zu scharfen und auf die Identifikation und Steuerung von wesentlichen Risiken
des Unternehmens zu fokussieren, welche einen ordnungsgemafen betrieblichen Ablauf und damit
den Unternehmenserfolg gefahrden kdnnten.

Bei den Basler Versicherungen werden im Rahmen des IKS, je nach Wesen der abzudeckenden
Risiken, Unternehmensweite Kontrollen (sogenannte Entity Level Controls, ELC), Generelle IT
Kontrollen (sogenannte IT General Controls ITGC) sowie Prozesskontrollen eingesetzt. Die
MaRnahmen des IKS sind in die Betriebsablaufe integriert und werden auf allen Stufen des
Unternehmens ausgelbt. Die Wirksamkeit wird periodisch beurteilt und bei Mangeln werden
geeignete MalRnahmen eingeleitet.

Die Geschaftsleitung der Basler Versicherung AG Direktion fur Deutschland ist fir ein
funktionierendes Internes Kontrollsystem verantwortlich und definiert in Abstimmung mit dem Konzern
in der Schweiz sowohl die Strategie, die Ziele als auch den Ausbaugrad des IKS. Sie stellt zudem
angemessene Kontrollen zur Wirksamkeit des IKS sicher und berichtet regelmafRig an die
Konzernleitung.

Im Rahmen der Kontrollbewertungen wurde im vergangenen Geschéaftsjahr das Risikobewusstsein
der Kontroll- und Prozessowner durch Schulungen weiter gescharft. Die Bewertungen bestatigten,
dass das Interne Kontrollsystem vollstandig und wirksam ist. Einzelne Auffalligkeiten konnten durch
entsprechende MalRnahmen behoben werden. Die Systematik der IT General Controls wurde
Uberarbeitet und damit den IT-Strukturen (Rollen und Verantwortlichkeiten) Rechnung getragen. Damit
einher ging auch in diesem Bereich eine Sensibilisierung der Kontrollowner. Durch Prozess-
Workshops, initiiert durch das IKS-Office, wurde die Qualitdt der prozessbezogenen Kontrollen weiter
erhoht.
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B.4.2. Compliance-Funktion

Konzern-Regularien

Fir die Unternehmen der Baloise Group bildet der Code of Conduct die Grundlage fir Compliance,
indem er allen Mitarbeitern den Mindeststandard fir ethisch und rechtlich einwandfreies Verhalten
vorgibt.

Die Group Compliance Policy beinhaltet Definitionen, Aufgaben, Verantwortungen und Kompetenzen.
Sie wird von der Konzernleitung verabschiedet und kann als ,Verfassung“ bezeichnet werden. Die
Group Compliance Controlling Standards regeln den Compliance-Reporting-Prozess insbesondere zu
den Compliance-Einzelrisiken und koénnen als ,Gesetz bezeichnet werden. Die lokale
Geschaftsleitung ist fir die lokale Compliance Organisation und fir die Einhaltung der lokalen
Vorschriften verantwortlich. Sie beurteilt die lokale Compliance Situation aufgrund der
Berichterstattung des lokalen Compliance Verantwortlichen.

Die fur die Basler Versicherungen in Deutschland identifizierten Compliance-Risiken sind mit einer
Vielzahl an wirksamen Kontrollen hinterlegt. Diese Compliance-Kontrollen werden regelmafig
wiederholend durchgefuhrt und auf ihre Wirksamkeit hin Gberpruft.

Organisation

Die SchlUsselfunktion "Compliance-Funktion" wird vom Leiter des Bereichs Recht und Compliance
wahrgenommen. Er ist dem Hauptbevollmachtigten direkt unterstellt und wird dabei durch vier
Volljuristen, eine Assistenzkraft sowie das Team Compliance, das aus zwei weiteren Volljuristen
besteht, unterstitzt.

Seine Aufgaben sind zu unterteilen in strategische Aufgaben, Beratung und Unterstitzung,
Uberwachung und Verbesserung sowie Berichterstattung. Diese Aufgaben stellen in inrer Gesamtheit
die Compliance-relevanten Maflnahmen dar, welche die Compliance-Funktion im Berichtszeitraum in
Wahrnehmung ihrer Aufgaben konkret durchgefuhrt hat:

Strategische Aufgaben

» Umsetzung und Einhaltung der Compliance-Leitlinie,

» Identifikation und Beurteilung des mit der Verletzung der rechtlichen Vorgaben verbundenen
Risikos (Compliance-Risikoanalyse),

» Erlass sowie Aktualisierung von Weisungen und Regelungen zu Compliance-Themen und

» Erstellung eines Compliance-Plans (Jahresplanung von Compliance-Aktivitdten Uber das
Geschaft der Basler Versicherungen Deutschland aufgrund eines risikobasierten Ansatzes).

Beratung und Unterstiitzung

» Beratung der Geschaftsleitung in Bezug auf die Einhaltung der Gesetze und
Verwaltungsvorschriften, die flr den Betrieb des Versicherungsgeschafts gelten,

» Beratung und Unterstitzung der Geschéftsleitung bei der Wahrnehmung der Verantwortung
fur Compliance,
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» Sicherstellung und Koordination des Kontakts zu den Aufsichtsbehdérden in Compliance-
relevanten Themen,

» Beratung der Bereichsleitungen bei der Umsetzung der Compliance-Standards,

» Zentraler Ansprechpartner fur Mitarbeiter fur Fragen und Meldungen im Zusammenhang mit
dem Code of Conduct und

» regelmalige Unterrichtung sowie fachliche Beratung der Mitarbeiter.

Kontrolle, Uberwachung und Verbesserung

> Uberwachung der Angemessenheit und Wirksamkeit des Compliance Management Systems
und Beobachtung der wesentlichen Rechtsentwicklungen mit unternehmensweitem Einfluss,

> Beurteilung der mdglichen Auswirkungen von wesentlichen, geplanten Anderungen auf die

Tatigkeit der Basler Versicherungen Deutschland und frihzeitige Mitteilung an die

Geschéftsleitung und an Group Compliance bei wesentlichen Anderungen,

angemessene Uberwachung der Einhaltung der (aufsichts-) rechtlichen Bestimmungen,

Y

> Analyse der Arbeitsprozesse und Identifikation, Beurteilung und Uberwachung der
vorhandenen Compliance-Risiken,

» Mitspracherecht oder Eskalationsrecht (falls Zustimmung durch Compliance nicht erfolgt) bei
Compliance-relevanten Themen,

» Bearbeitung eingetretener Compliance-relevanter Vorgange und

> Umsetzung neuer Malnahmen bei Feststellung von Anderungsbedarf.

Berichterstattung

» Halbjahrliche Berichterstattung tUber die Compliance-Tatigkeit und Compliance-Risiken gemaf
der Group Compliance Controlling Standards an die Geschaftsleitung und an Group
Compliance sowie ad hoc-Berichterstattung an diese Stellen bei wesentlichen Compliance-
relevanten Vorfallen, welche Strafverfahren gegen Mitarbeiter oder die Gesellschaft,
aufsichtsrechtliche Mallnahmen oder Reputationsschaden mit sich bringen kénnen.

Der Hauptbevollmachtigte stellt sicher, dass die fachlichen Kompetenzen und die Ressourcen der
Compliance-Funktion und deren Mitarbeiter ausreichend sind, um ihre Arbeit im Rahmen der
unternehmerischen Zielsetzung und des betrieblichen Umfeldes sach- und risikogerecht erfiillen zu
kénnen. Hierzu gehoren i.d.R. eine juristische Ausbildung, Berufserfahrung und fachspezifisches
Wissen, was durch regelmaflige Fortbildungen unterstitzt wird.

Verantwortung und Kompetenzen

Die Compliance-Funktion hat ein Recht auf Unabhangigkeit, was insbesondere durch ungehinderten
Zugang zur Geschaftsleitung, Ungebundenheit bei der Beurteilung Compliance relevanter
Sachverhalte, ausreichende Kapazitaten fur die Gbertragenen Aufgaben und besondere Einstellungs-
und Klndigungsverfahren sichergestellt wird. Weiterhin hat die Compliance-Funktion ein
uneingeschranktes Auskunfts-, Zugangs- und Einsichtsrecht, um Compliance relevante Sachverhalte
zu analysieren und zu kontrollieren. Zudem besteht insoweit ein Recht auf Information gegentiber den
Linienverantwortlichen.
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B.5. Funktion der Internen Revision

B.5.1. Organisation und Unabhéngigkeit der internen
Revisionsfunktion

Aufgaben und Ziele

Die Interne Revision erbringt unabhangige und objektive Prifungs- und Beratungsdienstleistungen,
welche darauf ausgerichtet sind, Mehrwerte zu schaffen und die Geschaftsprozesse zu verbessern.
Sie unterstitzt die Organisation bei der Erreichung ihrer Ziele, indem sie mit einem systematischen
und zielgerichteten Ansatz die Effektivitdt des Risikomanagements, der Kontrollen und der Flihrungs-
und Uberwachungsprozesse bewertet und diese verbessern hilft.

Grundlagen der Internen Revision

Aufgabenstellung, Befugnisse und Verantwortung der Internen Revision werden formell in der jahrlich
zu Uberprifenden Geschaftsordnung der Internen Revision (Schriftliche Leitlinie zur Internen Revision)
bestimmt. Dieser Leitlinie liegen die Mission und deren verbindliche Elemente zu Grunde. Diese bilden
die international einheitlichen Grundlagen fir die berufliche Praxis der Internen Revision (die
Grundprinzipien fir die berufliche Praxis der Internen Revision, der Ethikkodex sowie die Standards
und die Definition der Internen Revision).

Organisation & Unabhéngigkeit

Die Interne Revision Deutschland ist dezentral organisiert und disziplinarisch direkt dem
Hauptbevollmachtigten unterstellt. Der Leiter Interne Revision ist als Schlusselfunktion benannt
worden und ist als Teil des Governance-Systems unabhdngig und in keine Linienfunktionen
eingebunden. Die IT-Prifungen sind an Group Internal Audit (GIA) ausgelagert. Bei dieser wichtigen
Teilausgliederung der Schlusselfunktion wurden alle aufsichtsrechtlichen und internen Vorgaben
beachtet. Es erfolgt ein laufendes Risikomonitoring. Weitere Informationen hierzu finden sich im
nachfolgenden Kapitel zum Thema Outsourcing.

Um eine einheitliche Vorgehensweise in methodischen Revisionsfragen sicherzustellen, wird den
fachlichen Vorgaben des GIA gefolgt, sofern diese Vorgaben nicht nationalem Recht bzw.
aufsichtsbehdrdlichen Vorgaben widersprechen.

Die Interne Revision ist nicht Teil von Kontrollsystemen zur operativen Steuerung (z.B. Controlling,
Risikomanagement, Qualitatssicherung, usw.). Bei projektbegleitenden Prifungen sind die Revisoren
nicht umsetzend tatig. Die Interne Revision besitzt anderen Stellen gegeniber keine
Weisungsbefugnis.

Mit der Geschaftsleitung findet ein regelmaliger Austausch statt. Ebenso werden mit den
Wirtschaftsprifern regelmafRige Kontakte gepflegt. AuRerdem findet ein Erfahrungsaustausch mit
anderen Konzerngesellschaften, anderen Versicherungsgesellschaften und Verbanden statt. Es gibt
einen regelmafligen Informations- und Gedankenaustausch mit GIA, um Erkenntnisse und
Einschatzungen zu diskutieren und um die jeweiligen Tatigkeiten zu koordinieren.
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Befugnisse der Internen Revision

Durch  Uberlassung samtlicher Richtlinien, Vollmachts- und  Zustandigkeitsregelungen,
Arbeitsanweisungen, jeglicher Anderungen hierzu sowie der Unternehmensziele und Informationen zu
den Sitzungen der Geschaftsleitung wird die Interne Revision Uber die jeweils aktuelle Zielsetzung des
Geschéaftsleitung informiert. Der Hauptbevollmachtigte informiert die Leitung Interne Revision
regelmaRig mindlich und/oder schriftlich Gber die aktuellen Entwicklungen in den Unternehmen,
genauso informiert der Leiter GIA die Leitung Interne Revision regelmafig mindlich und/oder
schriftlich Uber die aktuellen Entwicklungen in der Gruppe und im GIA. Die Leitung Interne Revision
hat ungehinderten Zugang zum Hauptbevollmachtigten und zum Leiter GIA in Basel.

Der Hauptbevollmachtigte informiert die Interne Revision umgehend Uber Pflichtverletzungen,
UnregelmaBigkeiten oder schwerwiegende Mangel sowie andere fir die Geschaftsentwicklung und
die Betriebsiberwachung der Basler Versicherungen bedeutsamen Beobachtungen und
Feststellungen.

Jahresplanung

Die risikoorientierte Prifungsplanung wird mit dem Geschéftsleitungsmitglied der zu prifenden
Bereiche und dem Leiter GIA detailliert besprochen und vom Hauptbevollmachtigten verabschiedet.

Berichterstattung

Uber die Ergebnisse jeder Prifung erstellt die Interne Revision zeitnah einen schriftlichen Bericht.
Berichtsempfanger sind der Hauptbevolimachtigte, der/die Verantwortliche des gepriften Bereichs,
die Leitung Recht und Compliance, die Leitung Risikosteuerung und der Leiter GIA in Basel. In
Ausnahmeféllen kann in Absprache mit dem Hauptbevollméachtigten der Adressatenkreis verandert
werden.

Die Interne Revision legt allen Mitgliedern der Geschéaftsleitung sowie dem Leiter GIA einen
Gesamtbericht Uber ihre Tatigkeiten im abgelaufenen Geschéftsjahr vor.

MaBnahmenverfolgung

Mittels eines Follow-up Prozesses wird die fristgerechte Umsetzung der mit der gepriften Einheit
vereinbarten korrigierenden MalRhahmen Uberwacht. Die Verantwortung fur den Follow-up Prozess
obliegt der Leitung Interne Revision.

Qualitatssicherung

Die Leitung der Internen Revision entwickelt und pflegt ein Programm zur Qualitatssicherung- und -
verbesserung, das alle Aufgabengebiete der Internen Revision einbezieht sowie ihre Effizienz und
Effektivitat kontinuierlich Uberwacht. Die Interne Revision lasst in regelmaRigen Abstanden, aber
mindestens alle finf Jahre, eine Qualitatsprifung (Quality Assessment) ihrer Arbeit von einer
externen, fachlich qualifizierten Stelle durchfiihren — analog der Anforderungen der IIA Standards.
Alternativ dazu existiert die Variante eines Self-Assessments mit unabhangiger Validierung.
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Fachliche Kompetenzen und Weiterbildung

Die Geschéftsleitung stellt sicher, dass die fachlichen Kompetenzen und die Ressourcen der Internen
Revision ausreichend sind, um die Revisionsarbeit im Rahmen der unternehmerischen Zielsetzung
und des betrieblichen Umfeldes sach- und risikogerecht erfullen zu kénnen.

Die Leitung und die Mitarbeiter der Internen Revision haben das Recht und die Pflicht, sich in
angemessenem Umfang regelmafRig fortzubilden, um Uber die zur Prifung der Betriebs- und
Geschaftsablaufe erforderlichen fachlichen und revisionsspezifischen Qualifikation zu verfliigen.

B.6. Versicherungsmathematische Funktion

B.6.1. Organisation und Schliisselverantwortlichkeiten

Aufgaben und Ziele

Die Aufgaben und Ziele der Versicherungsmathematischen Funktion (VMF) sind in einer internen
Leitlinie im Einzelnen festgelegt. Die VMF koordiniert die Berechnung der versicherungstechnischen
Ruickstellungen, gewahrleistet die Angemessenheit der dazu verwendeten Methoden und bewertet die
Hinlanglichkeit und Qualitdt der zugrunde gelegten Daten. Des Weiteren formuliert sie eine
Stellungnahme zur generellen Zeichnungs- und Annahmepolitik sowie zur Angemessenheit der
Rickversicherungsvereinbarungen. Dariber hinaus leistet die VMF Beratungs- und Unterstitzungs-
leistungen fir die Risikomanagementfunktion, insbesondere in aktuariellen Fragestellungen.

Organisation

Die VMF der Basler Versicherung AG Direktion fur Deutschland wird durch das VMF-Gremium
Nichtleben wahrgenommen. Dem Gremium gehdren die folgenden Mitglieder an:

» verantwortlicher Inhaber der VMF: Dr. Dieter Kéhnlein (seit 1.12.2016)
» Leitung Aktuariat Nicht-Leben: Martin Wrede
» Team Aktuarielle Modelle Nicht-Leben: Baris Anul und Stefan Neuenschwander

Folgende Mitarbeiter sind nicht stimmberechtigte Gaste des VMF-Gremiums NL:

Leitung Ruckversicherung: Alarich Jans

Leitung Aktuariate: Marianne Findekling

Leitung Firmenkundengeschaft: Hans-Joachim Hofmann
Leitung SHU Privat: Thilo Hahn
Ausgliederungsbeauftragte der VMF NL: Dirk Grénke

YV V V VYV V

Verantwortung und Kompetenzen

Die VMF ist so eingerichtet, dass sie jederzeit frei von Einflissen ist, die eine objektive, faire und
unabhangige Aufgabenerfillung beeintrdchtigen konnen. Im Hinblick auf die Beurteilung
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versicherungsmathematischer Sachverhalte agiert sie daher unabhangig und frei von
Weisungseinfllssen.

Die Geschéftsleitung stellt sicher, dass die fachlichen Kompetenzen und die Ressourcen der VMF
ausreichend sind, um die Arbeit im Rahmen der unternehmerischen Zielsetzung und des betrieblichen
Umfeldes sach- und risikogerecht erfullen zu kénnen.

Berichterstattung

Die VMF erstellt jahrlich einen Bericht an die Geschaftsleitung Gber das Ergebnis ihrer gesamten
Tatigkeiten. Es werden die wesentlichen Tatigkeiten der VMF und deren Ergebnisse dokumentiert,
eventuelle Unzulanglichkeiten im Umfeld der VMF Themen benannt und Empfehlungen zur Abhilfe
gegeben.

B.6.2. Aktivitdten und Beitrage zum Risikomanagement

Neben der Erfillung lhrer origindren Aufgaben (vgl. B.6.1) sowie Beratungen der RMF in Bezug auf
verschiedene Solvency Il Risikobewertungen und allgemeine aktuarielle Fragestellungen unterstiitzten
in 2017 einzelne Mitglieder der VMF die RMF bei verschiedenen internen Projekten.

B.7. Outsourcing

B.7.1. Ziele und Prozess des Outsourcings

Unter aufsichtsrechtlich relevantem Outsourcing wird die dauerhafte Auslagerung einer Funktion,
Dienstleistung, Téatigkeit oder eines Prozesses auf Dritte verstanden, die ansonsten von der
Gesellschaft selbst erbracht werden wirde. Ein aufsichtsrechtlich relevantes Outsourcing liegt auch
dann vor, wenn diese flr die Gesellschaft erheblich bzw. von grolRer Bedeutung ist. Die
ausgegliederte Funktion ist dann als wichtig einzustufen, wenn sie fur den Betrieb des
Versicherungsgeschéftes unverzichtbar ist, da ohne diese die Einhaltung der Verpflichtungen
gegeniber den Versicherungskunden nicht mdoglich ware. Im Rahmen der Kosten/Nutzen-Optimierung
sind Ausgliederungen Teil der Geschéaftsstrategie der Basler Versicherungen Deutschland.

Jedes Outsourcing ist an sich mit operativen Risiken verbunden, z.B. durch die Bildung externer
Schnittstellen. Zudem werden Risiken der ausgegliederten Tatigkeit in das beauftragte Dienst-
leistungsunternehmen verlagert. Die Verantwortung flir die ausgegliederte Funktion und deren
reibungslosen Ablauf verbleibt jedoch in jedem Fall bei der ausgliedernden Gesellschaft. Jedes
Outsourcing-Engagement der Basler Versicherungen hat daher den in der Leitlinie Outsourcing
festgelegten risikoorientierten Vergabeprozess sowie im Weiteren die laufenden Kontrollprozesse
(Monitoring) zu durchlaufen.

Die Entscheidungsfindung erfolgt immer unter Abwagung von Risiken, Zielen, Kosten und Nutzen des
Outsourcing und erfolgt in enger Zusammenarbeit zwischen dem outsourcenden Fachbereich sowie
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den Bereichen Recht/Compliance und Risikosteuerung, dem Outsourcing-Koordinator sowie ggf. dem
jeweiligen Ausgliederungsbeauftragten.

Die Phasen eines Outsourcing-Engagements der Basler Versicherungen stellen sich wie folgt dar:

Phase 1 Phase 2 Phase 3 Phase 4 Phase 5
strategische Auswahl & Vertragsab- laufender Beendigung &
Prifung Entscheidung schluss Vertrag, Abwicklung

M onitoring
B.7.2. Risikobeurteilung

Die Basler Versicherung AG Direktion flr Deutschland hat aufsichtsrechtlich relevante sowie wichtige
Ausgliederungen vorgenommen, dabei wurden auch zwei Schlisselfunktionen im Sinne von Solvency
Il (teil-)ausgegliedert.

Die zurzeit als wichtig identifizierten Outsourcing-Engagements, die unter besonderer Beobachtung
stehen, sind die folgenden:

Nr. Name Dienstleister und Sitz Leistung Griinde fiir die Ausgliederung
Nutzung von konzernweit einheitlichen IT-Systemen
1 Basler _\/ersmherung AG, IT-Dienstleistungen, Host und Services un(_j Sewlcgs geman Konzernstrate_glf-:,
Schweiz Effizienssteigerung und zentrales Risikomanage-
ment, Nutzung von Synergieeffekten
Mazars GmbH & Co. KG Wahrpehmung_ der VerS|cherungsnjathemgtlschen Fehlende zeitliche Ressourcen bei Wissenstragern
- . Funktion gemaf § 31 VAG durch einen bei dem ) e
2. Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Dienstleister angestellten Diplom Mathematiker und und noch fehlendes Know-How bei zukiinftigen
Deutschland 9 P Funktionstragern
Aktuar DAV
Der Auftragnehmer (Group Internal Audit)
Ubernimmt in Zusammenarbeit und nach Absprache Synergieeffekte, Know-How Transfer (viele IT-
3. Baloise Holding AG, Schweiz mit dem Revisionsbeauftragten des Auftraggebers Prozesse liegen in der Schweiz), Kosteneinsparung
fir den Auftraggeber die Interne Revision der (Ausbildungs- und Reisekosten)
Informationstechnologie (IT).
Erteilung der Vollmachten ist markttblich und
4. ECCLESIA Versicherungsdienst, Durchfiihrung des Prémieninkasso spiegelt das Geschaftsmodell des Vertriebspartners

Deutschland

wider. Service aus einer Hand. Synergieeffekte und
Kosteneinsparung.

Die unter Nr. 2 genannte Versicherungsmathematische Funktion

wird durch ein versicherungs-

mathematisches Gremium wahrgenommen. Als verantwortlicher Inhaber dieser Funktion ist der
erfahrene Aktuar Herr Diplom-Mathematiker Dr. Dieter Kéhnlein benannt worden. Herr Dr. Kéhnlein ist
ein Mitarbeiter der Mazars GmbH & Co. KG Wirtschaftsprifungsgesellschaft und nimmt die Funktion
als Externer wahr. Dabei wurden alle aufsichtsrechtlichen und internen Vorgaben fir wichtige
Ausgliederungen eingehalten. Als Ausgliederungsbeauftragte war bis September 2017 Frau Julia
Wiens benannt, ab Oktober 2017 Ubernahm Herr Dirk Gronke diese Kontrollfunktion. Er Gberwacht
nun den Dienstleister bei der Durchfihrung der ausgegliederten Schliisselaufgabe und tragt die
operative Verantwortung fir die ordnungsgemafRe Erfillung des Auftrags. Es wird vertraglich
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sichergestellt, dass der Dienstleister eine ausreichende Qualifikation besitzt und die Fit & Proper-
Kriterien der Basler Versicherungen erflillt.

Die unter Nr. 3 genannte Teilausgliederung "Interne Revision der Informationstechnologie (IT)" haben
wir nach einer Neubewertung im Rahmen des jahrlichen Risikomonitorings 2017 als wichtige
Ausgliederung i.S.d. §§ 7 (2) und 32 VAG sowie Rz. 256 i.V.m. Rz. 253 MaGo eingestuft. Als
Ausgliederungsbeauftragter wurde der Bereichsleiter Interne Revision, Herr Patrick Steib, benannt. Er
Uberwacht den Dienstleister bei der Durchfiihrung der teilausgegliederten Schlisselaufgabe und tragt
weiterhin die operative Verantwortung fir die ordnungsgemafe Erflllung des Auftrags der Internen
Revision. Es wird vertraglich sichergestellt, dass der Dienstleister eine hierfur ausreichende
Qualifikation besitzt und die Fit & Proper-Kriterien der Basler Versicherungen erfiillt.

Zwei der vorgenannten Outsourcing-Engagements (Nr. 1 und 4) sind als sogenannte wesentliche
Risiken gekennzeichnet, da sie die fur Einzelrisiken festgelegte Grenze zur Berichtspflicht
Uberschreiten. Vgl. hierzu néhere Ausfliihrungen im Kapitel B.3.

Im Rahmen des jahrlich dokumentierten Risikomonitorings werden alle Outsourcing-Engagements
Uberwacht, die intern festgelegten Sicherheitsvorkehrungen werden kontrolliert und ggf. MalRnahmen
mit den Dienstleistern abgestimmt. Dabei wird insbesondere Wert gelegt auf bestehende Notfallplane,
ein internes Kontrollsystem sowie adaquates Risikomanagement.

B.8. Sonstige Angaben

Es liegen keine sonstigen relevanten Informationen vor.
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C. Risikoprofil
C.1. Versicherungstechnisches Risiko

C.1.1. Risikoexponierung

Versicherungstechnische Risiken werden nach der Art der zugrundeliegenden Verpflichtung aufgeteilt
in Nichtleben, Kranken und Leben. Die Berechnungen erfolgten mit der Solvency ll-Standardformel.
Es wurden die von der EIOPA ermittelten Marktparameter verwendet.

Versicherungstechnisches Risiko Nichtleben

Das versicherungstechnische Risiko Nichtleben besteht aus dem Pramien- und Reserverisiko, dem
Katastrophenrisiko und dem Stornorisiko.

2017 Kapitalanforderung
in TEUR

Préamien- und Reserverisiko 31.083,7
Stornorisiko 350,5
Katastrophenrisiko 4.614,6
Diversifikation innerhalb des Submoduls -3.501,4
Versicherungstechnisches Risiko Nichtleben 32.547,4

Das Pramien- und Reserverisiko ist das grofite Teilrisiko. Das Pramienrisiko quantifiziert die aus dem
Geschéaft, bei dem die Basler Versicherung AG Direktion fur Deutschland bereits im Risiko steht,
resultierenden Schwankungen der Schaden- und Kostenlast. Werttreibend sind insbesondere die
unbekannte Anzahl und HoOhe kinftiger Schaden. Das Reserverisiko spiegelt die Unsicherheit
kunftiger Abwicklungsergebnisse aus zum Stichtag bereits eingetretenen Schaden wider.

Das Pramien- bzw. Reserverisiko wird mittels des Standardmodells pro Geschéaftsbereich mit jeweils
einer Lognormalverteilung modelliert. Die Volatilitdt wird mit den vorgegebenen Marktparametern
beschrieben. Volumenmalie sind die erwarteten Netto-Pramien bzw. die besten Netto-Schatzwerte
der Schadenrlckstellungen je Geschaftsbereich.

Das Pramien- bzw. das Reservevolumen ist insbesondere den beiden Geschaftsbereichen Feuer- &
andere Sachversicherungen sowie Haftpflichtversicherungen zugeordnet, die jeweils ca. die Halfte
davon tragen.

Im Katastrophenrisiko wird der Kapitalbedarf aus vorgegebenen Szenarien ermittelt. Die Szenarien
umfassen Katastrophen aus Naturereignissen, von Menschen verursachte Ereignisse sowie andere
Katastrophenereignisse. Sie werden abgesehen vom Eigenbehalt zzgl. Wiederauffullungspramien von
der Ruckversicherung getragen.

Das Stornorisiko, das die Unsicherheit des Fortbestehens von profitablen Erst- und Rickver-
sicherungsvertragen darstellt, spielt eine untergeordnete Rolle.
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Rentenverpflichtungen haben im Vergleich zu den Nichtlebensverpflichtungen geringe Kapital-
anforderungen, da die zugrundeliegenden Rechnungsgrundlagen relativ stabil und damit vorhersehbar
sind.

Versicherungstechnisches Risiko Leben

Das versicherungstechnische Risiko Leben resultiert aus Rentenverpflichtungen aus dem Haftpflicht-
geschaft. Die relevanten Komponenten sind das Langlebigkeits-, das  Kosten- sowie das
Revisionsrisiko.

2017

Kapitalanforderung

in TEUR

Langlebigkeitsrisiko 6,0
Kostenrisiko 6,8
Revisionsrisiko 4,0
Diversifikation innerhalb des Submoduls —4,2
Versicherungstechnisches Risiko Leben 12,5

Die Kapitalanforderung des Langlebigkeitsrisikos entspricht dem Verlust an Eigenmitteln, der sich aus
einem unmittelbaren dauerhaften Rickgang der zur Berechnung der versicherungstechnischen
Ruckstellungen verwendeten Sterblichkeitsrate um 20 Prozent ergibt. Zur Berechnung wurde die
vereinfachte Berechnungsformel verwendet.

Die Kapitalanforderung des Kostenrisikos entspricht dem Verlust an Eigenmitteln, der sich aus dem
Anstieg der Kosten um 10 Prozent und einem Anstieg der Kosteninflation um einen Prozentpunkt
ergibt.

Die Kapitalanforderung des Revisionsrisikos entspricht dem Verlust an Eigenmitteln, der sich aus
einem unmittelbaren dauerhaften Anstieg des Betrags der Rentenleistungen um drei Prozent ergibt.

Versicherungstechnisches Risiko Kranken

Das versicherungstechnische Risiko Kranken ist unwesentlich.

C.1.2. Risikokonzentration

Die Basler Versicherung AG DfD bietet mittelstdndischen und industriellen Firmenkunden in den
Sparten Sach, Haftpflicht und Transport Versicherungsschutz an. Die Produktpalette erstreckt sich
vom standardisierten Retailprodukt mit verschiedenen Leistungsstufen bis zum individuell auf den
Bedarf und die Risikosituation zugeschnittenen Versicherungsschutz fir mittelstdndische und
industrielle Firmenkunden, wobei der Fokus eher auf industriellen Risiken liegt.

Die Risiken befinden sich Uberwiegend innerhalb der Bundesrepublik Deutschland und sind dort breit
gestreut. Die ortliche Verteilung ist insbesondere bei Naturkatastrophen relevant.
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C.1.3. Risikominderungstechnik

Zur Minderung wird eine auf historischen Schadenerfahrungen basierte Annahme- und
Zeichnungspolitik verwendet und standig weiterentwickelt. Durch Berlcksichtigung aktueller
Erkenntnisse und zuklnftiger Entwicklungen werden Zielsegmente identifiziert. Der Betrieb
verschiedenster Sparten im Bereich Schaden/Unfall sowie die Verteilung Uber die gesamte
Bundesrepublik reduzieren das Risiko.

Dem Risiko unerwarteter Grof3schaden wird mit angemessenen Zeichnungslimiten und einem
umfangreichen  Rilckversicherungsprogramm mit bonitatsstarken  Rulckversicherungspartnern
begegnet. Das Programm beinhaltet Gberwiegend Schadenexzedenten-Rickversicherungsvertrage.

C.1.4. Risikosensitivitat

Das grofdte Pramienvolumen der Basler Versicherung AG DfD hat der Geschaftsbereich Feuer- &
andere Sachversicherungen. Bei einer Erhdhung des Pramienvolumens um 10,0 Prozent in diesem
Geschaftsbereich steigt das SCR nur geringfligig und die Bedeckungsquote sinkt um weniger als ein
Prozentpunkt.

Das grofite Reservevolumen der Basler Versicherung AG DfD hat der Geschéaftsbereich Allgemeine
Haftpflicht. Bei einer Erhdhung des Netto-Reservevolumens um 10 Prozent sowie gleichzeitiger
Erhéhung des Brutto-Reservevolumens um den gleichen absoluten Betrag steigt das SCR und
gleichzeitig sinken die Eigenmittel. Im Ergebnis fuhrt dieses Szenario zu einer Reduktion der
Bedeckungsquote um Uber finfzehn Prozentpunkte.

Erhdhungen der potenziellen Bruttoschaden im Katastrophenrisikosubmodul werden durch die
Ruckversicherung aufgefangen, so dass sich keine Auswirkungen auf die Bedeckungsquote ergeben.

C.2. Marktrisiko

Die strategische Grundausrichtung der Basler Versicherung AG Direktion flr Deutschland bestimmt
auch die Kapitalanlagestrategie. Oberste Prioritat bei der Strukturierung des Anlageportfolios genief3t
der Grundsatz der Sicherheit. Darlber hinaus sind in der Leitlinie Kapitalanlage die internen
Anlagegrundsatze verbindlich festgelegt. Bei der Zusammensetzung der Kapitalanlagen
bertcksichtigen wir neben den aufsichtsrechtlichen Vorschriften zur Mischung und Streuung auch die
Risikotragfahigkeit der Gesellschaft sowie die Kriterien Liquiditat und Rentabilitat. Wir vermeiden
Risiken, die nicht zuverlassig eingeschatzt, kalkuliert und abgesichert werden kénnen. Die tagliche
Beobachtung der Risikolage ermdglicht eine Risikofriiherkennung.

Die Basler Versicherung AG Direktion flr Deutschland ist investiert in den drei Anlageklassen
Grundbesitz, Zinstitel und Tagesgelder.
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Beschreibung des Marktrisikos

Marktrisiken spiegeln sich in Verlusten wider, die sich durch veradnderte beziehungsweise
schwankende Marktpreise ergeben und die zu einer potenziellen Wertminderung der gehaltenen
Vermdgenspositionen fihren konnen. Die Hohe des Risikos ist dabei abhangig vom Ausmal} der
Preisschwankungen auf dem Markt und von der Hohe des Exposures.

Das Marktrisiko der Gesellschaft zum 31.12.2017 als Teil der Kapitalanforderung nach Solvency Il
betrug 8,3 Mio. EUR. Die Berechnung aller Komponenten erfolgte mit der Solvency Il-Standardformel
auf der Grundlage von Marktwerten.

Eine Zusammensetzung nach Komponenten liefert die folgende Ubersicht:

2017

Kapital-
anforderung

in TEUR
Zinsanderungsrisiko 3.298,0
Aktienrisiko -
Immobilienrisiko 1.400,0
Spreadrisiko 6.643,6
Marktrisikokonzentration 1.718,4
Wahrungsrisiko -
Diversifikation innerhalb des Submoduls —4.739,7
Marktrisiko - gesamt 8.320,3

C.2.1. Risikoexponierung

Zinsanderungsrisiko

Unter dem Zinsanderungsrisiko versteht man die Gefahr, dass sich aufgrund von Zinsschwankungen
an den Geld- und Kapitalmarkten negative Auswirkungen auf die 6konomischen Werte von Aktiva und
Passiva ergeben. Das Einkommen einer Gesellschaft kann sich ebenso verringern
(Einkommenseffekt) wie der Marktwert des Portfolios von zinssensitiven Produkten
(Vermogenseffekt). Neben dem okonomischen Risiko, dass Aktiva im Verhaltnis zu Passiva nicht
fristenkongruent investiert sind, entsteht ein bilanzielles Risiko. Entsprechend kann eine Veranderung
der Zinsen oder der Zinsstruktur bewirken, dass sich im Falle einer notwendigen Wiederanlage die
Konditionen deutlich verschlechtern.

Fir die Ermittlung des Zinsanderungsrisikos wurde die Basiszinskurve sowie die geschockte
Zinskurve der EIOPA zum Stichtag 31.12.2017 verwendet. Der Zinsanstieg war das mafigebende
Szenario fur die Kapitalanforderung.

Zum Jahresende betrugen die zinssensiblen Vermdgenswerte der Gesellschaft 223,3 Mio. EUR und
der versicherungstechnischen Ruckstellungen sowie Pensionsverpflichtungen 187,8 Mio. EUR
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Aktienrisiko

Unter dem Aktienrisiko versteht man den potenziellen finanziellen Verlust, der aufgrund von
Veranderungen der Marktwerte oder der Volatilitdt von Aktien sowie Marktwertanderungen von
Beteiligungen entstehen kann.

Die Basler Versicherung AG Direktion fir Deutschland investiert nicht in Aktien und halt auch keine
Beteiligungen.

Immobilienrisiko

Unter Immobilienrisiko versteht man den potentiellen finanziellen Verlust im Falle einer negativen
Entwicklung der Immobilienpreise oder der Marktwerte von Investmentfonds.

Die Basler Versicherung AG Direktion fir Deutschland besitzt eine eigengenutzte Immobilie, deren
Marktwert 5,6 Mio. EUR zum Jahresende 2017 betrug. Die Immobilie liegt am Hauptsitz der Basler
Versicherung AG Direktion fur Deutschland in Bad Homburg.

Spreadrisiko (Kreditrisiko)

Unter dem Spreadrisiko sind alle potenziellen Verlustrisiken zu verstehen, die sich durch eine negative
Veranderung der Bonitat eines Schuldners bzw. eines Emittenten oder durch Wertverminderung der
Sicherheiten ergeben.

Das Spreadrisiko spiegelt das Kreditrisiko von Anleihen und Darlehen wider, deren Marktwerte auf
eine Anderung von Spreads gegentiber der risikofreien Zinsstrukturkurve reagieren. Das Kreditrisiko
der restlichen Vermogenswerte wird unter dem Ausfallrisiko bewertet (vgl. hierzu Abschnitt C.3.).

Fur die Gesellschaft unterlagen festverzinsliche Anleihen, Darlehen und Schuldverschreibungen mit
einem gesamten Marktwert von 158,3 Mio. EUR dem Spreadrisiko.

Wahrungsrisiko

Als Wahrungsrisiko bezeichnet man den potenziellen finanziellen Verlust, der sich durch
Veranderungen der Devisen- beziehungsweise Wechselkurse ergibt.

Fir die Basler Versicherung AG Direktion fur Deutschland bestand zum 31.12.2017 keine Investition
in Fremdwahrungen.

C.2.2. Risikokonzentration

Als Marktrisikokonzentrationen werden die zusatzlichen Risiken bezeichnet, die entweder durch eine
mangelnde Diversifikation der Kapitalanlagen oder durch eine hohe Exponierung gegentber dem
Ausfallrisiko einer einzelnen Gegenpartei verursacht werden.

Zum Stichtag 31.12.2017 bestand fur die Basler Versicherung AG Direktion fir Deutschland nach dem
Standardmodell gegeniber funf Banken eine Marktrisikokonzentration. Der Marktwert der
Investitionen betrug insgesamt 30,3 Mio. EUR.
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C.2.3. Risikominderungstechnik

Um das Marktrisiko in Bezug auf die Risikoexponierung der Gesellschaft zu begrenzen und zu
Uberwachen, sind zahlreiche risikomindernde MalRnahmen vorhanden.

Fir zinssensitive Aktiv- und auch Passivposten wird eine benchmarkorientierte Laufzeitensteuerung
betrieben. Durch die Anlageplanung und ein geeignetes Asset Liabilty Management wird
sichergestellt, dass das Auseinanderfallen der Laufzeiten und damit das Zinsrisiko unter
Berlicksichtigung der vorhandenen Risikotragfahigkeit gesteuert werden. Dabei werden als
Fruhwarnsystem zusatzlich Stresstests definiert und durchgefiihrt (vgl. hierzu Kapitel C.2.4.
Risikosensitivitat).

Fur den Immobilienbestand wurde eine Maximalquote unterhalb 14,0 Prozent der Asset Allokation
festgelegt. Ihre Einhaltung wird regelmafig Uberprift und an die Geschéftsleitung berichtet.

Um das Kredit- und Kreditkumul-Risiko zu begrenzen, hat die Gesellschaft Maximalgrenzen je
Emittent bzw. Schuldner sowie Ratingklassen festgelegt. Zur Begrenzung der Marktrisiko-
konzentrationen wurde eine Maximalquote je Emittent festgelegt.

Die regelmaRige Berichterstattung an die Geschaftsleitung tber die Entwicklung der Kapitalanlagen
und Auslastungen der intern gesetzten Limits ermdglicht eine genaue Uberwachung der Risiko-
exponierung.

C.2.4. Risikosensitivitat

Die Gesellschaft fihrt monatliche Stresstests durch, um die Auswirkungen von Anderungen in den
Marktdaten wie Zinsen und Credit Spreads auf die Solvabilitat abschatzen zu kénnen. Hierfir bilden
die fortgeschriebenen Solvency II-Bedeckungsquoten die Grundlage. Die Stresstests beziehen sich
ausschlieRlich auf die Eigenmittel. Fur die Berechnungen der gestressten Solvency IlI-Quote wird das
SCR jeweils konstant gelassen. Fur die Berechnungen werden Szenarien angenommen, die in ihren
Bandbreiten der hohen Volatilitdt der Kapitalmarkte in den vergangenen Jahren Rechnung tragen. Die
Ergebnisse stellen damit eine denkbare Entwicklung der Solvenzquote dar.

Die von uns aktuell berechneten Kapitalmarktszenarien sind:

Parallelshift der Zinskurve

Bei diesem Szenario wird die Zinskurve um bis zu +/- 100 Basispunkte verschoben.
Anderung der Credit Spreads

Es wird die Annahme getroffen, dass alle Credit Spreads um 100 Basispunkte zurtickgehen bzw.
ansteigen.
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Marktwertidnderung der Aktien

Es wird angenommen, dass sich die Aktienkurse um bis zu +/- 50 Prozent &ndern. Die Basler
Versicherung AG Direktion fir Deutschland ist von diesem Szenario nicht betroffen, da sie nicht in
Aktien investiert.

Da in allen durchgeflihrten Stresstests die Solvency Il Bedeckungsquote Uber 100 Prozent liegt,
werden hieraus zu den bestehenden Risikominderungstechniken keine weiteren MaRnahmen zur
Risikobegrenzung abgeleitet.

C.3. Kreditrisiko

Mit dem Kreditrisiko werden Risiken, die sich aus Verlusten aufgrund von unerwarteten Ausfallen oder
Verschlechterungen der Bonitat von Gegenparteien und Schuldnern ergeben, ermittelt.

Unter Solvency Il wird das Kreditrisiko sowohl im Spreadrisiko als auch im Ausfallrisiko abgebildet.
Das Spreadrisiko wird gemafy der Standardformel innerhalb des Marktrisikomoduls berechnet (vgl.
hierzu Abschnitt C.2.1.).

Die Berechnung der Kapitalanforderung des Ausfallrisikos zum Stichtag 31.12.2017 fur die
Vermdgenswerte aullerhalb des Spreadrisikos erfolgte mit dem Helper-Tab des Gesamtverbandes der
Deutschen Versicherungswirtschaft (GDV).

C.3.1. Risikoexponierung

Die fur die Ermittlung erforderliche Einordnung der Risikoexponierung in zwei unterschiedliche
Kategorien wurde fur die Gesellschaft wie folgt vorgenommen:

Kategorie: Typ 1 mit Bonitatseinstufung

» Tagesgelder und laufende Guthaben bei Kreditinstituten
» Ruckversicherungsvereinbarungen

Kategorie: Typ 2 ohne Bonitatseinstufung

» Forderungen an Versicherungsnehmer
» AuBenstande von Versicherungsvermittlern

Das Ergebnis der Berechnung liefert die folgende Ubersicht:

2017 Kapital-
anforderung

in TEUR

Typ 1 mit Bonitatseinstufung 5.263,1

Typ 2 ohne Bonitatseinstufung 2.581,8

Diversifikation —-445,7

Ausfallrisiko - gesamt 7.399,3
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Fir das Ausfallrisiko betragt die Kapitalanforderung 7,4 Mio. EUR. Dies entspricht einem Anteil vor
Diversifikation von 18,6 Prozent des SCR der Basler Versicherung AG Direktion fiir Deutschland.

C.3.2. Risikokonzentration

Die funf grofiten Risikokonzentrationen des Ausfallrisikos Typ 1 sind in der folgenden Tabelle

aufgelistet:

2017 Name der Gegenpartei Verlust bei Ausfallwahr-
Ausfall scheinlichkeit

in TEUR

1 Basler Sachvers., HG 37.101,0 0,050%

2 Partner Re, Zirich 6.028,5 0,050%

3 Dt. Verkehrsassekuranz, HG 5.997,4 4,200%

4 Deutsche Postbank 3.371,3 0,240%

5 Hannover Rick, Hannover 3.070,9 0,010%

Das groBte Einzelausfallrisiko von rd. 59 Prozent des Typ 1-Gesamtausfallverlustes bestand in der
konzerninternen Rickversicherung gegeniiber der Basler Sachversicherungs-AG, die ebenso wie die
Basler Versicherung AG Direktion fiir Deutschland zum Konzern der Baloise Holding in der Schweiz
gehort.

Der restliche Typ 1-Gesamtausfallverlust von 26,0 Mio. EUR verteilt sich auf 50 Gegenparteien, deren
Anteil jeweils unter 10 Prozent liegt.

Die Kapitalanforderung zu Typ 2 basiert auf ausstehenden Forderungen von 8,1 Mio. EUR; hiervon
entfallen 1,5 Mio. EUR auf AuRenstéande von Vermittlern, die alter sind als drei Monate.

C.3.3. Risikominderungstechnik

Gegen das Ausfallrisiko bestehen verschiedene Risikominderungsmafinahmen.

Bei der Wahl der Ruckversicherungspartner achten wir insbesondere auf Bonitatsstarke. Dadurch wird
die Wahrscheinlichkeit des Ausfalls von Ruckversicherungsforderungen weitgehend reduziert. Gemaf
den konzernweit geltenden Risikomanagement-Standards dirfen Ruckversicherungsvertrage lediglich
mit Gegenparteien abgeschlossen werden, die im Voraus durch den Finanzbereich des Konzerns
zugelassen wurden. Die Ruckversicherer haben in der Regel ein Mindestrating von "A" von Standard
& Poors's. In Ausnahmeféllen und unter gewissen Voraussetzungen ist auch ein "BBB+"-Rating oder
ein vergleichbares Rating einer anderen anerkannten Ratingagentur zugelassen. Diese Regelung gilt
nicht fir Captive und Pools als aktive Riickversicherungsgesellschaften, die in der Regel kein Rating
haben.

Das Ausfallrisiko der Ruckversicherer wird vom Konzernbereich Ruckversicherung regelmaiig
uberpriift. Uber Riickversicherer, die in Konkurs gegangen sind oder Zahlungsschwierigkeiten haben,
wird eine "Watchlist" gefuhrt. In dieser Liste werden detailliert alle Beziehungen, offene und
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abgeschriebene Forderungen sowie Riickstellungen gegenuber diesen Ruckversicherern gefihrt und
regelmafig aktualisiert.

Die Gesellschaft verfligt Uber ein konsequentes Liquiditatsmanagement, welches u.a. eine Liquiditats-
planung der eingehenden und ausgehenden Zahlungsstréme mit geeigneten Sicherheitspuffern
koordiniert.

Die Risiken des Ausfalles von Beitragsforderungen werden zum einen durch ein maschinelles
Mahnverfahren im Zentralinkasso und zum anderen durch direkte Zahlungsaufforderungen und
sténdige Kontrollen im Vermittlerinkasso begrenzt.

C.3.4. Risikosensitivitat

Die Zahlungsmodalitaten der Versicherungsvermittler wirken sich auf die Hohe des Ausfallrisikos aus.
Speziell fur die Hauptjahresfalligkeit Januar werden in groRerem Umfang pro rata temporis-Zahlungen
geleistet, die unterjahrig zu hohen Aullenstanden flhren, welche alter sind als drei Monate, und damit
zu ansteigenden Kapitalanforderungen.

Fir Schaden/Unfallversicherungen stellt das Ausfallrisiko auf Grund von diversen Forderungen
gegenuber Gegenparteien (z.B. Ruckversicherungen) mitunter ein nicht zu unterschatzendes Risiko
dar. Ein entscheidender Parameter fur die Hohe des Ausfallrisikos ist das jeweilige Rating der
Gegenpartei. Daher haben wir die Sensitivitat des Ausfallrisikos mit der Annahme quantifiziert, dass
sich alle Ruckversicherer um eine Ratingstufe verschlechtern, d.h. im Modell statt einem "AA" ein "A"
oder statt einem "A" ein "BBB" angesetzt. Das SCR steigt in diesem Szenario um weniger als 1,0 Mio.
EUR und die Bedeckungsquote sinkt um gut 2 Prozentpunkte.

C.4. Liquiditétsrisiko

Das Liquiditatsrisiko ist die Gefahr, dass liquide Mittel zur Erflllung von Zahlungsverpflichtungen nicht
in ausreichendem Male zur Verfligung stehen oder nur zu Uberhohten Kosten beschafft werden
koénnen.

C.4.1. Risikoexponierung

Die Gesellschaft stellt sicher, dass sie jederzeit in der Lage ist, Anlagen und andere Vermdgenswerte
zu realisieren, um allen finanziellen Verpflichtungen bei Falligkeit nachkommen zu kénnen. Im
Rahmen eines konsequenten Liquiditdtsmanagements erfolgen verschiedene Analysen, deren
Ergebnisse frihzeitig auf eventuelle Liquiditatsrisiken hinweisen.

Hinsichtlich eines potentiellen Risikos mangelnder Liquiditat ist, in der 6konomischen Betrachtung, die
Liquidierbarkeit der 6konomischen Eigenmittel und somit die Hohe des einkalkulierten Gewinns aus
zukUnftigen Pramien (expected profits in future premiums, EPIFP) von Bedeutung. Dieser erwartete
Gewinn wird nach Art. 260 Abs. 2-4 Delegierten Verordnung (EU) 2015/35 ermittelt. Er resultiert aus
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dem erwarteten Barwert kinftiger Zahlungsstrome aufgrund kinftiger Préamien bestehender
Versicherungsvertrage, die in die Berechnungen der versicherungstechnischen Rickstellungen
einflielen. Bei der Berechnung des EPIFP wird nicht berlicksichtigt, dass die genannten Pramien
moglicherweise nicht flieBen werden, da gesetzliche und vertragliche Maoglichkeiten der
Versicherungsnehmer bestehen ihre Vertrage vorzeitig zu beenden.

Der EPIFP der Gesellschaft wurde per 31.12.2017 berechnet und betragt brutto 876,2 TEUR.
C.4.2. Risikokonzentration

Risikokonzentrationen innerhalb des Liquiditatsmanagements bestehen nicht.

C.4.3. Risikominderungstechnik

Um bei einer vorzeitigen VerdauRBerung von Kapitalanlagen ausreichend hochliquide Anlagen zur
Verfligung zu haben, wurde Uber die Anlagerichtlinien eine Mindestquote festgelegt, deren Einhaltung
monatlich Uber ein Ampelsystem bewertet wird. Der prozentuale Anteil von Pfandbriefen und
Staatsanleihen | (d.h. solchen mit Rating AA- oder besser) einschlielich dem Anteil an (Termin-)
Geldern und Cash in Spezialfonds gerechnet in Prozent des gesamten Kapitalanlage-Volumens der
Gesellschaft muss mindestens 10 Prozent betragen. Zum Stichtag wurde die Mindestquote weit
Uberschritten, die Ampelwertung liegt im griinen Bereich.

In der Uber ein Jahr rollierenden Liquiditatsplanung auf Monatsbasis werden erwartete Ein- und Aus-
zahlungen gegenubergestellt (Bruttoausweis) und miteinander verglichen, um madgliche
Liquiditatsdefizite oder -uUberschisse zu erfassen. Die Zahlungsstrome resultieren aus
Kapitalanlagen, dem Versicherungs- und Rickversicherungsgeschaft sowie Steuern, Gehaltern und
Sonstigem. In der Berechnung werden sukzessive Plan-Zahlen durch die tatsachlichen Ist-Zahlen
ersetzt, um systematische Abweichungen offenzulegen und die Qualitat der Planung zu verbessern.
Ferner ist mit den Ruckversicherungspartnern eine Abrechnungsmadglichkeit (Cash Call Option) zur
Absicherung von auerplanmafigen Liquiditadtsengpassen aufgrund der Schadenlast vereinbart. Aus
der laufenden Liquiditatsplanung sind aktuell keine wesentlichen Risiken fur die Gesellschaft zu
erkennen.

Im Rahmen des langfristigen Asset-Liability-Managements (ALM) erfolgt regelmalig eine
Gegenuberstellung der abschatzbaren Auszahlungsverpflichtungen und der voraussichtlichen
Zahlungsflisse aus Kapitalanlagen.

C.4.4. Risikosensitivitat

Im Vergleich zu den Uber die Standardformel ermittelten Teilrisiken spielt das Liquiditatsrisiko nur
eine untergeordnete Rolle fur die Gesellschaft. Daher fihren wir nur vereinfachte Stresstests auf die
Liquiditatslage durch. Die Ergebnisse haben unsere jederzeitige Zahlungsfahigkeit bestatigt.

| Basler Versicherung AG Direktion fur Deutschland | Solvency and Financial Condition Report | 31. Dezember 2017 |

48



C.5. Operationelles Risiko

Operationelle Risiken umfassen Betrugs-, Fehlerrisiken aus Prozessablaufen, Personal- Rechts- und
Compliance-Risiken, Risiken der Informatik-Sicherheit sowie Risiken aus Risikoanalysen und
Risikoberichterstattung. In diesem Zusammenhang sind als wesentliche Risikotreiber externe
Veranderungen, interne Verfahren, Systeme sowie Verhaltensweisen der Mitarbeiter anzusehen.
Operationelle Risiken sind keine Kernrisiken der Basler Versicherungen und werden in dem Umfang
akzeptiert, in welchem sie nicht weiter reduziert, vermieden oder auf eine kosteneffiziente Art und
Weise transferiert werden konnen.

Operationelle Risiken gehen zum einen pauschal in die Berechnungen zum Solvency Il Standard-
modell ein und werden zudem auch im Basler System zur Erfassung von Einzelrisiken quantifiziert.

C.5.1. Risikoexponierung

Im Rahmen des Einzelrisikoberichtssystems der Gesellschaft wurden zum Jahresende 2017
insgesamt 33 operationelle Risiken dokumentiert, die nach risikomindernden Mallnahmen Uber der
Wesentlichkeitsgrenze in Hohe von 100 TEUR liegen. Im Vordergrund stehen hier Risiken in Bezug
auf die Nutzung von IT-Systemen (Software, Hardware, Network), solche in Bezug auf interne Ablaufe
von Geschéftsprozessen sowie Compliance-Risiken (vgl. hierzu Kapitel 111.3.7).

Die Kapitalanforderung fur operationelle Risiken aus dem Standardmodell sind auf Basis der
versicherungstechnischen Brutto-Rickstellungen ohne Risikomarge berechnet worden und belaufen
sich zum Jahresende 2017 auf 5,4 Mio. Euro bzw. 11,9 Prozent des SCR der Gesellschaft.

C.5.2. Risikokonzentration
Wesentliche Risikokonzentrationen innerhalb der operationellen Risiken bestehen nicht.
C.5.3. Risikominderungstechnik

Der Vielzahl an operationellen Risiken treten wir mit einer Reihe an differenzierten Risiko-
steuerungsmaflinahmen auf verschiedensten Wegen entgegen:

»  Eininternes Kontrollsystem sichert die Prozessablaufe (vgl. hierzu Kapitel B.4.).

» Umfangreiche Vollmachten-Systeme regeln die Zahlungs- und Anweisungsvollmachten
sowie Zugriffsberechtigungen.

»  Ein Rechts-/Compliance-Konzept sichert die Einhaltung und Kontrolle von Weisungen zu
Compliance-Themen (vgl. hierzu Kapitel B.4.2.).

» Das Business Continuity Management regelt die Notfallvorsorge (Pravention) und die
Notfallbewaltigung (Reaktion) zur Aufrechterhaltung des Geschéaftsbetriebes.

» Ein Ubergreifendes IT-Sicherheitskonzept dient zum Schutz der Systeme und Daten.
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C.5.4. Risikosensitivitat

Auf Grund des geringen Anteils operationeller Risiken innerhalb der Gesamtkapitalanforderung nach
Solvency |l flhren Risikosensitivitaten lediglich zu nicht signifikanten Verschlechterungen der
Bedeckungsquote.

Beziiglich spezifischen Auswirkungen von Anderungen der in der Standardformel verwendeten
Parameter verdiente Brutto-Pramien und versicherungstechnische Brutto-Rickstellungen verweisen
wir auf die Sensitivitaten des versicherungstechnischen Risikos in Kapitel C.1.4..

C.6. Andere wesentliche Risiken

Sonstige Risiken gemaf Risk Map umfassen Geschéfts- und Umweltrisiken sowie Management- und
Informationsrisiken. Sie entstehen direkt oder indirekt Uber das Geschaftsumfeld oder die
strategischen Aktivitaten eines Unternehmens. Daraus hervorzuheben sind insbesondere die
Reputations- und strategischen Risiken im Zusammenhang mit der Erreichung wesentlicher
unternehmerischer Zielsetzungen sowie externe Ereignisse wie u.a. Erdbeben- und Pandemierisiken.

Reputationsrisiken beziehen sich auf einen mdglichen Verlust von Versicherungsbestanden aufgrund
einer Verschlechterung des Firmenrufs (Firmenreputation). Einflussfaktoren koénnen die
Veroffentlichung von rechtlichen oder moralischen Verfehlungen des Unternehmens bzw. handelnder
Personen sein. Dazu zahlen u.a. systematische Falschberatung von Kunden, Veruntreuung von
Kundengeldern, fehlerhafte Produkte oder die Verbreitung falscher oder unsachgemalier
Informationen.

Zur Reduzierung von Reputationsrisiken fordern wir rechtlich und moralisch einwandfreies Verhalten
aller Mitarbeiter nicht zuletzt durch Schulung in Bezug auf unseren Code of Conduct. Die
Kommunikationsabteilung halt zudem einen intensiven Kontakt zu Journalisten ("Vertrauenspartner-
schaft") und stellt eine zligige Reaktion auf negative oder falsche Presseberichterstattung sowie eine
umfassende Vorbereitung des Managements vor Pressekonferenzen und Pressegesprachen sicher.
Auch unser qualitativ hochwertiger Service gegentber Vertriebspartnern und Kunden zur Vermeidung
von Beschwerden sowie ein gutes Beschwerdemanagement wirken praventiv gegen
Reputationsrisiken.

Strategische Risiken im Zusammenhang mit der Erreichung wesentlicher unternehmerischer
Zielsetzungen liegen im besonderen Blick der Geschéftsleitung. Ein permanenter Abgleich zwischen
strategischer Zielplanung und Zielerreichung ist Inhalt des laufenden umfassenden Management-
Informationssystems. Wesentliche Abweichungen in Bezug auf die Zielerreichung und/oder
Anderungen im Marktumfeld sind Thema der regelmaRig stattfindenden Geschéaftsleitungssitzungen.

Externe Ereignisse wie Erdbeben- und Pandemierisiken kénnen die laufenden Geschéaftsaktivitaten
beeintrachtigen. Als risikomindernde Malinahmen hat die Gesellschaft hierflir vorbeugende und
notfallspezifische Malnahmen festgelegt. Ferner ist die Fortfiihrung bzw. der Wiederanlauf der
wesentlichen Geschéaftsprozesse Uber ein Konzept zum Business Continuity Management (BCM)
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dokumentiert, welches regelmalig aktualisiert und auch getestet wird. Im konkreten Fall koordiniert
ein Krisenentscheidungsgremium als zentrale Organisation die Bewaltigung der Notlage. Im laufenden
Geschaftsbetrieb wird Gber ein sog. BCM-Gremium die Weiterentwicklung und Verfeinerung des
Business Continuity Managements der Gesellschaft unterstutzt.

Um ein umfassendes Bild der Gesamtrisikosituation der Gesellschaft zu erhalten, fihren wir neben
dem regularen Risk Assessment jahrlich auch eine Einschatzung der mdglichen Emerging Risks

durch, um frihzeitig auf externe Entwicklungen reagieren zu kénnen. Emerging Risks sind fir die
Gesellschaft solche neuartigen Risiken, die fur sie gegebenenfalls in Zukunft wichtig und wesentlich
werden kénnen und fur die folgende Kriterien gelten:

» Zusammenhang zwischen Ursache und Schaden ist nicht eindeutig herzustellen

» Schaden- oder Chancenpotenzial ist ungewiss, wird aber als hoch angenommen (z.B.
katastrophentrachtige Auswirkungen mit zeitlich groRem Abstand)

> Ursachlichkeit, Wahrscheinlichkeit und Hohe des Eintretens eines Schadens sind unbekannt
oder nur schwer festzustellen.

Zu mdglichen Emerging Risks findet auch auf Konzernebene regelmaRig ein Erfahrungsaustausch
statt.

C.7. Sonstige Angaben

Es liegen keine sonstigen relevanten Informationen vor.
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D. Bewertung fiir Solvabilitatszwecke

In diesem Kapitel werden, gesondert fir jede wesentliche Gruppe von Vermogenswerten,
versicherungstechnischen Rickstellungen und sonstigen Verbindlichkeiten, die fir die Bewertung fir
Solvabilitatszwecke verwendeten Grundlagen, Methoden und Hauptannahmen beschrieben sowie die
wesentlichen Unterschiede zum Handelsrecht erlautert. Im Kapitel D.1. wird die Aktivseite, in den
Kapiteln D.2. und D.3. die Passivseite der Bilanz behandelt.

D.1. Vermégenswerte

Die Vermoégenswerte werden grundsatzlich mit dem Betrag bewertet, zu dem sie zwischen
sachverstandigen, vertragswilligen und voneinander unabhangigen Geschaftspartnern getauscht
werden koénnten.

Sofern keine aktiven Marktpreise verfigbar sind, werden zur Wertermittlung alternative
Bewertungsmethoden genutzt. Im Falle deren Anwendung wird darauf in den Erlduterungen zu den
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden verwiesen.

Es erfolgten keine Veranderungen der vorjahrigen verwendeten Ansatz- und Bewertungsgrundlagen.
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In der folgenden Tabelle sind die Vermodgenswerte nach Aufsichtsrecht und
31.12.2017 sowie deren Bewertungsdifferenzen dargestellt.

nach Handelsrecht zum

2017

Vermogenswerte

Solvabilitat-lI-Wert

HGB-Wert

Differenz

in TEUR

Geschafts- oder Firmenwert

Abgegrenzte Abschlusskosten

Immaterielle Vermdgenswerte

Latente Steueranspriiche

Uberschuss bei den Altersversorgungsleistungen

Immobilien, Sachanlagen und Vorrate fir den Eigenbedarf

Anlagen (aufRer Vermdgenswerten fir indexgebundene und fondsgebundene

Vertrage)

Immobilien (auBer zur Eigennutzung)
Anteile an verbundenen Unternehmen, einschlief3lich Beteiligungen

Aktien
Aktien — notiert
Aktien — nicht notiert
Anleihen
Staatsanleihen

Unternehmensanleihen

Strukturierte Schuldtitel

Besicherte Wertpapiere
Organismen fir gemeinsame Anlagen

Derivate

Einlagen auRer Zahlungsmittelaquivalenten

Sonstige Anlagen

Vermoégenswerte fiir index- und fondsgebundene Vertrage
Darlehen und Hypotheken

Policendarlehen

Darlehen und Hypotheken an Privatpersonen
Sonstige Darlehen und Hypotheken
Einforderbare Betrdge aus Rickversicherungsvertragen von:

Nichtlebensversicherungen und nach Art der Nichtlebensversicherung
Nichtlebensversicherungen aul3er Krankenversicherungen
Nach Art der Nichtlebensversicherung betriebene Krankenversicherungen

Lebensversicherungen und nach Art der Lebensversicherung betriebenen
Nach Art der Lebensversicherung betriebene Krankenversicherungen
Lebensversicherungen auler Krankenversicherungen und fonds-
und indexgebundenen Versicherungen

Lebensversicherungen, fonds- und indexgebunden

Depotforderungen

Forderungen gegentiber Versicherungen und Vermittlern
Forderungen gegentber Rickversicherern

Forderungen (Handel, nicht Versicherung)

Eigene Anteile (direkt gehalten)

In Bezug auf Eigenmittelbestandteile fallige Betrage oder urspriinglich
eingeforderte, aber noch nicht eingezahlte Mittel

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

Sonstige nicht an anderer Stelle ausgewiesene Vermdgenswerte

5.620,9

5.600,0
160.766,8

158.266,8
41.791,6
116.475,2

68.555,2
68.555,2
68.555,2

22,3
9.559,5
2.641,9

27.191,4

1.449,8
232,4

154.000,5
41.289,3
112.711,3

66.387,2
66.387,2
66.387,2

22,3
9.496,5
2.641,9

27.191,4

1.449,8
232,4

4.266,3
502,3
3.763,9

2.168,0
2.168,0
2.168,0

Vermdgenswerte insgesamt

281.640,3

264.273,7

17.366,5

Fir jede wesentliche Gruppe von Vermogenswerten werden nachfolgend die fiir die Bewertung fur

Solvabilitatszwecke verwendeten Grundlagen,
Zusatzlich werden die wesentlichen Unterschiede zwischen den flr

Methoden und Hauptannahmen beschrieben.
die Bewertung flr

Solvabilitdtszwecke und den fir die Bewertung nach Handelsrecht verwendeten Grundlagen,

Methoden und Hauptannahmen erlautert.

Latente Steueranspriiche

Die latenten Steueranspriche und -verbindlichkeiten werden durch Anwendung des flr die
Gesellschaft mallgebenden Steuersatzes von 29,6 Prozent (Vorjahr: 29,6 Prozent) auf die
Bewertungsdifferenzen zwischen Solvency Il Bilanz und Steuerbilanz ermittelt.

Im laufenden Jahr ergab sich ein steuerlicher Gewinn (Vorjahr steuerlicher Verlust von 8,2 Mio. EUR).
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In der Solvenzbilanz werden Steueranspriiche und Steuerverbindlichkeiten im Gegensatz zu HGB
getrennt ausgewiesen und nicht saldiert.

Die sich aus dem SCR-Schock rechnerisch ergebende verlustabsorbierende Wirkung latenter Steuern
konnte aufgrund der voraussichtlichen zukunftigen Ergebnissituation nicht angesetzt werden.

Nach HGB ergibt sich nach Saldierung der latenten Steueranspriiche und Steuerverbindlichkeiten ein
Aktiviberhang. Es wurde auf die Bilanzierungsmaoglichkeit dieser latenten Steuerforderung nach § 274
Abs. 1 Satz 2 HGB verzichtet.

Eigengenutzte Sachanlagen

Nach HGB wurden die eigengenutzten Grundsticke mit den Anschaffungs- oder Herstellungskosten
aktiviert. Die planmafRigen Abschreibungen wurden nach der linearen Methode vorgenommen. Die
Berechnung der eigengenutzten Grundsticke und Gebdude zum Marktwert erfolgt nach der
Ertragswertmethode.

Kapitalanlagen

Die Kapitalanlagen werden gemaR des Complementary Identification Codes in Kategorien eingeteilt
und den Positionen der Solvency Il Bilanz zugeordnet. Samtliche Kapitalanlagen werden zu
Marktwerten angesetzt, die wie folgt ermittelt werden:

» Staatsanleihen _und Unternehmensanleihen werden, sofern es sich um
Inhaberschuldverschreibungen handelt, mit dem Borsenwert angesetzt. Die Zeitwerte von
Namensschuldverschreibungen und Schuldscheindarlehen werden im Rahmen einer
Einzelbewertungsmethode ermittelt. Dabei wird jedem Papier in Abhangigkeit vom
Schuldner und der Laufzeit ein individueller marktgangiger Zinsaufschlag auf die Euro-
Swapkurve zugeordnet.

» Die Einlagen auRer Zahlungsmittel werden mit den Nominalforderungen angesetzt.

Abweichend zur Bewertungsmethode nach Solvency Il (Marktwertansatz) wurden die Kapitalanlagen
nach HGB gemal den folgenden Bewertungsmethoden angesetzt:

» Staatsanleihen und Unternehmensanleihen wurden, sofern es sich um festverzinsliche
Wertpapiere handelt, nach dem strengen Niederstwertprinzip mit den Anschaffungskosten
bzw. dem niedrigeren Borsenwert angesetzt. Schuldscheindarlehen sind nach HGB zu
amortisierten Anschaffungskosten angesetzt. Namensschuldverschreibungen sind mit
dem Nennwert bilanziert. Agiobetrage wurden aktivisch abgegrenzt und laufzeitanteilig
verteilt. Disagiobetrage wurden durch passive Rechnungsabgrenzung auf die Laufzeit
verteilt.

Depotforderungen

Die Depotforderungen wurden mit den Nominalwerten angesetzt.
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Forderungen

Die Forderungen gegeniuber Versicherungen und Vermittlern, Rickversicherern sowie die Ubrigen
Forderungen (Handel) werden zu fortgefiihrten Anschaffungskosten und somit nach der Amortised
Cost Methode, abzlglich Einzelwertberichtigungen fur gefahrdete Forderungen, bilanziert.

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

Die Zahlungsmittel werden mit dem Nennwert angesetzt und setzen sich im Wesentlichen aus
Bargeld, Sichteinlagen und geldnahen Mitteln zusammen. Geldnahe Mittel sind insbesondere
kurzfristige liquide Anlagen sowie noch nicht eingeldste Schecks.

Sonstige Vermogenswerte

Die sonstigen Vermdégenswerte werden zum Nennwert bilanziert.

D.2. Versicherungstechnische Riickstellungen

Die versicherungstechnischen Riickstellungen nach Solvency Il umfassen den besten Schatzwert der
Schadenrtckstellung, den besten Schatzwert der Pramienruckstellung sowie die Risikomarge. Dabei
werden die besten Schatzwerte aus zukunftigen diskontierten Zahlungsstromen fir bestehende
Verpflichtungen auf der Basis von geschatzten Erwartungswerten gebildet.

Die Schadenriickstellung wird fur bereits eingetretene (ggf. noch unbekannte), aber noch nicht
vollstandig regulierte Schaden gebildet. In der Bewertung der Schadenriickstellung sind daher die
folgenden Unsicherheiten zu bertcksichtigen:

» Bekanntwerden weiterer bisher unbekannter Schaden,
» Hohe und Auszahlungsdauer der bereits bekannten Schaden,
» Kosten fur die Regulierung bekannter und unbekannter Schaden.

Demgegenuber bewertet die Pramienriickstellung Verpflichtungen aus zukinftigen Risiken des
vorhandenen Versicherungsbestandes einschliel3lich des bereits abgeschlossenen Neugeschafts. Sie
wird somit zur Regulierung kunftiger, noch nicht eingetretener Schaden, fur die die Basler
Versicherung AG Direktion fir Deutschland bereits im  Risiko steht, gebildet. Zu diesen
eingegangenen Verpflichtungen zahlen neben kinftigen Schaden auch kiinftige Beitragszahlungen
und samtliche noch anfallende Kosten aus Schadenregulierung und Vertragsverwaltung einschlieRlich
Vertriebskosten. Der Umfang der zu berlcksichtigenden Beitrdge, Schaden und Kosten wird durch die
Vertragsgrenzen bestimmt. In der Bewertung der Pramienrtckstellung sind daher die folgenden
Unsicherheiten zu bericksichtigen:

» Umfang der gewahrten Versicherungsdeckungen,

» Umfang des vertraglich vereinbarten Pramienvolumens und des noch nicht erhaltenen Anteils
daran,

» damit zusammenhangende noch nicht gezahlte Vertriebskosten,
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Eintritt kinftiger Schaden unter dieser Deckung,
Hohe und Auszahlungsdauer der Schaden,
Kosten der Regulierung dieser Schaden und
Kosten der Vertragsverwaltung.

YV V V V

Die Pramienrickstellung kann bei einer auskdbmmlichen Tarifierung negativ sein.

Unter Solvency Il wird der Reserveunsicherheit durch Bildung einer Risikomarge systematisch
Rechnung getragen. Sie ist nicht im besten Schatzwert selbst enthalten, sondern wird durch ein
Kapitalkostenverfahren separat ermittelt und dargestellt.

D.2.1. Bewertung der versicherungstechnischen Riickstellungen

Einen Uberblick der versicherungstechnischen Riickstellungen je Sparte zeigt die folgende Tabelle:

2017 Bester einforderbare Risikomarge Versicherungs-
Schatzwert Betrége aus technische
Riickversicher Riick-
ung stellungen
in TEUR

Nichtlebensversicherungsverpflichtungen
See-, Luftfahrt- und Transportversicherung 3.390,8 873,6 99,0 2.616,2
Feuer- und andere Sachversicherungen 64.388,4 22.869,5 2.224,1 43.743,0
Allgemeine Haftpflichtversicherung 111.775,7 448121 4.700,8 71.664,3
Gesamt nach Art der Schadenversicherung 179.554,9 68.555,2 7.023,9 118.023,5

Lebensversicherungsverpflichtungen
Renten aus Nichtlebensversicherungsverpflichtungen, die mit

Verpflichtungen aufRerhalb der Krankenversicherung in 148,9 - 12,3 161,1
Zusammenhang stehen

Gesamt nach Art der Leben 148,9 - 12,3 161,1
Versicherungstechnische Riickstellungen insgesamt 179.703,8 68.555,2 7.036,1 118.184,6

Es wurde weder eine Volatilititsanpassung gemaR Artikel 77d noch eine UbergangsmalRnahme bei
den risikofreien Zinssatzen oder den versicherungstechnischen Rickstellungen gemal Artikel 308c
bzw. 308d nach der Richtlinie 2009/138/EG angewandt.

Bewertung des besten Schatzwertes und der Risikomarge: Methoden und Annahmen
Vertragsgrenzen

Vertragsgrenzen der Schadenrickstellungen

Schadenrtickstellungen beziehen sich auf bereits eingetretene Versicherungsfalle und damit auf
Deckungszeitraume bis 31.12.2017. Offene Beitragsforderungen werden dagegen in der Bilanz unter
"Forderungen gegenuber Versicherungen und Vermittlern" ausgewiesen.

Vertragsgrenzen der Pramienrtickstellungen

Die Bewertungsgrundlage bilden die Beitragszahlungen. Fir zuklinftige Deckungsperioden eines
Vertrages gilt entweder, dass der Versicherungsnehmer den Beitrag bereits bezahlt hat oder ihn noch
bezahlen muss. Im ersten Fall sind die IFRS-Beitragsubertrage angesetzt worden. Fur den zweiten
Fall wurde auf einzelvertraglicher Ebene das Vertragsende im Sinne von Solvency Il und die kinftigen

| Basler Versicherung AG Direktion fur Deutschland | Solvency and Financial Condition Report | 31. Dezember 2017 |

56



Zahlungen in diesem Zeitraum ermittelt. Kurzfrist- und Projektvertrage sowie Vertrage aus dem
indirekten Geschaft blieben unbertcksichtigt.

Bester Schatzwert der versicherungstechnischen Riickstellungen (brutto)

Schadenrtckstellungen fir Nichtlebens(riick)versicherungsverpflichtungen

Fur die Sparten der Nichtlebens(riick)versicherungsverpflichtungen werden die IFRS-Reserven mittels
erwarteter Cash-Flow-Pattern in die Zukunft projiziert und mit der fir die Solvency II-Berechnung
vorgegebenen Zinskurve diskontiert.

Fir Haftpflichtsparten wird das Zahlungsdreieck der letzten 15 Ereignisjahre mit jeweils 15
Abwicklungsjahren betrachtet und fur die restlichen Sparten das Zahlungsdreieck der letzten 10
Ereignisjahre mit jeweils 10 Abwicklungsjahren.

Schadenrickstellungen flir Lebensversicherungsverpflichtungen

Fir bereits bestehende Renten werden die Cash Flows analog zur Lebensversicherung unter
Verwendung der Sterbetafel DAVO6HUR zweiter Ordnung deterministisch ermittelt und unter
Berlicksichtigung der fir die Solvency Il-Berechnung vorgegebenen Zinskurve sowie Inflation
zusammengefasst.

Die verwendete Inflationskurve basiert auf einem Verbraucherpreisindex, kurzfristigen Projektionen,
langfristigen Vorgaben von Zentralbanken und - soweit verfligbar - inflationsabhangigen Anleihen. Bei
Rentenverpflichtungen zu Unfallversicherungen (Summenversicherungen) wird die Inflationskurve nur
auf die Kosten angewendet.

Pramienrickstellungen fur Nichtlebens(rick)versicherungsverpflichtungen

Basierend auf den Vertragsgrenzen wurden die kunftig erwarteten Pramienzahlungen sowie erwartete
ausgehende Zahlungsstrome aufgrund von Schadenaufwendungen und Kosten projiziert. Das
Zahlungsmuster der Schadenaufwendungen wird auf derselben Datengrundlage wie bei den
Schadenruckstellungen ermittelt.

Risikomarge

Die Risikomarge wird gemal Stufe 1 der technischen Spezifikationen TP.5.32 ermittelt. Dazu wird
zunachst das Solvenzkapital eines fiktiven Unternehmens ermittelt, das die versicherungstechnischen
Verpflichtungen Ubernimmt und ansonsten kein weiteres Geschaft betreibt. Die einzelnen
Komponenten der Risikomarge werden jeweils mit passenden Mustern in die Zukunft fortgeschrieben,
um den zukinftigen Risiken des aktuellen Geschafts Rechnung zu tragen. Die Risikomarge selbst
entspricht dem Barwert der Kapitalkosten auf diese fortgeschriebenen Komponenten.

Aus Riickversicherungsvertragen und von Zweckgesellschaften einforderbare Betrage

Schadenriickstellungen aus Nichtlebens(riick)versicherungsverpflichtungen

Fir den besten Schatzwert der vertraglich vereinbarten einforderbaren Betrdge aus
Ruckversicherungsvertragen wurden aus dem zedierten IFRS-Wert je Segment Cash Flows ermittelt
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und diskontiert. Der resultierende Wert wurde abschlieBend um den besten Schatzwert des
erwarteten Verlustes aufgrund des Ausfalls der Gegenpartei reduziert. Der Ausfall wird gemafy der
technischen Spezifikation TP.2.183 ermittelt.

Einforderbare Betrage von Schadenrickstellungen aus Lebensversicherungsverpflichtungen

Es bestehen zum 31.12.2017 keine einforderbaren Betrage.

Pramienriickstellungen aus Nichtlebens(riick)versicherungsverpflichtungen

Fir die Ermittlung der einforderbaren Betrage werden aus dem Verhaltnis der Brutto-Pramien zu den
Netto-Pramien "RV-Faktoren" bestimmt und mit den Brutto-Zahlungsstromen des Schadenaufwands,
der Kosten sowie der Pramien verrechnet. Fur die implizit in den Pramienrickstellungen enthaltene
Schadenreserve wird die Anpassung um den Ausfall der Gegenpartei gemaf TP.2.183. ermittelt. Die
Bonitatseinstufung der Ruckversicherer entspricht dabei jener, wie bei der Ermittlung der
Schadenruckstellungen.

Kosten

Kosten innerhalb der Schadenriickstellungen

Es werden die internen und externen Schadenbearbeitungskosten aus dem IFRS-Abschluss
angesetzt.

Kosten innerhalb der Pramienrickstellungen

In der Kostenquote flr zukiinftige Pramien wurden spartenweise samtliche Kosten und Provisionen
aus dem versicherungstechnischen Ergebnis des IFRS-Abschlusses inkl. Feuerschutz- und zzgl.
Versicherungssteuer bericksichtigt. Die Kostenquote fir die Bewertung der Beitragsibertrage enthalt
keine Provisionen.

Zusatzlich sind die Kapitalanlagekosten fur die Verwaltung der die Verpflichtungen bedeckenden
Kapitalanlagen enthalten. Sie wurden mit den Leistungsstromen der Schaden- und
Pramienruckstellungen fortgeschrieben.

Beschreibung des Grades der Unsicherheit

Unsicherheitsfaktoren fir die Bewertung der versicherungstechnischen Riickstellungen ergeben sich
aus den folgenden Sachverhalten:

Bei den versicherungstechnischen Ruckstellungen fur Lebensversicherungsverpflichtungen (Renten
aus Nicht-Leben-Vertragen im Zusammenhang mit Kranken bzw. ohne Kranken) resultiert
Unsicherheit aus den Annahmen der Zinskurve und der Sterblichkeit. Die folgende Tabelle zeigt die
relative  Veranderung des besten Brutto-Schatzwertes der Schadenrlckstellungen  far
Lebensversicherungsverpflichtungen bei Verwendung der Zinsschocks des Marktrisikos und bei
Veranderung der Sterbewahrscheinlichkeit um + 10 Prozent.
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Up Down

Zinskurve -14% 8%

Sterbewahrscheinlichkeit 1% 1%

Zur Bestimmung der Pramienriickstellungen werden Plan-Schadenquoten verwendet. Die tatsachlich
realisierte Schadenquote unterscheidet sich auf Grund von Unsicherheit Gber Anzahl und Hoéhe
kunftiger Schaden notwendigerweise von der erwarteten. Die Bewertungsunsicherheit wird zuklnftig
im Rahmen einer Sensitivitdtsanalyse analysiert und quantifiziert.

Wesentliche Anderungen bei der Berechnung

Bei der Berechnung der versicherungstechnischen Rickstellungen gab es gegenuber dem Vorjahr
keine wesentlichen Anderungen bei den zugrunde gelegten relevanten Annahmen.

D.2.2. Uberleitung zum Finanzreporting
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Das Diagramm leitet die Brutto-HGB-Ruckstellungen (1) in den besten Schatzwert der
versicherungstechnischen Ruckstellungen nach Solvency Il (11) Gber. In (2) bzw. (10) werden die
einforderbaren Betrage aus Rickversicherungsvereinbarungen abgezogen bzw. addiert.

Die Uberleitung von (3) bis (9) erfolgt damit auf Netto-Werten. Zunachst werden die Schwankungs- (3)
sowie sonstige versicherungstechnischen Rickstellungen (4) abgezogen. Eine entsprechende
Gegenposition besteht nicht unter Solvency Il

AnschlieRend werden die Drohverlustriickstellung (5) sowie Beitragstbertrdge (6) abgezogen. Die
Pramienrickstellungen (8) ist unter Solvency Il die Position, die im Prinzip diese beiden beinhaltet.
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In (7) wird die Bewertungsdifferenz der Schadenriickstellungen aufgefihrt. Sie ist negativ, da unter

HGB das Vorsichtsprinzip dominiert und unter Solvency Il das Prinzip des besten Schatzwerts.

Zusatzlich wird unter Solvency Il noch die Risikomarge (9) angesetzt.

In der folgenden Tabelle sind die Bewertungsunterschiede je Sparte dargestellt:

2017 Solvency Il HGB Differenz
in TEUR

Nichtlebensversicherungsverpflichtungen

See-, Luftfahrt- und Transportversicherung 3.489,8 3.555,3 -65,5
Feuer- und andere Sachversicherungen 66.612,5 85.848,4 -19.235,9
Allgemeine Haftpflichtversicherung 116.476,5 128.212,8 -11.736,3
Gesamt nach Art der Schadenversicherung 186.578,7 217.616,5 -31.037,8
Lebensversicherungsverpflichtungen

Renten aus Nichtlebensversicherungsverpflichtungen, die mit Verpflichtungen

auBerhalb der Krankenversicherung in Zusammenhang stehen 161.1 105,0 56,1
Gesamt nach Art der Leben 161,1 105,0 56,1
Versicherungstechnische Riickstellungen gesamt 186.739,9 217.721,5 -30.981,6

Es gibt zwei Haupttreiber fur die Differenzen in der Bewertung der Nichtlebensversicherungsverpflich-

tungen nach HGB und Solvency Il. Zum einen gibt es nach HGB Schwankungsriickstellungen in Hohe

von 15,1 Mio. EUR, die nach Solvency Il nicht angesetzt werden. Zum anderen baut die Solvency I

Bewertung der Rickstellungen primar auf IFRS Bewertungen auf, welche sich durch aktuarielle

Bewertungen bereits deutlich von den HGB Ruckstellungen unterscheiden.

Weitere Unterschiede unter Solvency Il ergeben sich durch die Diskontierung der Zahlungsstrome aus
Rentenverpflichtungen: Sie werden mit der Solvency Il Zinskurve diskontiert und die Inflation wird
explizit bertcksichtigt. Zudem werden in den versicherungstechnischen Rickstellungen Kosten fur die
Verwaltung von Kapitalanlagen bericksichtigt, welche die Ruckstellungen bedecken.
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D.3. Sonstige Verbindlichkeiten

In der folgenden Tabelle sind die Werte der sonstigen Verbindlichkeiten gemaf Aufsichtsrecht und
Handelsrecht zum 31.12.2017 sowie deren Bewertungsdifferenzen dargestellt.

2017

Sonstige Verbindlichkeiten Solvabilitat-ll-Wert HGB-Wert Differenz

in TEUR

Eventualverbindlichkeiten - - -
Andere Riickstellungen als versicherungstechnische Riickstellungen 238,8 238,8 -
Rentenzahlungsverpflichtungen 19.952,8 16.065,4 3.887,3
Depotverbindlichkeiten - - -
Latente Steuerschulden 5.620,9 - 5.620,9
Derivate - - -

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten - - -

Finanzielle Verbindlichkeiten auer Verbindlichkeiten gegentber
Kreditinstitiiten

Verbindlichkeiten gegeniiber Versicherungen und Vermittlern 4.016,2 4.016,2 -

Verbindlichkeiten gegenliber Riickversicherern 468,5 468,5 -
Verbindlichkeiten (Handel, nicht Versicherung) 5.219,2 5.311,2 -92,0
Nachrangige Verbindlichkeiten - - -
Nicht in den Basiseigenmitteln aufgeflihrte nachrangige Verbindlichkeiten - - -
In den Basiseigenmitteln aufgefiihrte nachrangige Verbindlichkeiten - - -

Sonstige nicht an anderer Stelle ausgewiesene Verbindlichkeiten - - -

Sonstige Verbindlichkeiten insgesamt 35.516,3 26.100,1 9.416,2

Die sonstigen Verbindlichkeiten werden mit dem Betrag bewertet, zu dem sie zwischen
sachverstandigen, vertragswilligen und voneinander unabhangigen Geschéaftspartnern Ubertragen
oder beglichen werden kdnnten.

Zur Bewertung der Verbindlichkeiten wird die gleiche Bewertungshierarchie angewendet wie fur
Vermdgenswerte (siehe Kapitel D.1.).

Fur jede wesentliche Gruppe sonstiger Verbindlichkeiten werden nachfolgend die fir die Bewertung
fur Solvabilitaitszwecke verwendeten Grundlagen, Methoden und Hauptannahmen beschrieben.
Zusatzlich werden die wesentlichen Unterschiede zwischen den fur die Bewertung fur
Solvabilitdtszwecke und den flur die Bewertung nach dem Handelsrecht verwendeten Grundlagen,
Methoden und Hauptannahmen erlautert.

Nichtversicherungstechnische Riickstellungen

Finanzielle Rickstellungen fur Umstrukturierungen und Rechtsanspriche werden fir gegenwartige,
rechtliche oder faktische Verbindlichkeiten gebildet, die wahrscheinlich zu einem kunftigen,
zuverlassig schatzbaren Mittelabfluss fiihren werden. Die Bemessung stiitzt sich auf die bestmdgliche
Einschatzung der erwarteten Ausgaben.

Hier ergibt sich kein Bewertungsunterschied zwischen dem Aufsichtsrecht und dem Handelsrecht, da
auch unter HGB diese Ruckstellungen auf die bestmdogliche Einschatzung stitzen.

| Basler Versicherung AG Direktion fur Deutschland | Solvency and Financial Condition Report | 31. Dezember 2017 |

61



Rentenzahlungsverpflichtungen

Die hauptsachlichen Vorsorgeleistungen sind Altersvorsorge. Die Leistungen werden nach
Beendigung des Arbeitsverhaltnisses erbracht; ihre Finanzierung findet wahrend der Aktivitatszeit der
Mitarbeitenden statt. Die Vorsorgeleistungen bestehen ausschlieRlich aus leistungsorientierten
Planen. Die Verbindlichkeiten werden nach der Methode der laufenden Einmalpramien
(Anwartschaftsbarwertverfahren oder Projected Unit Credit Method) berechnet.

»  Diskontierungszinssatz: 1,48 Prozent
»  Erwartete Erhdhung der Pensionsleistung: 1,75 Prozent

Nach HGB erfolgt die Berechnung der Pensionsrickstellungen nach dem international Ublichen
Anwartschaftsbarwertverfahren — der Projected-Unit-Credit-Methode (PUC) — in Verbindung mit § 253
Abs. 1 Satz 2 HGB auf der Grundlage der Richttafeln 2005 G von Prof. Dr. Klaus Heubeck. Neben
den gegenwartigen werden auch kinftige Entwicklungen, Trends und Fluktuationen bertcksichtigt.
Der verwendete Rechnungszinssatz wird den von der Deutschen Bundesbank gemafl der
Rickstellungsabzinsungsverordnung (RickAbzinsV) zum Stichtag 30. November 2017 ermittelten und
verodffentlichten Zinsinformationen fir eine Restlaufzeit von 15 Jahren entnommen (§ 253 Abs. 2 HGB)
und auf Basis der Marktverhaltnisse zu diesem Zeitpunkt auf den Bilanzstichtag prognostiziert.

Es werden nachstehende versicherungsmathematische Parameter fir die Ermittlung der
Pensionsverpflichtungen verwendet:

» Rentendynamik: 1,75 Prozent
» Zinssatz: 3,68 Prozent

Es ergibt sich aufgrund der unterschiedlichen Bewertungen einen Wertunterschied zwischen dem
Aufsichtsrecht und dem Handelsrecht in H6he von 4.,9 Mio. EUR.

Latente Steuerschuld
Vgl. hierzu die Erlauterungen im Kapitel D.1. Latente Steueranspruche.
Verbindlichkeiten gegeniiber Versicherungen und Vermittlern

Die Verbindlichkeiten gegenuber Versicherungen und Vermittlern wurden mit dem Erfullungsbetrag
angesetzt. Nach Handelsrecht entspricht der Zeitwert dem Erfullungsbetrag. Es gibt daher keinen
Bewertungsunterschied zwischen Aufsichtsrecht und Handelsrecht.

Verbindlichkeiten gegeniiber Riickversicherern

Die Verbindlichkeiten gegenlber Ruckversicherern wurden mit dem Erfullungsbetrag angesetzt. Nach
Handelsrecht entspricht der Zeitwert dem  Erflllungsbetrag. Es gibt daher keinen
Bewertungsunterschied zwischen Aufsichtsrecht und Handelsrecht.
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Verbindlichkeiten (Handel, nicht Versicherung)

Diese Verbindlichkeiten wurden mit dem Erflullungsbetrag angesetzt. Nach Handelsrecht entspricht
der Zeitwert dem Erflillungsbetrag. Der Unterschied zwischen dem Aufsichtsrecht und dem
Handelsrecht in Hohe von -92,0 TEUR resultiert aus den nichtversicherungstechnischen
Ruickstellungen fir interne Jahresabschlusskosten. Diese werden bei Solvency Il nicht angesetzt.

D.4. Alternative Bewertungsmethoden bei fehlenden
Marktpreisen

Alternative Bewertungsmethoden wurden angewendet, um nicht verfigbare Markiwerte zu
substituieren. Die Verfahren sind in den vorangestellten Kapiteln beschrieben.

D.5. Sonstige Angaben

Es liegen keine sonstigen relevanten Informationen vor.
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E. Kapitalmanagement
E.1. Eigenmittel

E.1.1. Kapitalmanagement: Ziele, Grundsétze und Prozesse

Das Kapitalmanagement der Basler Versicherung AG Direktion fir Deutschland erfolgt in
Ubereinstimmung mit den diesbeziiglichen Prinzipien des Konzerns. Beschliisse zu den Eigenmitteln
werden immer unter Berlcksichtigung der internen und regulatorischen Beschrankungen
vorgenommen. Entscheidungen uber die Verwendung von Jahreslberschissen basieren zudem auf
der jahrlich aktualisierten mittelfristigen Geschéafts- und Eigenmittelplanung. Diese beinhaltet
Solvenzprognosen (ber die néchsten drei Jahre. Vorschlage zur Abfilhrung der Uberschiisse des
abgelaufenen Geschaftsjahres an die Schweizer Mutter Basler Versicherung AG erfolgen unter
Berlcksichtigung der Einhaltung der Mindest- und Solvenzkapitalbedeckung. Das Kapitalmanagement
umfasst im Einzelfall auch Beschlisse Uber eventuelle Kapitalerhbhungen in den lokalen
Geschaftseinheiten zur Vermeidung von Kapitalunterdeckungen.

Mit Hilfe der Kapitalmanagementplanung sorgt die Basler Versicherung AG Direktion fur Deutschland
daflr, dass die jederzeitige Bedeckung der Kapitalanforderungen auch in der Zukunft, insbesondere
im Businessplan-Zeitraum, gewahrleistet ist. Diese Bedeckung soll auch realistischen Stressbedingun-
gen Stand halten. Wird aufgrund der Projektionen ein Unterschreiten der definierten Solvenz-Limits
absehbar, werden im Rahmen des Planungsprozesses spezifische Risiko begrenzende MalRnahmen
entwickelt.

E.1.2. Analyse der Eigenmittel

2016 2017 Tier 1 Tier 1 Tier 2 Tier 3
unbeschrankt beschrankt

in TEUR

Gezeichnetes Kapital - - -
Kapital-Gewinnreserven 13.000,4 20.452,1 20.452,1
Ausgleichsriicklage 53.729,1 38.931,9 38.931,9
Latente Steuern - - -
Basiseigenmittel 66.729,5 59.384,0 59.384,0

Die Eigenmittel sind ausschlielllich Basiseigenmittel der Klasse "Tier 1" und damit unbeschrankt
anrechnungsfahig zur Bedeckung der Solvenz- und Mindestkapitalanforderung.

Der Anstieg der Kapital-Gewinnreserven im Vorjahresvergleich ergibt sich aus dem HGB-
Geschéftsjahresiuberschuss 2017. Weitere bedeutende Veranderungen der Eigenmittel innerhalb des
Berichtszeitraums gab es nicht fir die Gesellschaft. Emittierte Eigenmittelbestandteile, getilgte
Instrumente, Emissionen fir Tilgungsfinanzierungen sowie nachrangige Verbindlichkeiten bestanden
ebenfalls nicht.
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In der nachstehenden Tabelle wird die Ausgleichsriicklage in Einzelpositionen zum 31.12.2017 und im
Vergleich zum Vorjahr dargestellt:

2016 2017
in TEUR
Eigenkapital nach HGB 13.000,4 20.452 1
Umbewertungen:
Immaterielle Vermdgenswerte - -
Assets 25.718,3 9.577,7
Versicherungstechnische Netto-Ruickstellungen 32.869,6 33.149,6
Rentenzahlungsverpflichtungen —4.933,8 -3.887,3
Ubrige Verbindlichkeiten und Verbindlichkeiten gegeniiber Versicherungsnehmern 75,1 92,0

Latante Steuern - -
Uberschuss der Vermogenswerte iiber die Verbindlichkeiten 66.729,6 59.384,0

Vorhersehbare Dividende - -

Andere Basiseigenmittel -13.000,4 —20.452,1

Ausgleichsriicklage 53.729,2 38.931,9

Die Ausgleichsricklage setzt sich zusammen aus dem Eigenkapital nach HGB und den
Bewertungsunterschieden der Vermogenswerte und der Verbindlichkeiten sowie dem Abzug
sonstiger Basiseigenmittelbestandteile. Diese bestehen fiir die Gesellschaft ausschliellich aus dem
Grundkapital.

Wesentliche Unterschiede zwischen dem Eigenkapital nach HGB und dem berechneten Uberschuss
der Vermogenswerte Uber die Verbindlichkeiten ergeben sich aus den Bewertungsdifferenzen der
Kapitalanlagen, der Ruckversicherung, sowie den versicherungstechnischen und den
Rentenverpflichtungen.

Der Rickgang der Bewertungsunterschiede in den Assets im Vergleich zum Vorjahr resultiert im
Wesentlichen aus den vorgenommenen Verkaufstransaktionen aller drei im Bestand befindlichen
fremdgenutzten Liegenschaften sowie einem selbstgenutzten Grundstuck.

Der Ruckgang der Bewertungsunterschiede bei den  Rentenzahlungsverpflichtungen
(Pensionsverpflichtungen) im Vorjahresvergleich ergibt sich hauptsachlich aus den unterschiedlichen
Rechnungszinssatzen. Eine detaillierte Darstellung ist dem Kapitel D.3. zu entnehmen.

Ergédnzende Eigenmittel (Ancilliary Own, AOF)

Fur die Basler Versicherung AG Direktion fur Deutschland bestehen keine erganzenden Eigenmittel-
bestandteile zur Bedeckung der Solvenzkapitalanforderungen.

Abzugsposten

Bei der Gesellschaft gibt es keine von den Eigenmitteln abgezogenen Posten und wesentliche
Beschrankungen die sich auf Verfiigbarkeit und Ubertragung von Eigenmitteln innerhalb des
Unternehmens auswirken.
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E.1.3. Ubergangsregelungen

Von der Basler Versicherung AG Direktion fir Deutschland werden keine Ubergangsregelungen
genutzt.

E.1.4. Bedingter Betrag der Eigenmittel, um
Solvenzkapitalanforderungen (SCR) und
Mindestkapitalanforderungen (MCR) zu bedecken

Fir die Basler Versicherung AG Direktion fiir Deutschland besteht kein bedingter Betrag der
Eigenmittel.

E.2. Solvenzkapitalanforderung und Mindestkapital-
anforderung

E.2.1. SCR und MCR: Uberblick und hauptséichliche Anderungen

Die Berechnung der Kapital- und Eigenmittelanforderung zum 31.12.2017 erfolgte mit der Solvency II-
Standardformel auf der Grundlage von Marktwerten. Die Ermittlung des versicherungstechnischen
Risikos wurde wie vorgeschrieben auf Nettobasis, also nach Rickversicherung, vorgenommen.

Zum 31.12.2017 betragt das SCR 45,3 Mio. EUR, damit ergibt sich eine Bedeckungsquote von 131,2
Prozent. Das MCR betragt 15,1 Mio. EUR und wird deutlich Gberdeckt.
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Eine Zusammensetzung der Berechnung zum Stichtag 31.12.2017 nach Risikomodulen liefert die
folgende Ubersicht:

2017 Brutto-
Solvenzkapital-
anforderung

in TEUR
Marktrisiko 8.320,3
Gegenparteiausfallrisiko 7.399,3
Lebensversicherungstechnisches Risiko 12,5
Krankenversicherungstechnisches Risiko -
Nichtlebensversicherungstechnisches Risiko 32.547,4
Diversifikation -8.399,4
Risiko immaterieller Vermbégenswerte -
Basissolvenzkapitalanforderung 39.880,1

Berechnung der Solvenzkapitalanforderung

Operationelles Risiko 5.387,3
Verlustausgleichsféhigkeit der versicherungstechnischen Rickstellungen -
Verlustausgleichsfahigkeit der latenten Steuern -

Solvenzkapitalanforderung 45.267,4

Die bedeutendsten Komponenten des SCR sind das versicherungstechnische Risiko
Schadenversicherung und das Marktrisiko. Der Haupttreiber fur das versicherungstechnische Risiko
Schadenversicherung ist das Pramien- und Reserverisiko. Das Marktrisiko wird zum grofsten Teil
durch das Spreadrisiko bestimmt. Dagegen weniger relevant ist das Operationelle Risiko (rd. 12
Prozent).

Das MCR betragt 15,1 Mio. EUR, das entspricht etwa 33,4 Prozent des SCR.

Die einzelnen Komponenten des MCR lassen sich der folgenden Tabelle entnehmen:

2017 in TEUR
Lineare MCR 15.109,5
SCR 45.267,4
MCR-Obergrenze 20.370,3
MCR-Untergrenze 11.316,9
Kombinierte MCR 15.109,5
Absolute Untergrenze der MCR 3,7
Mindestkapitalanforderung 15.109,5

Die Uberdeckung des SCR betragt 14,1 Mio. EUR und die des MCR betragt 44,3 Mio. EUR.
Wesentliche Anderungen des SCR und MCR

Im Vergleich zum vorangegangenen Berichtszeitraum sinkt die Solvenzkapitalanforderung um 4,6
Mio. EUR bzw. 9,2 Prozent. Die wesentlichen Anderungen sind gesunkenes Immobilienrisiko infolge
der Reduzierung des Immobilien-Exposures sowie vermindertes versicherungstechnisches Risiko als
Folge der umfangreichen Portfoliosanierungen.

Die Mindestkapitalanforderung sinkt infolge geringerer versicherungstechnischer Netto-
Ruckstellungen im Vorjahresvergleich um 1,3 Mio. EUR bzw. 8,1 Prozent.
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E.2.2. Vereinfachte Berechnungen und unternehmensindividuelle
Parameter

Die Kapitalanforderung des Langlebigkeitsrisikos der Rentenverpflichtungen wurde mit der Formel aus
der Delegierten Verordnung (EU) 2015/35 Artikel 92 berechnet.

Die Basler Versicherung AG Direktion fiur Deutschland hat keine unternehmensspezifischen
Parameter gemafR Artikel 104 Absatz 7 der Richtlinie 2009/138/EG bei der Solvency Il Berechnung
verwendet.

E.3. Verwendung des durationsbasierten Untermoduls
Aktienrisiko bei der Berechnung der
Solvenzkapitalanforderung

Bei der Berechnung der Solvenzkapitalanforderung der Basler Versicherung AG Direktion fur
Deutschland wurde das durationsbasierte Untermodul Aktienrisiko gemaR Artikel 304 der Richtlinie
2009/138/EG nicht verwendet.

E.4. Unterschiede zwischen der Standardformel und etwa
verwendeten internen Modellen

Ein internes Modell wurde nicht von der Basler Versicherung AG Direktion flr Deutschland bei der
Berechnung der Solvenzkapitalanforderung verwendet.

E.5. Nichteinhaltung der Mindestkapitalanforderung und
Nichteinhaltung der Solvenzkapitalanforderung

E.5.1. Minderbetrag fiir MCR und SCR

In Bezug auf SCR und MCR besteht zum Stichtag 31.12.2017 keine Unterdeckung. Auch in allen
unterjahrigen Berechnungen lagen die Bedeckungsquoten immer Gber 100 Prozent.
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E.6. Sonstige Angaben

Gemall § 301 VAG kann die Aufsichtsbehdrde in Ausnahmefdllen mittels eines begriindeten
Beschlusses einen  Kapitalaufschlag auf die  Solvabilititskapitalanforderung  fur  ein
Versicherungsunternehmen festsetzen. Zum Zeitpunkt der Verdffentlichung des vorliegenden Berichts
lagen der Gesellschaft weder eine Festsetzung fir einen Kapitalaufschlag durch die Aufsichtsbehérde
noch eine ausdriickliche Bestatigung der Aufsichtsbehdrde, dass die Solvabilitdtskapitalanforderung
nicht beanstandet wird, vor.

Weitere sonstige relevante Informationen liegen nicht vor.
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F. Anhang

F.1. Betriebene Versicherungszweige und —arten

Selbst abgeschlossenes Versicherungsgeschaft
Haftpflichtversicherung

Privathaftpflichtversicherung

Betriebs- und Berufshaftpflichtversicherung
Umwelt-Haftpflichtversicherung

Strahlen- und Atomanlagen-Haftpflichtversicherung
Pharma-Haftpflichtversicherung
Feuerhaftungsversicherung

ubrige und nicht aufgegliederte Haftpflichtversicherung

YV V.V V V V V

Feuer- und Sachversicherung

Feuer-Industrie-Versicherung
Landwirtschaftliche Feuerversicherung
sonstige Feuerversicherung

Verbundene Wohngebaudeversicherung
Einbruchdiebstahl- und Raub(ED)-Versicherung
Leitungswasser(Lw)-Versicherung
Glasversicherung

Sturmversicherung

YV VV VY V V V V

Technische Versicherungen

Maschinenversicherung
Elektronikversicherung
Montageversicherung
Bauleistungsversicherung

YV V V V

Versicherung zusatzlicher Gefahren zur Feuer- bzw. Feuer-Betriebsunterbrechungs-
Versicherung (Extended Coverage [EC]-Versicherung)

Sonstige Schadenversicherung
Transport- und Luftfahrtversicherung
Betriebsunterbrechungs-Versicherung

»  Feuer-Betriebsunterbrechungs-Versicherung
»  Technische Betriebsunterbrechungs-Versicherung
»  sonstige Betriebsunterbrechungs-Versicherung
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Sonstige Vermoégensschadenversicherung

»  Maschinengarantieversicherung
»  Mietverlustversicherung

Sonstige gemischte Versicherung
»  Allgefahrenversicherung
In Riickdeckung iibernommenes Versicherungsgeschaft
Allgemeine Unfallversicherung
Haftpflichtversicherung
Feuerversicherung
Technische Versicherungen

Versicherung zusatzlicher Gefahren zur Feuer- bzw. Feuer-Betriebsunterbrechungs-
Versicherung (Extended Coverage [EC]-Versicherung)

Sonstige Schadenversicherung

»  Atomanlagen-Sachversicherung
Transport- und Luftfahrtversicherung
Betriebsunterbrechungs-Versicherung

Sonstige gemischte Versicherung
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F.2. Risk Map

RISKMAP

Geschaftsrisiken

Anlagerisiken

Finanzstrukturrisiken

Versicherungstechnische Risiken Leben

= Parameterrisiken

» Katastrophenszenarien

Versicherungstechnische Risiken
Nichtleben

» Pramien

= Schaden

» Katastrophenszenarien

» Reservierung

Rickversicherung
» Pramien [ Tarifierung
» Rickversicherungs-Ausfall

» Aktive Riickversicherung

Marktrisiken

= Zinsen

» Aktien

» Wahrungen

» Immobilien

» Marktliquiditat
» Derivate

» Alternative Anlagen

Kreditrisiken

Asset-Liability-Risiken
» Zinsanderungsrisiko

» (Re-)Finanzierung, Liquiditat

Risikokonzentration
» Kumulrisiken

» Klumpenrisiken

Bilanzstruktur- und
Kapitalanforderungen

* Solvenz

» Sonstige regulatorische Auflagen
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Geschiftsumfeldrisiken

Operationelle Risiken

Fthrungs-,l’ Informationsrisiken .

Normenanderung

Wettbewerbsrisiken

Externe Ereignisse

Investoren

IT-Risiken

» |IT-Governance
» IT-Architektur
» IT-Betrieb

= Cyber Security

Personalrisiken
» Fahigkeiten [ Kapazitaten
» Verfiigbarkeit von Wissen

» Anreizsysteme

Rechtsrisiken
» Vertrage
» Haftung und Prozesse

» Steuern

Compliance

Geschiftsprozesse
» Prozessrisiken
* Projektrisiken

» In- / Outsourcing

Risikoanalyse und -Berichterstattung

» Risikoanalyse und -bewertung

» Risiko-Berichterstattung

Organisationsstruktur

Unternehmenskultur

Geschaftsstrategie

= Geschaftsportfolio

» Risikosteuerung

Merger&Acquisitions

Externe Kommunikation

» Externe Berichterstattung

» Reputationsmanagement

Abschluss, Hochrechnung, Planung

Projektportfolio

Interne Fehlinformation
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F.3. Bilanz

S.02.01.02. Bilanz: Vermogenswerte

Solvabilitiat-II-Wert

in TEUR C0010
Vermogenswerte
Geschifts- oder Firmenwert R0010
Abgegrenzte Abschlusskosten R0020
Immaterielle Vermogenswerte R0030 -
Latente Steueranspriiche R0040 5.620,9
Uberschuss bei den Altersversorgungsleistungen R0050 -
Immobilien, Sachanlagen und Vorrite fiir den Eigenbedarf R0O060 5.600,0
Anlagen (auBer Vermogenswerten fiir indexgebundene und fondsgebundene Vertrige) R0070 160.766,8
Immobilien (auBer zur Eigennutzung) R0080 -
Anteile an verbundenen Unternehmen, einschlieBlich Beteiligungen R0090 -
Aktien R0100 -
Aktien — notiert RO110 -
Aktien — nicht notiert R0120 -
Anleihen RO130 158.266,8
Staatsanleihen RO140 41.791,6
Unternehmensanleihen RO150 116.475,2
Strukturierte Schuldtitel RO160 -
Besicherte Wertpapiere RO170 -
Organismen fiir gemeinsame Anlagen RO180 -
Derivate RO190 -
Einlagen auBer Zahlungsmitteldquivalenten R0200 2.500,0
Sonstige Anlagen R0210 -
Vermogenswerte fiir index- und fondsgebundene Vertrage R0220 -
Darlehen und Hypotheken R0230 -
Policendarlehen R0240 -
Darlehen und Hypotheken an Privatpersonen R0250 -
Sonstige Darlehen und Hypotheken R0260 -
Einforderbare Betrdge aus Riickversicherungsvertragen von: R0270 68.555,2
bN;::r}il;L:eb;:s\g:;(ﬁe;::i?:hgsnr;cnh Art der Nichtlebensversicherung RO280 685552
Nichtlebensversicherungen aufer Krankenversicherungen R0290 68.555,2
Nach Art der Nichtlebensversicherung betriebene Krankenversicherungen R0300 -
Lebensversicherungen und nach Art der Lebensversicherung betriebenen
Krankenversicherungen aufler Krankenversicherungen und fonds- RO310 -
und indexgebundenen Versicherungen
Nach Art der Lebensversicherung betriebene Krankenversicherungen R0320 -
Lebensversicherungen aufSer Krankenversicherungen und fonds-
und indexgebundenen Versicherungen R0330 B
Lebensversicherungen, fonds- und indexgebunden R0340 -
Depotforderungen R0350 22,3
Forderungen gegeniiber Versicherungen und Vermittlern R0360 9.559,5
Forderungen gegeniiber Riickversicherern R0370 2.641,9
Forderungen (Handel, nicht Versicherung) R0380 27.191,4
Eigene Anteile (direkt gehalten) R0390 -
In Bezug auf Eigenmittelbestandteile fillige Betrdge oder urspriinglich eingeforderte, aber
noch nicht eingezahlte Mittel R0400 )
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente R0O410 1.449,8
Sonstige nicht an anderer Stelle ausgewiesene Vermogenswerte R0420 2324
Vermogenswerte insgesamt R0500 281.640,3
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S.02.01.02. Bilanz: Verbindlichkeiten

Solvabilitiat-II-Wert

in TEUR C0010
Verbindlichkeiten
Versicherungstechnische Riickstellungen — Nichtlebensversicherung RO510 186.578,7
z:lﬁrseiz}gssfz;ic;rslii};:uiigi)ckstellungen — Nichtlebensversicherung RO520 186.578.7
Versicherungstechnische Riickstellungen als Ganzes berechnet R0O530 -
Bester Schitzwert R0540 179.554,9
Risikomarge R0550 7.023,9
Versicherungste_chnische RﬁchStellungen — Krankenversicherung RO560 0.0
(nach Art der Nichtlebensversicherung) ’
Versicherungstechnische Riickstellungen als Ganzes berechnet R0O570 -
Bester Schdtzwert R0O580 0,0
Risikomarge R0590 0,0
YErsichemngstechnische Riickstellungen — Lebensversicherung (aufer fonds- und RO600 161.1
indexgebundenen Versicherungen)
Versicherungstechnische Rﬁckstellungen — Krankenversicherung R0610 B
(nach Art der Lebensversicherung)
Versicherungstechnische Riickstellungen als Ganzes berechnet R0620 -
Bester Schdtzwert R0630 -
Risikomarge R0640 -
Versicherungstechn'ische Riickstellungen — Leb;nsversicherung ) RO650 161.1
(auBer Krankenversicherungen und fonds- und indexgebundenen Versicherungen) ’
Versicherungstechnische Riickstellungen als Ganzes berechnet R0O660 -
Bester Schdtzwert R0670 148,9
Risikomarge R0680 12,3
Versicherungstechnische Riickstellungen — fonds-
und indexgebundene Versicherungen R0690 B
Versicherungstechnische Riickstellungen als Ganzes berechnet R0700 -
Bester Schitzwert RO710 -
Risikomarge R0720 -
Sonstige versicherungstechnische Riickstellungen R0730 0
Eventualverbindlichkeiten R0740 -
Andere Riickstellungen als versicherungstechnische Riickstellungen R0O750 238.,8
Rentenzahlungsverpflichtungen R0760 19.952,8
Depotverbindlichkeiten R0770 -
Latente Steuerschulden RO780 5.620,9
Derivate R0790 -
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten RO800 -
Finanzielle Verbindlichkeiten auler Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten RO810 -
Verbindlichkeiten gegeniiber Versicherungen und Vermittlern R0820 4.016,2
Verbindlichkeiten gegeniiber Riickversicherern R0O830 468,5
Verbindlichkeiten (Handel, nicht Versicherung) R0840 5.219,2
Nachrangige Verbindlichkeiten R0O850 -
Nicht in den Basiseigenmitteln aufgefiihrte nachrangige Verbindlichkeiten R0O860 -
In den Basiseigenmitteln aufgefiihrte nachrangige Verbindlichkeiten RO870 -
Sonstige nicht an anderer Stelle ausgewiesene Verbindlichkeiten R0880 -
Verbindlichkeiten insgesamt R0900 222.256,2
Uberschuss der Vermogenswerte iiber die Verbindlichkeiten R1000 59.384,0
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F.4. Pramien, Forderungen und Aufwendungen nach Geschéftsbereichen und Landern

S.05.01.02 Pramien, Forderungen und Aufwendungen nach Geschéftsbereichen: Nichtleben und Riickversicherung (Teil 1 von 3)

Geschaftsbereich fiir: Nichtlebensversicherungs- und Riickversicherungsverpflichtungen
(Direktversicherungsgeschift und in Riickdeckung iibernommenes proportionales Geschift)

. . Kraftfahr- . . See-, Luftfahrt-
Sostemver. ersatmer. Arbeitsunfall- seughatt- e und
. . versicherung pflichtver- . Transportver-
sicherung sicherung sicherung sicherung sicherung
C0010 C0020 C0030 C0040 C0050 C0060
in TEUR
Gebuchte Pramien
Brutto — Direktversicherungsgeschaft R0110 - - - - - 1.988,5
Brutto — in Riickdeckung Gibernommenes proportionales Geschaft R0120 - 0,0 - - - -0,0
Brutto — in Riickdeckung Gibernommenes nichtproportionales Geschaft R0130
Anteil der Riickversicherer R0140 - 13,7 - - - 786.,3
Netto R0200 - —13,7 - - - 1.202,2
Verdiente Pramien
Brutto — Direktversicherungsgeschaft R0210 - - - - - 1.989,6
Brutto — in Riickdeckung Gibernommenes proportionales Geschaft R0220 - 0,0 - - - -0,0
Brutto — in Riickdeckung Gibernommenes nichtproportionales Geschaft R0230
Anteil der Riickversicherer R0240 - 13,7 - - - 786,6
Netto R0300 - —-13,7 - - - 1.202,9
Aufwendungen fiir Versicherungsfille
Brutto — Direktversicherungsgeschaft R0310 - - - - - 1.343,8
Brutto — in Riickdeckung Gibernommenes proportionales Geschaft R0320 - 0,0 - - - -12,4
Brutto — in Rlckdeckung Gbernommenes nichtproportionales Geschaft R0330
Anteil der Riickversicherer R0340 - - - - - 488,9
Netto R0400 - 0,0 - - - 842,5
Veranderung sonstiger versicherungstechnischer Riickstellungen
Brutto — Direktversicherungsgeschaft R0410 - - - - - -27,9
Brutto — in Riickdeckung Gibernommenes proportionales Geschaft R0420 - - - - - -
Brutto — in Riickdeckung Gibernommenes nichtproportionales Geschaft R0430
Anteil der Ruckversicherer R0440 - - - - - -
Netto R0500 - - - - - -27.9
Angefallene Aufwendungen R0550 - -1,8 - - - 521,8
Sonstige Aufwendungen R1200
Gesamtaufwendungen R1300
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S.05.01.02 Pramien, Forderungen und Aufwendungen nach Geschéftsbereichen: Nichtleben und Riickversicherung (Teil 2 von 3)

Geschiftsbereich fiir: Nichtlebensversicherungs- und Riickversicherungsverpflichtungen
(Direktversicherungsgeschéft und in Riickdeckung libernommenes proportionales Geschift)

Feuer- und Allgemeine Kredit- und Rechts- Verschiedene
andere Sachver- Haftpflicht- Kautions- schutzver- Beistand finanzielle
sicherungen versicherung versicherung sicherung Verluste
C0070 C0080 C0090 C0100 C0110 C0120
in TEUR
Gebuchte Pramien
Brutto — Direktversicherungsgeschaft R0110 47.614,7 23.452,8 - - - -
Brutto — in Riickdeckung Gibernommenes proportionales Geschaft R0120 219,6 460,3 - - - -
Brutto — in Riickdeckung Gibernommenes nichtproportionales Geschaft R0130
Anteil der Ruckversicherer R0140 25.475,9 7.064,7 - - - -
Netto R0200 22.358,3 16.848,3 - - - -
Verdiente Pramien
Brutto — Direktversicherungsgeschaft R0210 50.983,8 22.520,9 - - - -
Brutto — in Riickdeckung Gibernommenes proportionales Geschaft R0220 2442 460,3 - - - -
Brutto — in Riickdeckung Gibernommenes nichtproportionales Geschaft R0230
Anteil der Riickversicherer R0240 25.756,9 6.867,8 - - - -
Netto R0300 25.471,2 16.113,4 - - - -
Aufwendungen fiir Versicherungsfille
Brutto — Direktversicherungsgeschaft R0310 15.925,9 13.827,5 - - - -
Brutto — in Riickdeckung Gibernommenes proportionales Geschaft R0320 ~719,8 -186,7 - - - -
Brutto — in Rlckdeckung Gbernommenes nichtproportionales Geschaft R0330
Anteil der Ruickversicherer R0340 ~772,6 2.441,7 - - - -
Netto R0400 15.978,7 11.199,1 - - - -
Veranderung sonstiger versicherungstechnischer Riickstellungen
Brutto — Direktversicherungsgeschaft R0410 -3.111,7 4.569,3 - - - -
Brutto — in Rickdeckung Gbernommenes proportionales Geschaft R0420 - 1,4 - - - -
Brutto — in Riickdeckung Gibernommenes nichtproportionales Geschaft R0430
Anteil der Riickversicherer R0440 - - - - - -
Netto R0500 =3.111,7 4.570,7 - - - -
Angefallene Aufwendungen R0550 14.763,2 11.808,9 - - - -
Sonstige Aufwendungen R1200
Gesamtaufwendungen R1300
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S.05.01.02 Pramien, Forderungen und Aufwendungen nach Geschéftsbereichen: Nichtleben und Riickversicherung (Teil 3 von 3)

Geschiftsbereich fiir:
in Riickdeckung iibernommenes nichtproportionales Geschift

Total
Krankheit Unfall usncdcTLr‘;gf":::: Sache
C0130 C0140 C0150 C0160 C0200
in TEUR
Gebuchte Pramien
Brutto — Direktversicherungsgeschaft R0110 - 73.056,0
Brutto — in Riickdeckung Gibernommenes proportionales Geschaft R0120 - 679,9
Brutto — in Riickdeckung Gibernommenes nichtproportionales Geschaft R0130 - - - 31,5 31,5
Anteil der Ruckversicherer R0140 - 1,5 - 5,1 33.347,2
Netto R0200 - -1,5 - 26,4 40.420,1
Verdiente Pramien
Brutto — Direktversicherungsgeschaft R0210 - 75.494,3
Brutto — in Riickdeckung Gibernommenes proportionales Geschéft R0220 - 704,5
Brutto — in Riickdeckung Gibernommenes nichtproportionales Geschéft R0230 - - - 31,5 31,5
Anteil der Riickversicherer R0240 - 1,5 - 5,1 33.431,6
Netto R0300 - -1,5 - 26,4 42.798,7
Aufwendungen fiir Versicherungsfille
Brutto — Direktversicherungsgeschaft R0310 - 31.097,2
Brutto — in Riickdeckung Gibernommenes proportionales Geschaft R0320 - -918.,8
Brutto — in Riickdeckung Gibernommenes nichtproportionales Geschaft R0330 - - - - -
Anteil der Ruickversicherer R0340 - -0,0 - —683,4 1.474,7
Netto R0400 - 0,0 - 683,4 28.703,7
Veranderung sonstiger versicherungstechnischer Riickstellungen
Brutto — Direktversicherungsgeschaft R0410 - 1.429,7
Brutto — in Riickdeckung Gibernommenes proportionales Geschaft R0420 - 1.4
Brutto — in Rlckdeckung Gbernommenes nichtproportionales Geschaft R0430 - - - - -
Anteil der Riickversicherer R0440 - - - - -
Netto R0500 - - - - 1.431,1
Angefallene Aufwendungen R0550 - - - -0,1 27.092,1
Sonstige Aufwendungen R1200 5.420,5
Gesamtaufwendungen R1300 32.512,6
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S$.05.02.01 Pramien, Forderungen und Aufwendungen nach Landern: Nichtleben Verpflichtungen

Fir die Basler Versicherung AG Direktion fur Deutschland ist der Meldebogen nicht relevant.
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F.5. Versicherungstechnische Riickstellungen in der Lebensversicherung und in der Art
der Lebensversicherung betriebenen Krankenversicherung

S$.12.01.02 Versicherungstechnische Riickstellungen in der Lebensversicherung und in der nach Art der Lebensversicherung betriebenen
Krankenversicherung (Teil 1 von 4)

Index- und fondsgebundene Versicherung Sonstige Lebensversicherung

Versmherul:g Alll:d\;itrsgz Vertrage Vertrage mit Alle Vetrage Vertrage Vertrage mit
Uberschuss- fonds- ohne Optionen Sonstige ohne Optionen
beteiligung ebundene Optionen und oder Lebens- Optionen und oder

9 Garantien Garantien versicherung Garantien Garantien

Versicherung

C0020 C0030 C0040 C0050 C0060 C0070 C0080
in TEUR
Versicherungstechnische Rickstellungen als Ganzes berechnet R0010 - - -
Gesamthdhe der einforderbaren Betrage aus
Rickversicherungen/gegeniiber Zweckgesellschaften und
Finanzriickversicherungen nach der Anpassung fiir erwartete R0020 - - -

Verluste aufgrund von Gegenparteiausfallen bei
versicherungstechnischen Riickstellungen als Ganzes berechnet

Versicherungstechnische Rickstellungen berechnet als Summe aus

bestem Schatzwert und Risikomarge

Bester Schatzwert

Bester Schatzwert (brutto) R0030 - - - - -

Gesamthohe der einforderbaren Betrage aus
Rickversicherungsvertragen/gegeniiber Zweckgesellschaften und

Finanzriickversicherungen nach der Anpassung fiir erwartete RO080 . . . . .
Verluste aufgrund von Gegenparteiausfallen

Bester Schatzwert abziiglich der einforderbaren Betréage aus

Rickversicherungsvertragen/gegeniiber Zweckgesellschaften und R0090 - - - - -
Finanzriickversicherungen — gesamt

Risikomarge R0100 - - -

Umfang der UbergangsmafBnahme bei versicherungstechnischen

Rickstellungen

Versicherungstechnische Rickstellungen als Ganzes berechnet R0110 - - -

Bester Schatzwert R0120 - - - - -
Risikomarge R0130 - - -

Versicherungstechnische Riickstellungen — gesamt R0200 - - -
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S$.12.01.02 Versicherungstechnische Riickstellungen in der Lebensversicherung und in der nach Art der

Lebensversicherung betriebenen Krankenversicherung (Teil 2 von 4)

Gesamt
Renten aus .
. . (Lebensversicherung
Nichtlebensversicherungs- .
.. S In Riickdeckung auBer
vertragen, die mit . .
. iibernommenes Krankenversicherung,
Verpflichtungen auBerhalb . .
. . Geschaft einschl.
der Krankenversicherung in
Zusammenhang stehen fondsgebundenes
Geschaft)
C0090 C0100 C0150
in TEUR
Versicherungstechnische Rickstellungen als Ganzes berechnet R0010 - - -
Gesamthdhe der einforderbaren Betrége aus
Rickversicherungen/gegeniiber Zweckgesellschaften und
Finanzriickversicherungen nach der Anpassung fir erwartete Verluste R0020 - - -
aufgrund von Gegenparteiausféllen bei versicherungstechnischen
Rickstellungen als Ganzes berechnet
Versicherungstechnische Rickstellungen berechnet als Summe aus
bestem Schatzwert und Risikomarge
Bester Schatzwert
Bester Schatzwert (brutto) R0030 148,9 - 148,9
Gesamthohe der einforderbaren Betrage aus
Rickversicherungsvertragen/gegeniiber Zweckgesellschaften und
. . ) A R0080 - - -
Finanzriickversicherungen nach der Anpassung fir erwartete Verluste
aufgrund von Gegenparteiausfallen
Bester Schatzwert abziiglich der einforderbaren Betrage aus
Rickversicherungsvertragen/gegeniiber Zweckgesellschaften und R0090 148,9 - 148,9
Finanzriickversicherungen — gesamt
Risikomarge R0100 12,3 - 12,3
Umfang der UbergangsmafBnahme bei versicherungstechnischen
Rickstellungen
Versicherungstechnische Ruckstellungen als Ganzes berechnet R0110 - - -
Bester Schatzwert R0120 - - -
Risikomarge R0130 - - -
Versicherungstechnische Riickstellungen — gesamt R0200 161,1 - 161,1
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S$.12.01.02 Versicherungstechnische Riickstellungen in der Lebensversicherung und in
der nach Art der Lebensversicherung betriebenen Krankenversicherung (Teil 3 von 4)

in TEUR

Versicherungstechnische Rickstellungen als Ganzes berechnet
Gesamthdhe der einforderbaren Betrage aus
Rickversicherungen/gegeniiber Zweckgesellschaften und
Finanzriickversicherungen nach der Anpassung fir erwartete
Verluste aufgrund von Gegenparteiausfallen bei
versicherungstechnischen Ruckstellungen als Ganzes berechnet

Versicherungstechnische Rickstellungen berechnet als Summe aus
bestem Schatzwert und Risikomarge

Bester Schatzwert

Bester Schatzwert (brutto)

Gesamthdhe der einforderbaren Betrage aus
Riickversicherungsvertragen/gegeniiber Zweckgesellschaften und

Finanzriickversicherungen nach der Anpassung fir erwartete
Verluste aufgrund von Gegenparteiausfallen

Bester Schatzwert abzilglich der einforderbaren Betrage aus
Riickversicherungsvertragen/gegeniiber Zweckgesellschaften und
Finanzriickversicherungen — gesamt

Risikomarge
Umfang der Ubergangsmafinahme bei versicherungstechnischen
Rckstellungen

Versicherungstechnische Rickstellungen als Ganzes berechnet
Bester Schatzwert
Risikomarge

R0010

R0020

R0030

R0O080

R0090

R0100

R0110

R0120
R0130

Krankenversicherung
(Direktversicherungsgeschift)

Alle Vetrage
Kranken-
versicherung
(Direkt-
versicherung
s-geschaft)

Alle Vetrage
Index- und
fonds-
gebundene
Versicherung

Vertrage mit
Optionen
oder
Garantien

C0160

C0170 C0180

Versicherungstechnische Riickstellungen — gesamt

R0200
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S$.12.01.02 Versicherungstechnische Riickstellungen in der Lebensversicherung und in der nach Art der
Lebensversicherung betriebenen Krankenversicherung (Teil 4 von 4)

Renten aus Krankenriick-
Nichtlebensversicherungs- . . Gesamt
. S0 versicherung (in .
vertrégen, die mit Riickdeckun (Krankenversicherung
Krankenversicherungs- Ubernommeneg nach Art der
verpflichtungen in Geschift) Lebensversicherung)
Zusammenhang stehen
C0190 C0200 C0210
in TEUR
Versicherungstechnische Rickstellungen als Ganzes berechnet R0010 - - -
Gesamthdhe der einforderbaren Betrége aus
Rickversicherungen/gegeniiber Zweckgesellschaften und
Finanzriickversicherungen nach der Anpassung fir erwartete Verluste R0020 - - -
aufgrund von Gegenparteiausféllen bei versicherungstechnischen
Rickstellungen als Ganzes berechnet
Versicherungstechnische Rickstellungen berechnet als Summe aus
bestem Schatzwert und Risikomarge
Bester Schatzwert
Bester Schatzwert (brutto) R0030 - - -
Gesamthdhe der einforderbaren Betrége aus
Rickversicherungsvertragen/gegeniiber Zweckgesellschaften und
. . ) " R0080 - - -
Finanzriickversicherungen nach der Anpassung fiir erwartete Verluste
aufgrund von Gegenparteiausféllen
Bester Schatzwert abziiglich der einforderbaren Betréage aus
Rickversicherungsvertragen/gegeniiber Zweckgesellschaften und R0090 - - -
Finanzriickversicherungen — gesamt
Risikomarge R0100 - - -
Umfang der UbergangsmaBnahme bei versicherungstechnischen
Rickstellungen
Versicherungstechnische Ruckstellungen als Ganzes berechnet R0110 - - -
Bester Schatzwert R0120 - - -
Risikomarge R0130 - - -
Versicherungstechnische Riickstellungen — gesamt R0200 - - -

F.6. Versicherungstechnische Riickstellungen Nichtlebensversicherung
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S$.17.01.02. Versicherungstechnische Riickstellungen Nichtlebensversicherung (Teil 1 von 3)

Direktversicherungsgeschift und in Riickdeckung iibernommenes proportionales Geschaft

Krankheits- Einkommens- Arbeitsunfall- Kraftfahrzeug- Sonstige See-, Luftfahrt-
kosten- ersatz- . haftpflicht- Kraftfahrt- und Transport-
. . versicherung K . .
versicherung versicherung versicherung versicherung versicherung
C0020 C0030 C0040 C0050 C0060 C0070
in TEUR
Versicherungstechnische Riickstellungen als Ganzes berechnet R0010 - - - - - -
Gesamthdhe der einforderbaren Betrage aus Riickversicherungen/gegeniber
Zweckgesellschaften und Finanzriickversicherungen nach der Anpassung fiir
- A h f ; R0050 - - - - - -
erwartete Verluste aufgrund von Gegenparteiausfallen bei versicherungstechnischen
Rickstellungen als Ganzes berechnet
Versicherungstechnische Rickstellungen berechnet als Summe aus bestem
Schatzwert und Risikomarge
Bester Schatzwert
Pramienriickstellungen
Brutto R0060 - - - - - 104,7
Gesamthéhe der einforderbaren Betrdge aus Riickversicherungen/gegeniiber
Zweckgesellschaften und Finanzriickversicherungen nach der Anpassung fir R0140 - - - - - 28,2
erwartete Verluste aufgrund von Gegenparteiausféllen
Bester Schétzwert (netto) fiir Prémienriickstellungen R0150 - - - - - 76,5
Schadenrickstellungen
Brutto R0160 - 0,0 - - - 3.286,1
Gesamthéhe der einforderbaren Betrédge aus Riickversicherungen/gegeniiber
Zweckgesellschaften und Finanzriickversicherungen nach der Anpassung fiir R0240 - - - - - 8454
erwartete Verluste aufgrund von Gegenparteiausféllen
Bester Schétzwert (netto) fiir Schadenrtickstellungen R0250 - 0,0 - - - 2.440,7
Bester Schatzwert gesamt — brutto R0260 - 0,0 - - - 3.390,8
Bester Schatzwert gesamt — netto R0270 - 0,0 - - - 2.517,2
Risikomarge R0280 - 0,0 - - - 99,0
Umfang der Ubergangsmafnahme bei versicherungstechnischen
Versicherungstechnische Rlickstellungen als Ganzes berechnet R0290 - - - - - -
Bester Schatzwert R0300 - - - - - -
Risikomarge R0310 - - - - - -
Versicherungstechnische Riickstellungen — gesamt
Versicherungstechnische Rickstellungen — gesamt R0320 - 0,0 - - - 3.489,8
Einforderbare Betrage aus Ruckversicherungen/gegeniiber Zweckgesellschaften und
Finanzriickversicherungen nach der Anpassung fiir erwartete Verluste aufgrund von R0330 - - - - - 873,6
Gegenparteiausfallen — gesamt
Versicherungstechnische Rickstellungen abziiglich der einforderbaren Betrage aus
Rickversicherungen/gegeniiber Zweckgesellschaften und R0340 - 0,0 - - - 2.616,2

Finanzriickversicherungen — gesamt
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S$.17.01.02. Versicherungstechnische Riickstellungen Nichtlebensversicherung (Teil 2 von 3)

Direktversicherungsgeschift und in Riickdeckung iibernommenes proportionales Geschaft

Feuer- und Allgemeine Kredit- und Verschiedene
andere . . Rechtsschutz- . " .
Sachver- Ha-ftpfllcht- K-autlons- versicherung Beistand finanzielle
. versicherung versicherung Verluste
sicherungen
C0080 C0090 C0100 Cco110 C0120 C0130
in TEUR
Versicherungstechnische Riickstellungen als Ganzes berechnet R0010 - - - - - -
Gesamthdhe der einforderbaren Betrage aus Riickversicherungen/gegeniber
Zweckgesellschaften und Finanzriickversicherungen nach der Anpassung fiir R0050 : : R R R )
erwartete Verluste aufgrund von Gegenparteiausféallen bei versicherungstechnischen
Rickstellungen als Ganzes berechnet
Versicherungstechnische Rickstellungen berechnet als Summe aus bestem
Schatzwert und Risikomarge
Bester Schatzwert
Pramienruckstellungen
Brutto R0060 5.909,1 6.490,0 - - - -
Gesamthéhe der einforderbaren Betrdge aus Riickversicherungen/gegentiiber
Zweckgesellschaften und Finanzriickversicherungen nach der Anpassung fiir R0140 2.340,3 1.778,7 - - - -
erwartete Verluste aufgrund von Gegenparteiausféllen
Bester Schéatzwert (netto) flir Prémienriickstellungen R0150 3.568,8 4.711,3 - - - -
Schadenriickstellungen
Brutto R0160 58.479.3 105.285,6 - - - -
Gesamthéhe der einforderbaren Betrdge aus Riickversicherungen/gegeniiber
Zweckgesellschaften und Finanzriickversicherungen nach der Anpassung fir R0240 20.529,2 43.033,5 - - - -
erwartete Verluste aufgrund von Gegenparteiausféllen
Bester Schéatzwert (netto) fiir Schadenriickstellungen R0250 37.950,1 62.252,2 - - - -
Bester Schatzwert gesamt — brutto R0260 64.388,4 111.775,7 - - - -
Bester Schatzwert gesamt — netto R0270 41.518,9 66.963,5 - - - -
Risikomarge R0280 2.224.1 4.700,8 - - - -
Umfang der Ubergangsmafnahme bei versicherungstechnischen
Versicherungstechnische Riickstellungen als Ganzes berechnet R0290 - - - - - -
Bester Schétzwert R0300 - - - - - -
Risikomarge R0310 - - - - - -
Versicherungstechnische Riickstellungen — gesamt
Versicherungstechnische Rickstellungen — gesamt R0320 66.612,5 116.476,5 - - - -
Einforderbare Betrage aus Rickversicherungen/gegeniiber Zweckgesellschaften und
Finanzriickversicherungen nach der Anpassung fir erwartete Verluste aufgrund von R0330 22.869,5 44.812,1 - - - -

Gegenparteiausfallen — gesamt

Versicherungstechnische Rickstellungen abzuglich der einforderbaren Betrage aus
Riickversicherungen/gegentiber Zweckgesellschaften und R0340 43.743,0 71.664,3 - - - -
Finanzriickversicherungen — gesamt
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S.17.01.02. Versicherungstechnische Riickstellungen Nichtlebensversicherung (Teil 3 von 3)

In Riickdeckung libernommenes nichtproportionales Geschaft

i . Nichtlebens-
Nichtpl:opor- Nichtpl:opor- ’:if:;f;g’::; Nichtpl_'opor- versicherungs-
tlo_r_iale tlopale Luftfahrt- und tlo_r_lale verpflichtunge
Krankenriick- Unfallriick- . Sachriick- n gesamt
. . Transportriick- .
versicherung versicherung . versicherung
versicherung
C0140 C0150 C0160 C0170 C0180
in TEUR
Versicherungstechnische Riickstellungen als Ganzes berechnet R0010 - - - - -
Gesamthdhe der einforderbaren Betrédge aus Rickversicherungen/gegentber
Zweckgesellschaften und Finanzriickversicherungen nach der Anpassung fiir
- A h f ; R0050 - - - - -
erwartete Verluste aufgrund von Gegenparteiausfallen bei versicherungstechnischen
Rickstellungen als Ganzes berechnet
Versicherungstechnische Rickstellungen berechnet als Summe aus bestem
Schatzwert und Risikomarge
Bester Schatzwert
Pramienriickstellungen
Brutto R0060 - - - - 12.503,8
Gesamthéhe der einforderbaren Betrdge aus Riickversicherungen/gegeniiber
Zweckgesellschaften und Finanzriickversicherungen nach der Anpassung fir R0140 - - - - 4.147.2
erwartete Verluste aufgrund von Gegenparteiausféllen
Bester Schétzwert (netto) fiir Prémienriickstellungen R0150 - - - - 8.356,6
Schadenriickstellungen
Brutto R0160 - - - - 167.051,0
Gesamthéhe der einforderbaren Betrdge aus Riickversicherungen/gegentiber
Zweckgesellschaften und Finanzriickversicherungen nach der Anpassung fir R0240 - - - - 64.408,0
erwartete Verluste aufgrund von Gegenparteiausféllen
Bester Schéatzwert (netto) fiir Schadenrtickstellungen R0250 - - - - 102.643,0
Bester Schatzwert gesamt — brutto R0260 - - - - 179.554.9
Bester Schatzwert gesamt — netto R0270 - - - - 110.999,6
Risikomarge R0280 - - - - 7.023,9
Umfang der Ubergangsmafnahme bei versicherungstechnischen
Riickstellungen
Versicherungstechnische Rlickstellungen als Ganzes berechnet R0290 - - - - -
Bester Schatzwert R0300 - - - - -
Risikomarge R0310 - - - - -
Versicherungstechnische Riickstellungen — gesamt
Versicherungstechnische Rickstellungen — gesamt R0320 - - - - 186.578,7
Einforderbare Betrage aus Ruickversicherungen/gegentber Zweckgesellschaften und
Finanzriickversicherungen nach der Anpassung flr erwartete Verluste aufgrund von R0330 - - - - 68.555,2

Gegenparteiausfallen — gesamt

Versicherungstechnische Riickstellungen abziiglich der einforderbaren Betrage aus
Rickversicherungen/gegeniiber Zweckgesellschaften und R0340 - - - - 118.023,5
Finanzriickversicherungen — gesamt
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F.7. Bezahlte Bruttoschdden und bester Schatzwert nach Schadenjahr

S.19.01.21. Anspriiche aus Nichtlebensversicherungen: Bezahlte Bruttoschaden nach Schadenjahr

Gesamtes Nichtleben Geschaft
Schadenjahr

Bezahlte Bruttoschaden (nicht kumuliert)

(absoluter Betrag) Im Summe der
Entwicklungsjahr laufenden Jahre

Jahr 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 & + Jahr (kumuliert)

in TEUR C0010 C0020 C0030 C0040 C0050 C0060 C0070 C0080 C0090 C0100 C0160 C0170 C0180
Vor R0100 149.032,0 R0100 266,0 149.032,0
N-9 R0160 11.427,7 18.863,7 7.663,8 1.493,1 430,9 4634 2224 130,9 112,9 72,4 R0160 72,4 40.881,1
N-8 R0170 13.409,1 16.427,7 4.332,7 8.951,6 3.925,1 867,8 730,2 554,2 4354 R0170 435.4 49.634,0
N-7 R0180 10.774,5 12.126,3 6.929,7 3.944,6 933,8 457,0 495,0 384,0 R0180 384,0 36.044,9
N-6 R0190 16.220,0 16.918,0 6.077,6 24.335,6 3.274,2 592,1 746,2 R0190 746,2 68.163,6
N-5 R0200 20.547,7 25.404,9 7.558,6 2.684,9 1.134,8 913,7 R0200 913,7 58.244.5
N-4 R0210 13.268,0 26.866,7 6.945.3 3.161,9 2.928,1 R0210 2.928,1 53.170,0
N-3 R0220 16.077,5 41.292,7 15.905,5 4.4743 R0220 4.4743 77.749,9
N-2 R0230 33.738,4 37.780,8 19.344,2 R0230 19.344,2 90.863,4
N-1 R0240 27.024,9 15.906,7 R0240 15.906,7 42.931,6
N R0250 9.129,0 R0250 9.129,0 9.129,0
Total R0260 R0260 54.600,1 675.844,1
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S$.19.01.21. Anspriiche aus Nichtlebensversicherungen: Bester Schatzwert nach Schadenjahr

Gesamtes Nichtleben Geschaft
Schadenjahr

Bester Schatzwert (brutto) fiir nicht abgezinste Schadenriickstellungen

(absoluter Betrag) Im
Entwicklungsjahr laufenden

Jahr 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 & + Jahr

in TEUR C0010 C0020 C0030 C0040 C0050 C0060 C0070 C0080 C0090 C0100 C0160 C0360
Vor R0100 20.217,6 R0100 11.691,8
N-9 R0160 - - - - - - - - 1.774,2 1.2439 R0160 1.319,5
N-8 R0170 - - - - - - - 5.732,9 4.739.9 R0170 4.855,9
N-7 R0180 - - - - - - 6.578,9 5.766,2 R0180 6.047,2
N-6 R0190 - - - - - 12.449,7 11.344,3 R0190 11.686,3
N-5 R0200 - - - - 11.213,7 9.046,5 R0200 8.978,3
N-4 R0210 - - - 15.290,2 11.147,0 R0210 11.417,1
N-3 R0220 - - 20.300,2 13.610,5 R0220 13.326,9
N-2 R0230 - 39.806,9 17.087,4 R0230 16.687,9
N-1 R0240 54.829,2 29.805,7 R0240 29.234,8
N R0250 42.658,1 R0250 41.315,1
Total R0260 R0260 156.560,8
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F.8. Auswirkung von langfristigen Garantien und
UbergangsmafBnahmen

$.22.01.21. Auswirkung von langfristigen Garantien und UbergangsmaRnahmen

Fir die Basler Versicherung AG Direktion fiir Deutschland ist der Meldebogen nicht relevant.
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F.9. Eigenmittel

S.23.01.01. Eigenmittel: Basiseigenmittel

in TEUR

Basiseigenmittel vor Abzug von Beteiligungen an anderen Finanzbranchen im Sinne des
Artikels 68 der Delegierten Verordnung (EU) 2015/35

Grundkapital (ohne Abzug eigener Anteile)

Auf Grundkapital entfallendes Emissionsagio

Griindungsstock, Mitgliederbeitrage oder entsprechender Basiseigenmittelbestandteil bei
Versicherungsvereinen auf Gegenseitigkeit und diesen &hnlichen Unternehmen
Nachrangige Mitgliederkonten von Versicherungsvereinen auf Gegenseitigkeit
Uberschussfonds

Vorzugsaktien

Auf Vorzugsaktien entfallendes Emissionsagio

Ausgleichsriicklage

Nachrangige Verbindlichkeiten

Betrag in H6he des Werts der latenten Netto-Steueranspriiche

Sonstige, oben nicht aufgefiihrte Eigenmittelbestandteile, die von der Aufsichtsbehérde als
Basiseigenmittel genehmigt wurden

Im Jahresabschluss ausgewiesene Eigenmittel, die nicht in die Ausgleichsriicklage eingehen und

die die Kriterien fiir die Einstufung als Solvabilitat-lI-Eigenmittel nicht erfiillen

Im Jahresabschluss ausgewiesene Eigenmittel, die nicht in die Ausgleichsriicklage eingehen und die die

Kriterien fir die Einstufung als Solvabilitat-1l-Eigenmittel nicht erflllen
Abziige
Abzug fiir Beteiligungen an Finanz- und Kreditinstituten

R0010
R0030

R0040

R0050
R0070
R0090
R0110
R0130
R0140
R0160

R0180

R0220

R0230

Gesamt

C0010

59.384,0

Gesamtbetrag der Basiseigenmittel nach Abziigen

R0290

59.384,0
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S.23.01.01. Eigenmittel: Erganzende Eigenmittel

Gesamt Tier 1 — nicht Tier 1 - Tier 2 Tier 3
gebunden gebunden
C0010 C0020 C0030 C0040 C0050

in TEUR
Ergédnzende Eigenmittel
Nicht eingezahltes und nicht eingefordertes Grundkapital, das auf Verlangen eingefordert werden kann R0300 - -
Griindungsstock, Mitgliederbeitrage oder entsprechender Basiseigenmittelbestandteil bei
Versicherungsvereinen auf Gegenseitigkeit und diesen dhnlichen Unternehmen, die nicht eingezahlt und R0310 - -
nicht eingefordert wurden, aber auf Verlangen eingefordert werden kénnen
Nicht eingezahlte und nicht eingeforderte Vorzugsaktien, die auf Verlangen eingefordert werden kénnen R0320 - - -
Eine rechtsverbindliche Verpflichtung, auf Verlangen nachrangige Verbindlichkeiten zu zeichnen und zu R0330 B B )
begleichen
Kreditbriefe und Garantien gemaR Artikel 96 Absatz 2 der Richtlinie 2009/138/EG R0340 - -
Andere Kreditbriefe und Garantien als solche nach Artikel 96 Absatz 2 der Richtlinie 2009/138/EG R0350 - - -
Aufforderungen an die Mitglieder zur Nachzahlung gemaf Artikel 96 Absatz 3 Unterabsatz 1 der Richtlinie RO360 B B
2009/138/EG
Aufforderungen an d_ie Mitglieder zur Nachzahlung — andere als solche gemaR Artikel 96 Absatz 3 R0O370 B B )
Unterabsatz 1 der Richtlinie 2009/138/EG
Sonstige ergdnzende Eigenmittel R0390 - - -
Erganzende Eigenmittel gesamt R0400 - - -
S.23.01.01. Eigenmittel: Verfiigbare und anrechnungsfahige Eigenmittel

Gesamt Tier 1 — nicht Tier 1 - Tier 2 Tier 3

gebunden gebunden
C0010 C0020 C0030 C0040 C0050

in TEUR
Zur Verfiigung stehende und anrechnungsfahige Eigenmittel
Gesamtbetrag der fir die Erflllung der SCR zur Verfligung stehenden Eigenmittel R0500 59.384,0 59.384,0 - - -
Gesamtbetrag der fur die Erflllung der MCR zur Verfligung stehenden Eigenmittel R0510 59.384,0 59.384,0 - -
Gesamtbetrag der fir die Erflllung der SCR anrechnungsfahigen Eigenmittel R0540 59.384,0 59.384,0 - - -
Gesamtbetrag der fur die Erflllung der MCR anrechnungsfahigen Eigenmittel R0550 59.384,0 59.384,0 - -
Solvenzkapitalanforderung R0580 45.267,4
Mindestkapitalanforderung R0600 15.109,5
Verhéltnis von anrechnungsfiahigen Eigenmitteln zur SCR R0620 131,2%
Verhaltnis von anrechnungsfiahigen Eigenmitteln zur MCR R0640 393,0%
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S.23.01.01. Eigenmittel: Ausgleichsriicklage

C0060
in TEUR
Ausgleichsriicklage
Uberschuss der Vermdgenswerte iiber die Verbindlichkeiten R0700 59.384,0
Eigene Anteile (direkt und indirekt gehalten) R0710 -
Vorhersehbare Dividenden, Ausschiittungen und Entgelte R0720 -
Sonstige Basiseigenmittelbestandteile R0730 -
Anpassung fir gebundene Eigenmittelbestandteile in Matching-Adjustment-Portfolios und Sonderverbénden R0740 -
Ausgleichsriicklage R0760 59.384,0
Erwartete Gewinne
Bei kuinftigen Pramien einkalkulierter erwarteter Gewinn (EPIFP) — Lebensversicherung R0O770 -
Bei kiinftigen Pramien einkalkulierter erwarteter Gewinn (EPIFP) — Nichtlebensversicherung R0780 876,2
Gesamtbetrag des bei kiinftigen Pramien einkalkulierten erwarteten Gewinns (EPIFP) R0790 876,2
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F.10. Solvenzkapitalanforderung

S.25.01.21. Solvenzkapitalanforderung — fiir Unternehmen, die die Standardformel verwenden

in TEUR
Marktrisiko
Gegenparteiausfallrisiko

Lebensversicherungstechnisches Risiko

Krankenversicherungstechnisches Risiko
Nichtlebensversicherungstechnisches Risiko
Diversifikation

Risiko immaterieller Vermdgenswerte
Basissolvenzkapitalanforderung

Berechnung der Solvenzkapitalanforderung

Operationelles Risiko

Verlustausgleichsfahigkeit der versicherungstechnischen Riickstellungen
Verlustausgleichsfahigkeit der latenten Steuern

Kapitalanforderung fiir Geschéfte nach Artikel 4 der Richtlinie 2003/41/EG
Solvenzkapitalanforderung ohne Kapitalaufschlag

Kapitalaufschlag bereits festgesetzt

Solvenzkapitalanforderung

Weitere Angaben zur SCR

Kapitalanforderung fir das durationsbasierte Untermodul Aktienrisiko
Gesamtbetrag der fiktiven Solvenzkapitalanforderungen fiir den tbrigen
Gesamtbetrag der fiktiven Solvenzkapitalanforderungen fur
Sonderverbéande

Gesamtbetrag der fiktiven Solvenzkapitalanforderungen fiir Matching-
Adjustment-Portfolios

Diversifikationseffekte aufgrund der Aggregation der fiktiven
Solvenzkapitalanforderung fiir Sonderverbande fiir Artikel 304

S.25.02.21 Solvenzkapitalanforderung — fiir Unternehmen, die die Standardformel und ein partielles internes Modell verwenden
S.25.03.21 Solvenzkapitalanforderung — fiir Unternehmen, die ein internes Vollmodell verwenden

Far die Basler Versicherung AG Direktion fur Deutschland sind diese Meldebdgen nicht relevant.

R0010
R0020
R0030
R0040
R0050
R0060
R0070
R0100

R0130
R0140
R0150
R0160
R0200
R0210
R0220

R0400
R0410

R0420

R0430

R0440

Brutto-
Solvenzkapital
anforderung

UspP

Vereinfachungen

C0110

8.320,3
7.399,3
12,5

0,0
32.547,4
-8.399.,4

39.880,1

C0100
5.387,3

45.267.4

45.267.4

C0080

C0090
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F.11. Mindestkapitalanforderung

S.28.01.01. Mindestkapitalanforderung: MCRNL Resultat

Bestandteil der linearen Formel fiir Nichtlebensversicherungs- und
Riickversicherungsverpflichtungen

in TEUR

C0010

MCRNL-Ergebnis

R0010

15.106,1

S.28.01.01. Mindestkapitalanforderung: Hintergrundinformation

Hintergrundinformation

in TEUR

Krankheitskostenversicherung und proportionale Ruckversicherung
Einkommensersatzversicherung und proportionale Riickversicherung
Arbeitsunfallversicherung und proportionale Rickversicherung
Kraftfahrzeughaftpflichtversicherung und proportionale Riickversicherung
Sonstige Kraftfahrtversicherung und proportionale Rickversicherung
See-, Luftfahrt- und Transportversicherung und proportionale
Rickversicherung

Feuer- und andere Sachversicherungen und proportionale
Rickversicherung

Allgemeine Haftpflichtversicherung und proportionale Riickversicherung
Kredit- und Kautionsversicherung und proportionale Riickversicherung
Rechtsschutzversicherung und proportionale Rickversicherung
Beistand und proportionale Riickversicherung

Versicherung gegen verschiedene finanzielle Verluste und proportionale
Rickversicherung

Nichtproportionale Krankenrickversicherung

Nichtproportionale Unfallrlickversicherung

Nichtproportionale See-, Luftfahrt- und Transportriickversicherung
Nichtproportionale Sachrickversicherung
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R0020
R0030
R0040
R0050
R0060

R0070

R0080

R0090
R0100
R0110
R0120

R0130

R0140
R0150
R0160
R0170

Bester Schatzwert
(nach Abzug von
Riickversicherung/
Zweckgesell-
schaft) und
versicherungs-

Gebuchte Pramien
(nach Abzug von
Riickversicherung)
in den letzten 12

technische Monaten
Riickstellungen als
Ganzes berechnet

C0020 C0030

0,0 -

2.517,2 1.237,0

41.518,9 22.520,7

66.963,5 16.676,1
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S.28.01.01. Mindestkapitalanforderung: MCRL Resultat

Bestandteil der linearen Formel fiir Lebensversicherungs- und Riickversicherungsverpflichtungen

in TEUR

C0040

MCRL-Ergebnis

R0200

34

S.28.01.01. Mindestkapitalanforderung: Gesamtes Risikokapital

Gesamtes Risikokapital aller (Riick-)Versicherungsverpflichtungen

in TEUR

Verpflichtungen mit Uberschussbeteiligung — garantierte Leistungen
Verpflichtungen mit Uberschussbeteiligung — kiinftige
Uberschussbeteiligungen

Verpflichtungen aus index- und fondsgebundenen Versicherungen
Sonstige Verpflichtungen aus Lebens(riick)- und
Kranken(riick)versicherungen

Gesamtes Risikokapital fir alle

R0210
R0220
R0230
R0240
R0250

Bester Schatzwert
(nach Abzug von

Riickversicherung/ CGesamtes

9" Risikokapital (nach
Zweckgesell-

Abzug von

schaft) und . X

. Riickversicherung/
versicherungs-

. Zweckgesell-

technische schaft)
Riickstellungen als
Ganzes berechnet

C0050 C0060
161,1

S.28.01.01. Mindestkapitalanforderung: Berechnung des gesamten MCR

Berechnung der gesamten MCR

C0070
in TEUR
Lineare MCR R0300 15.109,5
SCR R0310 45.267,4
MCR-Obergrenze R0320 20.370,3
MCR-Untergrenze R0330 11.316,9
Kombinierte MCR R0340 15.109,5
Absolute Untergrenze der MCR R0350 3,7
Mindestkapitalanforderung R0400 15.109,5

S.28.02.01. Mindestkapitalanforderung fiir versicherungsunternehmen, die sowohl Leben- als

auch Nichtleben-Versicherungstatigkeiten ausiiben

Fir die Basler Versicherung AG Direktion fiir Deutschland ist der Meldebogen nicht relevant.
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G. Abkirzungen

ADM Application Development and Maintenance

AG Aktiengesellschaft

AktG Aktiengesetz

ALM Asset Liability Management

AOF Ancilliary Own Funds

AWG AuRenwirtschaftsgesetz

BaFin Bundesanstalt fir Finanzdienstleistungsaufsicht
BCM Business Continuity Management

BL AG Basler Lebensversicherungs-AG

BS AG Basler Sachversicherungs-AG

BSCR Basis-Solvenzkapital

BVD Basler Versicherungen Deutschland

BVG DfD Basler Versicherung AG Direktion fiir Deutschland
CFO Chief Financial Officer

CIO Chief Information Officer

DCF Discounted Cash Flow

D&O Directors- and Officers-Versicherung

EIOPA European Insurance and Occupational Pensions Authority
ELC Entity-level controls

EU Europaische Union

EZB Europaische Zentralbank

FINMA Eidgendssische Finanzmarktaufsicht

FLSP Forward Looking Solvency Position
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GDV

GIA

GmbH

GwWRMS

HGB

iBISS

IFRS

IIA-Standards

IKS

IT

ITGC

MCR

nAd SV

NL

ORSA

PRT

PUC

RfB

RICO

RMF

RSR

RV

SBU

SCR

SFCR
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Gesamtverband der Deutschen Versicherungswirtschaft
Group Internal Audit

Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Group wide Risk Management Standards
Handelsgesetzbuch

Immediate Baloise Internal Solvency System
International Financial Reporting Standards
Internationale Standards fir die berufliche Praxis der Internen Revision
Internes Kontrollsystem

Informatik

IT general controls

Mindestkapitalanforderung

Nach Art der Schadenversicherung

Nichtleben

Own Risk and Solvency Assessment

Pro Rata Temporis

Projected Unit Credit

Ruckstellung fur Beitragsruckerstattungen

Risk Committee

Risikomanagement-Funktion

Regular Supervisory Reporting
Ruckversicherung/Ruckversicherer
Selbststandigen Berufsunfahigkeits-Versicherung
Solvenzkapitalanforderung

Solvency and Financial Condition Report



SGE
SHU

Solvency |l

SST
UWR
VAG
VIS
VMF
VT

YE

Strategische Geschaftseinheit
Sach-, Haftpflicht-, Unfallversicherung

Solvabilitat Il, englisch Solvency ll, ist eine Richtlinie in der Europaischen Union
fur Versicherungsunternehmen, mit der das europaische
Versicherungsaufsichtsrecht grundlegend reformiert wurde. Pendant zum
Schweizer Sovenztest (SST)

Schweizer Solvenztest
Underwriter/Underwriting
Versicherungsaufsichtsgesetz
Verbands-Informations-System des GDV
Versicherungsmathematische Funktion
Versicherungstechnik

Year End
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