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I. Zusammenfassung

I.1 Einleitung

Die Basler Lebensversicherungs-AG ist unter der Rechtsform einer Aktiengesellschaft in Deutschland
tatig. Die Basler Lebensversicherungs-AG ist Teil der Baloise Group (im Besitz der Baloise Holding
AG, Schweiz, einem Finanzdienstleister mit Sitz in der Schweiz, der Versicherungs- und
Pensionsldsungen anbietet) und stark in die Gruppe integriert.

Der Zweck dieses Berichtes ist es, die Anforderungen an die 6ffentliche Berichterstattung unter
Solvency Il einschlieBlich der Solvabilitat-1l-Richtlinie 2009/138/EC, der Delegierten Verordnung der
Kommission (EU) 2015/35 und den EIOPA Leitlinien fir die Berichterstattung und Offenlegung zu
erfillen. Die Offenlegung bezieht sich auf die Geschaftstétigkeit und -entwicklung, das Governance-
System, das Risikoprofil, die Bewertung zu Solvabilitidtszwecken und das Kapitalmanagement.

.2 Highlights 2016

Die Baloise Group (im Folgenden auch: Konzern) ist bereit fir die Zukunft. Wir setzen auf Innovation,
Agilitdt und eine unternehmerische Kultur, ohne dabei unser Handwerk als Versicherer zu
vernachlassigen. Die strategische Ausrichtung «Simply Safe» setzt fiir die Baloise Group ambitionierte
Ziele bis 2021. Damit avanciert die Baloise Group im sich wandelnden Versicherungsumfeld zu einem
innovativen Anbieter von Ldsungen, die das Kerngeschaft erweitern und Uber das traditionelle
Versicherungsgeschéaft hinausgehen.

Die Basler Lebensversicherungs-AG bietet Privatkunden Versicherungsprodukte fir die
Risikoabsicherung und Altersversorgung an. Hierzu gehdren klassische und fondsgebundene Lebens-
und Rentenversicherungen, Risikoversicherungen, Berufsunfahigkeits- und Pflegeversicherungen. Der
Vertrieb der Versicherungsprodukte erfolgt im Wesentlichen Uber den Exklusivvertrieb, ZEUS, OVB
und Makler.

Das Jahr 2016 bei den Basler Versicherungen in Deutschland war bestimmt durch die Einfihrung des
Basler Zukunftsbildes mit dem Ziel "Wir werden erste Wahl fir unsere Vertriebspartner". Dabei
fokussieren wir uns auf bestimmte Produktsegmente, optimieren in der IT und richten unseren Service
konsequent auf unsere Vertriebspartner, Mitarbeiter und Kunden aus.

Unter Fokussierung auf Produkisegmente werden Lésungen fir Zielsegmente des Vertriebs
verstanden. Passgenaue Lésungen fir Kunden sind Kombinationen aus marktfahigen Produkten,
innovativen Verkaufsansatzen und effizienten Prozessen. Damit streben wir den Ausbau unseres
Bestands an.

Die Konzentration auf die Zielsegmente wurde 2016 mit der erfolgreichen Einflihrung der neuen Selb-
stédndigen Berufsunfahigkeitsversicherung fortgesetzt. Aus der sehr positiven Marktakzeptanz
resultierten auch weitere Verkaufsanreize fir das seit 2015 im Verkauf befindliche Produkt "Vario", bei
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dem innerhalb einer fondsgebundenen Rentenversicherung attraktive Investmentfonds mit einer
risikolosen Anlage kombiniert werden kénnen. Damit konnte das Neugeschéaft im Vergleich zum
Vorjahr nahezu verdoppelt werden (+67,0 Prozent nach Beitragssumme des eingeldsten
Neugeschéfts). Der Anteil der Zielsegmente am Neugeschéft betrug ca. 95,0 Prozent.

Die Ausrichtung auf Service bedeutet zum einen verbesserte innerbetriebliche Abldufe, zum anderen
die Optimierung der Zusammenarbeit mit unseren Vertriebspartnern. Der Anspruch ist es, sich in die
Lage unserer Vertriebspartner hinein zu versetzen und sie mit Lésungen zu begeistern. Dafir binden
wir unsere Vertriebspartner systematisch ein.

Seit Jahresbeginn wurden mit der Zukunftsbild-Strategie bereits wichtige UmsetzungsmaBnahmen,
Initiativen und Mitarbeiterbeteiligungsformate etabliert. Erfolge dieser MaBnahmen zeigen sich bereits
in positiven Umfragewerten zur Zufriedenheit unserer Vertriebspartner und Kunden.

Wir wollen unsere gute Ausgangslage nutzen, um weiter zu wachsen, in unseren Zielsegmenten
sogar starker als der Markt.

1.3 Geschaftstatigkeit und Leistung

Ein erfreulich starkes Neugeschéaft, aber auch hohe Abgange im Bestand flhren insgesamt zu leicht
sinkenden Pramieneinnahmen der Gesellschaft. Die in den letzten Jahren eingeleiteten MaBnahmen
zur Kostenreduktion zeigen Wirkung und entlasten das Ergebnis. Die Basler Lebensversicherungs-AG
kann demnach einen HGB-Geschéaftsjahresgewinn in Héhe von 4,7 Mio. EUR ausweisen.

S.05.01 Pramien, Forderungen und Aufwendungen

Total

in TEUR
Verdiente Prémien - brutto 538.853,2
Aufwendungen fir Versicherungsfélle - brutto 654.697,6
Verénderung sonstiger versicherungstechnischer Rickstellungen - brutto 86.536,4
Gesamtaufwendungen 129.717,2

davon:
Abschlusskosten brutto 56.305,8
Verwaltungskosten - brutto 33.370,9
Jahresergebnis nach HGB 4.704,0

l.4 Governance-System

Wir legen Wert auf gute, verantwortungsvolle Corporate Governance

Die Baloise Group als wertschaffendes Unternehmen legt groBes Gewicht auf eine gute
Unternehmensfihrung im Sinne einer verantwortungsvollen Corporate Governance.
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Das bestehende Governance-System der Basler Lebensversicherungs-AG bewerten wir gemessen an
der Art, dem Umfang und der Komplexitéat der vom Unternehmen eingegangenen Risiken als adaquat.
Die Angemessenheit des Governance-Systems leitet sich von den bestehenden Governance-
Grundséatzen und der vollumfanglichen Umsetzung der regulatorischen Anforderungen ab. Das
implementierte Fit&Proper-Verfahren stellt zusammen mit dem Verhaltenskodex des Unternehmens
die Angemessenheit der gemaf Solvency Il Vorgaben implementierten Schlisselfunktionen sicher.

1.5 Risikoprofil

Alle wesentlichen Risiken werden identifiziert, gemessen und aktiv gesteuert

Es besteht eine starke Sensitivitat der Gesellschaft in Bezug auf die Renditeentwicklungen am Markt.
Das groBte Risiko innerhalb der Solvenzkapitalanforderung ist das Marktrisiko, das wiederum durch
das Spread-Risiko dominiert wird. Alle weiteren Risikokomponenten innerhalb des Marktrisikos (Zins-,
Aktien-, Immobilien-, Wahrungs- und Konzentrationsrisiko) haben ein relativ ausgewogenes Verhaltnis
zueinander. Die versicherungstechnischen Risiken Leben und Kranken spielen eher eine
untergeordnete Rolle. Insgesamt ergeben sich aus der Gesamtzusammensetzung aller Risiken
deutliche Diversifikationseffekte.

1.6 Bewertung fir Solvabilitatszwecke

Ausgehend von HGB-Bewertungsprinzipien wurden die Vermoégenswerte, wo erforderlich, mit
marktnahen Bewertungsprinzipien umbewertet. Wesentliche Unterschiede zwischen den
Rechnungslegungssystemen werden erldutert. Hierbei handelt es sich nicht nur um Unterschiede in
den Bewertungsgrundsétzen, sondern auch um Unterschiede bei der Erfassung und / oder bei der
Klassifizierung bestimmter Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten. Unter Berlcksichtigung der
UbergangsmaBnahme fiir versicherungstechnische Riickstellungen betragen die anrechenbaren
Eigenmittel nach Solvency Il 985,0 Mio. EUR.

S.02.01 Solvency Il Bilanz vs. HGB-Bilanz

2016

Solvabilitat-Il-

Wert HGB-Wert Differenz
in TEUR
Vermoégenswerte insgesamt 9.858.860,9 8.730.048,1 1.128.812,8
Verbindlichkeiten insgesamt 8.873.830,6 8.642.759,3 231.071,2
Uberschuss der Vermdgenswerte liber 985.030,3 87.288.8 897.741,5

die Verbindlichkeiten
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.7 Kapitalmanagement

Trotz schwierigem Marktumfeld solide Solvency II-Quote

Die Solvency II-Quote der Basler Lebensversicherungs-AG wurde mit dem Standard-Modell
berechnet. Sie lag per Ende 2016 unter Beriicksichtigung der UbergangsmaBnahme fiir
versicherungstechnische Riickstellungen bei 240,8 Prozent. Insgesamt betrug die Uberdeckung 575,9
Mio. EUR. Die zur Verfigung stehenden Eigenmittel bestehen ausschlieBlich aus Basiseigenmitteln
der Klasse "Tier 1", die unbeschrankt anrechnungsféhig zur Deckung der Solvenzkapitalanforderung
sind. Die gesetzliche Anforderung wurde somit gut erfullt.

S.23.01Solvency lI-Quote

Total

in TEUR

Zur Verfugung stehende Eigenmittel - gesamt 985.030,3
Solvenzkapitalanforderung 409.069,7
Solvency lI-Quote 240,8%
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ll. Geschaiftstatigkeit und Leistung

Il.1 Geschaftstatigkeit

Il.1.1 Allgemeine Informationen

Die Basler Lebensversicherungs-AG

ist eine 100 prozentige Tochtergesellschaft der Basler

Versicherungen Beteiligungen B.V. & Co. KG, Ludwig-Erhard-Str. 22, DE-20459 Hamburg, und ist

entsprechend der folgenden Darstellung ein Teil der Baloise Group:

Baloise Holding AG

Basler Versicherung AG
(Schweiz)

(Geschiftsfeld Nichtleben)

Baloise Delﬂa Holding

Sarl

I
Basler Versicherung
Beteiligungen B.V. &
Co KG
I

Basler Sach I-JDIdingAG

Basler SV AG organizagna
zloZka Bratislava

Basler SV AG poboika pro
Ceskou republica, Prag

W%

Basler Service GmbH

Direkte Beteiligungen der BVB
(Geschaftsfeld Sonstige)

IMAS Gesellschaft fur
Vermiagensbildung
und -Sicherung mbH

Kleingarten-
Versicherungsdienst GmbH

Basler LV AG pobotka poistovne
z ingho Elenskeho Statu,

Bratislava

Basler LV AG poboéka pro Esko

Basler Leben AG
(Schweiz)

(Geschiftsfeld Leben)

jeweils
245%

Versicherungen
GmbH & Co. KG

Tepublica, Prag 718 und 19,
Objek llschaft
Tagungshotel Basler GmbH & Co. KG

1111%

GroCon 1

H Erste Grundstiicksgesellschaft
mbH

HANNOVER Finanz
GmbH

311

Protektar
Lebensversicherungs-AG

Atlantic Union Insurance Co.

1,225

(Je nach Anteilsverhaltnis auf Geschaftsfelder Nichtleben und Leben

aufgeteilt)

BLAG 84,82%
BSAG 15.28%

Basler
Beteiligungsholding GmbH

! 32.56%

| £0.0%

BLAG

55%

BLAG 19.5%

BS AG 10% BSAG _85%
Deutscher Ring DePfa
Bausparkasse AG Holding Il GmbH

| 35,25%

Roland

ZEUS

OVB Holding AG  Basler Maklermanagement AG | | Rechtsschutz Beteiligung | | Vermittlungsgessilschaft FlexSi Finanz GmbH
Financial Services GmbH mbH mbH
| -[ 100.0%
25.02% Aareal Holding
Roland Verwaltungsgesellschaft
Rechtsschutz s ZEUSAG rgnb?—(
Versicherung AG emice

Die Basler Versicherungen in Deutschland bestehen seit dem 1.1.2017 aus drei operativen
Versicherungsgesellschaften, von denen zwei im Schaden- und Unfallversicherungsgeschéft und eine

im Lebensversicherungsgeschéaft tatig sind.

> Die Basler Sachversicherungs-AG stellt den Risikotrager fir das Kompositgeschaft mit

Privat- und

Gewerbekunden dar.

> Die Basler Versicherung AG Direktion fiir Deutschland, als Niederlassung der Basler
Versicherung AG (Schweiz), fungiert als Risikotrager fir das individuelle Firmenkunden-
geschéft (Kompositgeschéft)
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> Die Basler Lebensversicherungs-AG dient als Risikotrager fir das Lebensversicherungs-
und Vorsorgegeschaft.

Bis zum 31.12.2016 gehdrte noch die Basler Leben AG Direktion fur Deutschland, als Niederlassung
der Basler Leben AG (Schweiz) mit der Verwaltung von Versicherungsprodukten fir die
Risikoabsicherung und Altersvorsorge zu den Basler Versicherungen in Deutschland. Zum 1.1.2017
wurde der Bestand des Unternehmens auf die Frankfurter Lebensversicherung AG Ubertragen.

Die Basler Lebensversicherungs-AG wird in Deutschland beaufsichtigt durch die Bundesanstalt fur
Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin), Graurheindorfer Str. 108, DE-53117 Bonn. Die Gesellschaft
gehort zur Baloise Group, welche beaufsichtigt wird durch die Eidgendssische Finanzmarktaufsicht
(FINMA), LaupenstraBe 27, CH-3003 Bern.

Die Gesellschaft wird durch die Ernst & Young GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft,
FlughafenstraBe 61, DE-70629 Stuttgart gepruft.

Die Basler Lebensversicherungs-AG fiihrt Uberschiisse an ihren alleinigen Anteilseigner, die Basler
Versicherungen Beteiligungen B.V. & Co. KG ab, sofern dies aufgrund der Ergebnissituation oder
aufgrund von weiteren regulatorischen Vorschriften mdglich ist. Aufgrund der Anforderungen des
Lebensversicherungsreformgesetzes erfolgt fir das Jahr 2016 im Jahr 2017 keine Dividenden-
ausschuittung.

I.1.2 Bedeutende Geschiiftstéatigkeit und geografische Abdeckung

Die Basler Lebensversicherungs-AG vertreibt ihre Versicherungen gréBtenteils deutschlandweit.

Die Gesellschaft bietet Privatkunden vielféltige Versicherungsprodukte fir die Risikoabsicherung und
Altersversorgung an. Hierzu gehdren klassische und fondsgebundene Lebens- und
Rentenversicherungen, Risikoversicherungen sowie Berufsunféhigkeits- und Pflegeversicherungen.
Eine komplette Ubersicht der betriebenen Versicherungszweige und —arten ist in der Anhang VII.1
aufgefuhrt. Der Vertrieb der Versicherungsprodukte erfolgt im Wesentlichen Uber den Exklusivvertrieb,
ZEUS, OVB und Makler. Der Betrieb der Basler Lebensversicherungs-AG wird im Kompetenzzentrum
in Hamburg durchgefuhrt.

In der Slowakei vertreibt die Basler Lebensversicherungs-AG fondsgebundene Lebensversicherungen
Uber eine Niederlassung in Bratislava. AuBerdem wurden fondsgebundene Lebensversicherungen in
Tschechien (Niederlassung in Prag) bis 31.12.2016 angeboten.
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II.2 Versicherungstechnische Leistung

I1.2.1 Versicherungstechnische Leistung

im Vergleich zur

Vorperiode

31.12.2015 31.12.2016 Verdanderung
in TEUR
Verdiente Pramien - netto 547.057,6 536.365,4 -10.692,1
Aufwendungen fir Versicherungsfélle - netto 610.643,7 652.975,3 33.331,7
Veranderung sonstiger versicherungstechnischer Rickstellungen - netto 204.697,7 86.255,0 -118.442,6
Verwaltungsaufwendungen - netto 34.900,6 33.370,9 -1.529,7
Angefallene Aufwendungen 98.675,8 113.674,2 14.998.4
Aufwendungen fir Anlageverwaltung 10.107,6 16.547,9 6.440,4
Aufwendungen fir Schadenregulierung 7.222,6 7.710,8 488,3
Abschlusskosten - netto 46.445,0 56.044,5 9.599,5
Sonstige Aufwendungen 16.394,3 16.043,0 -351,3
Gesamtaufwendungen 115.070,0 129.717,2 14.647,2
Gesamtbetrag Riickkadufe 138.978,1 124.701,0 -14.277,1

Die versicherungstechnischen Positionen je Geschéaftsbereich und Land zum 31.12.2016 sind den
Tabellen (Anlage 4) zu entnehmen.

Das starke Neugeschéft in 2016 kann die Abgange im Bestand nicht vollstandig kompensieren, so
dass die verdienten Pramien insgesamt sinken. Die Steigerung bei den Aufwendungen far
Versicherungsfalle ist auf hohere Ablaufleistungen gegeniber dem Vorjahr zurtckzufihren,
wohingegen Ruickkaufsleistungen zuriickgegangen sind.

Sehr erfreulich ist der Riickgang bei den Verwaltungskosten. Die in den letzten Jahren eingeleiteten
MaBnahmen zur Kostenreduktion zeigen Wirkung und entlasten das Ergebnis.

Der Anstieg bei den Abschlusskosten ist hauptsdchlich dem starken Neugeschaft an SBU-
Versicherungen und fondsgebundenen Rentenversicherungen geschuldet. Die Unternehmens-
strategie, in diesen Segmenten zu wachsen, wird somit konsequent verfolgt.

In den gestiegenen Aufwendungen fir die Verwaltung von Kapitalanlagen spiegelt sich der Anstieg im
Segment Immobilien wider.

1.3 Anlageergebnis

11.3.1 Anlageergebnis im Vergleich zur Vorperiode

Die Ertrage und Aufwendungen der Kapitalanlage je Anlageklasse aus den HGB-Abschlissen zum
31.12.2016 und zum 31.12.2015 sowie deren Verénderung zeigt die nachstehende Tabelle:
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2015 2016 Veranderung
Ertrage,

Ertrége,

._ Aufwendungen, . n Aufwendungen, q .
Zuschrei Abschreibungen Erget_)ms Zuschreibun Abschreibungen Ergel?nls Erget_)ms
bungen und Kapital- gen und Kapital- Kapital-
Gewi und Verluste aus § und Verluste aus
ewinne aus dem Abgang anlagen Gewinne aus dem Abgang anlagen anlagen
dem Abgang dem Abgang
in TEUR
verbundene Unternehmen und Beteiligungen 16.797,7 -8.950,8 7.847,0 22.160,8 -4.217,3 17.943,4 10.096,5
Grundstiicke 0,0 0,0 0,0 115913 -8.476,1 3.115,1 3.115,1
Aktien und Investmentanteile 129.063,0 -12.8219 116.241,1 86.495,0 -8.884,9 77.610,1 -38.631,0
Hypotheken 65.404,6 -6.604,2 58.800,4 5.168,0 -1516,4 3.652,6 -55.147,8
Festverzinsliche Wertpapiere 7.327,2 -1324,5 6.002,7 38.362,8 -3.968,1 34.394,7 28.392,1
Namensschuldverschreibungen 83.2519 -2.058,0 81.193,9 70.589,0 -2.4218 68.167,2 -13.026,7
Schuldscheinforderungen und Darlehen 83.569,7 -2.079,1 81.490,7 55.844,4 -7.4465 48.397,8 -33.092,8
Policendarlehen 27729 -63,9 2.709,0 2.403,3 -75,2 2.328,1 -380,9
tibrige Ausleihungen 3.152,9 -410,9 27421 4.800,7 -3.655,2 1.145,6 -1596,5
Einlagen bei Kreditinstituten 176,5 -2317 -55,2 14,5 -272,6 -158,2 -103,0
andere Kapitalanlagen 13.658,4 -35,0 13.623,4 0,0 -412 -412 -13.664,6
Gesamt 405.175,0 -34.580,0 370.595,1 297.529,7 -40.974,4 256.555,4 -114.039,7

Insgesamt reduzierten sich die Ertrage damit deutlich um 107,7 Mio. EUR auf 297,5 Mio. EUR
(Vorjahr: 405,2 Mio. EUR), was primar auf die gesunkenen VerduBerungsgewinne zuriickzufuhren ist.

Die laufenden Ertrdge aus Kapitalanlagen inklusive Beteiligungen sanken von 305,3 Mio. EUR um
66,0 Mio. EUR auf 239,3 Mio. EUR. Der deutliche Riickgang resultiert primar aus Ertrdgen aus
anderen Kapitalanlagen. Hier fand im Gegensatz zum Vorjahr keine a.o. Ausschittung aus dem
Wertpapier-Spezialfonds statt. Zudem wurde das Vorjahresergebnis getrieben durch die einmalige
Ausschuttung aufgrund von Kapitalriickfihrung aus der DePfa Holding. Der Ruckgang der Ertradge auf
Inhaberschuldverschreibungen, Schuldscheinforderungen und -darlehen ist in erster Linie durch die
weiterhin sinkenden Wiederanlagerenditen geschuldet durch das niedrige Zinsumfeld zu erklaren. Zur
Finanzierung der Bildung weiterer Zinszusatz-Ruickstellungen wurden VerduBerungsgewinne in Héhe
von 51,8 Mio. EUR (Vorjahr: 98,6 Mio. EUR) vor allem aus festverzinslichen Anlagen realisiert.

In Summe ergab sich ein Rickgang des Kapitalanlageergebnisses auf 256,6 Mio. EUR (Vorjahr:
370,6 Mio. EUR). Die laufenden Verwaltungsaufwendungen fiir Kapitalanlagen erhéhten sich von 10,1
Mio. EUR auf 16,5 Mio. EUR. Wesentlicher Treiber ist hier der Aufwand flir die Verwaltung von
Grundstiicken in H6he von 4,7 Mio. EUR, der durch den Kauf von Immobilien direkt auf die Bilanz
erstmals angefallen ist. Die gesamten Aufwendungen fur Kapitalanlagen stiegen aufgrund des o.g.
Effektes um 6,4 Mio. EUR auf 41,0 Mio. EUR (Vorjahr: 34,6 Mio. EUR).

Im Eigenkapital direkt erfasste Gewinne und Verluste

Im Rechnungslegungsabschluss nach HGB sind keine direkt im Eigenkapital erfassten Gewinne und
Verluste aus Kapitalanlagen zulassig.

Investitionen in Finanzprodukte

Die Basler Lebensversicherungs-AG ist nicht in Verbriefungen (gemafi Delegierte Rechtsakte Artikel
293 Absatz 3 (c)) investiert.
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1.4 Entwicklung sonstiger Téatigkeiten

11.4.1 Entwicklung sonstiger Tatigkeiten im Vergleich zur Vorperiode

sowie sonstige Einnahmen und Kosten

Das Ergebnis der sonstigen Tatigkeiten zum 31.12.2016 im Vergleich zum Vorjahr setzt sich wie folgt

zusammen:

Ergebnis der sonstigen Tatigkeiten 2015 2016 Veranderung
in TEUR

Sonstige Ertrage

Ertrdge aus Dienstleistungen 44.115,6 39.005,3 -5.110,3
Sonstige Ertrége intern 0,0 0,0 0,0
Zinsertrage 6.652,7 4.209,6 -2.443,2
Ertrage aus der Auflésung sonstiger Rickstellungen 4.147,6 21722 -1975,3
Fremdschadenregulierung 0,0 0,0 0,0
Fuhrungsfremdgeschéft 0,0 0,0 0,0
Ubrige 2.594.4 1.602,1 -992,3
Sonstige Ertrage - gesamt 57.510,2 46.989,2 -10.521,0
Sonstige Aufwendungen

Aufwendungen flr Dienstleistungen 47.596,1 42.058,8 -5.537,3
Aufwendungen fir das Unternehmen als Ganzes 7.014.,9 6.548,7 -466,2
Zinsaufwendungen 33.234,5 1.572,8 -21.661,7
Ubrige 11.498,8 4.449,0 -7.049,8
Sonstige Aufwendungen - gesamt 99.344,2 64.629,3 -34.715,0

Sowohl die sonstigen Ertrdge als auch die sonstigen Aufwendungen lagen jeweils unter dem
Vorjahreswert. Insgesamt betrug die Veranderung der Summe aus sonstigen Ertragen und sonstigen
Aufwendungen 19,1 Mio. EUR. Der Haupttreiber hierfir war das Zinsergebnis (Zinsertrdge minus
Zinsaufwendungen). Die Entwicklung des Zinsergebnisses resultiert im Wesentlichen aus dem
Anstieg des Rechnungszinses fir die Pensionsverpflichtungen. Der verwendete Rechnungszins ergibt
sich hierbei seit dem Geschaftsjahr geman § 253 Abs 2 HGB aus einem durchschnittlichen Marktzins
der vergangenen zehn Jahre (Vorjahr: durchschnittlicher Marktzins der vergangenen sieben
Geschéftsjahre). Dies fihrt im Vergleich zum Vorjahr zu einem Ertrag aus dem Zins&nderungseffekt
der bilanziell erfassten Pensionsriickstellung und Héhe von 4,0 Mio. EUR (Vorjahr: Aufwand in Héhe

von 20,8 Mio. EUR).

I.5 Sonstige Angaben

Es liegen keine sonstigen relevanten Informationen vor.
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lll. Governance-System

lll.1 Allgemeine Angaben zum Governance-System

Zur Unterstiitzung der Geschéftsstrategie und der laufenden Geschéftstatigkeit ist eine optimierte und
transparente Aufbau- und Ablauforganisation definiert worden. Mit Hilfe des Governance-Systems der
Basler Versicherungen sollen die Ziele des Vorstandes und des Aufsichtsrates geférdert und zudem
die Erfullung der Anforderungen aus Solvency |l gesichert werden. Fir alle mit wesentlichen Risiken
behafteten Geschéftsablaufe werden schriftliche Leitlinien aufgestellt. Diese bilden in ihrer Gesamtheit
das Governance-Leitliniensystem der Basler Versicherungen.

Die Organisationsstruktur ist nicht statisch, sondern wird an die sich verdndernden Gegebenheiten
angepasst. Sie unterliegt einer laufenden Bewertung und Weiterentwicklung. Der Vorstand hat
stringente Kriterien hierfur festgelegt. Ziel ist die klare Definition und Abgrenzung von Aufgaben sowie
Verantwortlichkeiten insbesondere auch bei wesentlichen Geschéftsentscheidungen. Hierbei werden
Schnittstellen zwischen verschiedenen Bereichen bertcksichtigt und Vertretungsregelungen definiert.
Auf die Festlegung von Berichtslinien zur Sicherstellung eines vollstdndigen und zeitnahen
Informationsflusses wird geachtet. Ebenso auf eine angemessene Trennung der Zustandigkeiten mit
dem Ziel, potentielle Interessenkonflikte zu vermeiden, insbesondere zwischen dem Aufbau und der
Uberwachung und Kontrolle wesentlicher Risikopositionen.

Das Governance-System der Gesellschaft unterliegt einer jahrlichen internen Uberpriifung. Ziel der
Uberpriifung ist es, die Angemessenheit und Wirksamkeit des Governance-Systems in Bezug auf die
Entstehung von Risiken und die Unterstitzung der geltenden Geschéfts- und Risikostrategie zu
beurteilen, sowie Verbesserungspotential zu identifizieren. Die Uberpriifung wird regelmaBig durch
den Bereich Risikosteuerung durchgefiihrt. Gemafl der risikobasierten Prifungsplanung lagen die
Schwerpunkte der Prifung im Geschéftsjahr 2016 in den Bereichen Unternehmensstruktur,
Leitliniensystem und Erfilllung der Fit & Proper-Anforderungen. Die Uberpriifung ergab, dass die
Gesellschaft Uber ein angemessenes und wirksam aufgestelltes Governance-System verflgt. Es
ergeben sich daraus aktuell keine wesentlichen Risiken.

Ill.1.1 Governance-Struktur: Uberblick und wesentliche Anderungen

Die Geschaftsfihrung der Gesellschaft erfolgt durch den Vorstand, welcher durch den Aufsichtsrat
Uberwacht wird. Zur Unterstiitzung seiner Arbeit hat der Vorstand verschiedene Gremien etabliert.
Zudem wurden verantwortliche Inhaber von Schliisselfunktionen benannt.

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat fihrt seine Geschéafte nach den gesetzlichen Vorschriften, der Satzung und der
Geschéftsordnung fir den Aufsichtsrat. Er besteht aus sechs Mitgliedern. Aufgrund der Mitarbeiterzahl
unterliegt das Unternehmen dem Drittelbeteiligungsgesetz und besteht damit aus vier
Aktionarsvertretern und zwei Arbeitnehmervertretern. Die Aufsichtsratsmitglieder werden far die Zeit
bis zur Beendigung der Hauptversammlung gewahlt, die Uber die Entlastung fir das vierte
Geschéftsjahr nach dem Beginn der Amtszeit beschlieB3t. Hierbei wird das Geschéftsjahr, in dem sie
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ihr Amt antreten, nicht mitgerechnet. Der Aufsichtsrat tagt regular einmal im Kalenderhalbjahr und, bei
entsprechender Beschlussfassung, mehrmals im Kalenderhalbjahr.

Aufgabe des Aufsichtsrates ist die Kontrolle der Tatigkeit des Vorstandes. Dies wird konkretisiert
durch den gemaB § 111 Abs. 4 S. 2 AktG zu regelnden Katalog zustimmungspflichtiger Geschéafte und
MaBnahmen sowie von Geschaften und MaBnahmen, Uber die der Aufsichtsrat vorab zu informieren
ist.

Der Aufsichtsrat hat als standigen Ausschuss den Arbeitsausschuss bestellt.
Vorstand

Der Vorstand fiihrt die Geschéfte der Gesellschaft nach den gesetzlichen Vorschriften, der Satzung
sowie nach den Vorschriften der Geschaftsordnung fir den Vorstand. Er besteht aus funf Mitgliedern,
die vom Aufsichtsrat bestellt werden. Vorstandsmitglieder bestellt der Aufsichtsrat auf héchstens flnf
Jahre. Die Verteilung der Geschafte unter den Vorstandsmitgliedern erfolgt nach dem
Geschéftsverteilungsplan.

Die Geschéaftsverteilung der Basler Versicherungen Deutschland gliederte sich im Jahr 2016 in
folgende sechs Ressorts:

Ressort Vorstandsvorsitz, geleitet durch den Vorstandsvorsitzenden, Dr. Jirg Schiltknecht.
Ressort Leben, geleitet durch Markus Jost.

Ressort Exklusivvertrieb, geleitet durch Markus Jost.

Ressort Finanzen/Kapitalanlagen, bis Oktober 2016 geleitet durch Kay Bélke, ab November
2016 interimsmaBig ebenfalls geleitet durch Dr. Jirg Schiltknecht.

Ressort Schadenversicherung, geleitet durch Dr. Alexander Tourneau.

6. Ressort IT / Operations, geleitet durch Ralf Stankat.

Mo n -

o

Nach Abschluss des Geschéftsjahres 2016 ist zum 1. Februar 2017 Frau Julia Wiens in den Vorstand
der Gesellschaft berufen worden. Sie hat die Leitung des Ressorts Finanzen/Kapitalanlagen
Ubernommen.

Die Geschaftsverteilung auf Ressorts mit zugehdrigen Bereichen stellt sich demnach im
Organigramm zum 1. Februar 2017 wie folgt dar:
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Unabhangig von der Geschéftsverteilung sind geman Geschaftsordnung fir den Vorstand bestimmte
Beschlisse bzw. MaBnahmen dem Gesamtvorstand vorbehalten.

Gremien

Zur Beschlussvorbereitung und zur Entlastung der Sitzungen hat der Vorstand die Bildung diverser
Gremien festgelegt.

Die Risikokonferenz wird zweimal jahrlich einberufen. Aufgaben dieses Gremiums sind u.a. die
Diskussion von Einzelrisiken und Limit-Kennzahlen, insbesondere diejenigen mit gelber oder oranger
Warnampel, die Diskussion der Ergebnisse verschiedener Risikoanalysemodelle sowie die
Gesamtrisikoeinschatzung der Gesellschaft.

Im zentralen Asset-Liability-Management-Gremium werden in bereichsiibergreifender Runde Themen
erortert, die sowohl die Aktiv- als auch die Passivseite gleichermaBen betreffen. Es werden
Handlungsempfehlungen auf der Aktiv- und Passivseite diskutiert und Entscheidungsvorlagen oder
Empfehlungen an den Vorstand erarbeitet.

Der Krisenstab ist das zentrale Fihrungsgremium der Notfallbewaltigung und stellt die temporéare
Aufbauorganisation dar, die die normale Aufbauorganisation zur Bewaltigung des Notfalls durchbricht
und abteilungstibergreifende Kompetenzen biindelt.

Das IT Executive Board bildet das hdchste Gremium der IT-Organisation. Zielsetzung des Gremiums
ist die Steuerung und Uberwachung der gesamtstrategischen Ausrichtung der IT ber alle Bereiche
hinweg.
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Schliisselfunktionen

Es sind die Schlusselfunktionen Interne Revision, Risikomanagement-Funktion, Compliance-Funktion
und Versicherungsmathematische Funktion Leben eingerichtet worden.

Folgende Personen wurden in 2016 vom Vorstand als verantwortliche Schllisselfunktionsinhaber
festgelegt:

Schlisselfunktion Verantwortlicher Inhaber

Julia Wiens, Vorstand Finanz/Kapitalanlagen

Risikomanagement-Funktion bis 31.01.2017 Bereichsleiterin Risikosteuerung

Versicherungsmathematische Funktion Christian Bolick, Leitung Aktuarielle Modelle Leben
Compliance-Funktion Oliver Matthes, Bereichsleitung Recht‘Compliance
Funktion der Internen Revision Patrick Steib, Bereichsleitung Interne Revision

Die Unabhé&ngigkeit der Schlusselfunktionen auch untereinander wird gewahrleistet. Fir jede
Schlusselfunktion wurden im Rahmen einer schriftlichen Leitlinie die Aufgaben, Befugnisse und
Abgrenzungen gegenuber anderen Schllsselfunktionen definiert.

Um die Angemessenheit und Wirksamkeit des Governance-Systems sicherzustellen, erfolgt auch ein
laufender Informationsaustausch und enge Zusammenarbeit der Schlisselfunktionen untereinander.
Dabei kann es zu abweichenden Beurteilungen oder Stellungnahmen gegeniiber der Geschéftsleitung
kommen. Alle vier Schliisselfunktionen stehen im engen Austausch bei ihrer Prifungsplanung und
stimmen sich sowohl zeitlich als auch inhaltlich ab. Die Schilsselfunktionen informieren sich
gegenseitig Uber Prifergebnisse und berlcksichtigen diese Informationen ggf. in ihrer eigenen
Risikobeurteilung.

Ill.1.2Vergltungspolitik

Grundsiétze und Zielsetzung des Vergitungssystems

Der Erfolg des Unternehmens héngt wesentlich von den Fahigkeiten und der Leistung der
Mitarbeitenden ab. Daher ist es entscheidend, gut qualifizierte, leistungsfahige und hochmotivierte
Mitarbeitende und Flhrungskréfte zu gewinnen, zu entwickeln und an das Unternehmen zu binden.
Die von der Baloise Group ausgerichteten Vergitungen sind marktkonform und leistungsgerecht
ausgestaltet. Die Baloise Group gibt eine Vergltungsleitlinie vor, die auch fur die Basler
Versicherungen Deutschland implementiert wurde.

Zielsetzung des Vergitungssystems ist, die Leistungsorientierung in den Basler Versicherungen
Deutschland zu unterstiitzen sowie die Bindung von Fach- und Fihrungskréaften an die Organisation
zu starken.

Neben der markt- und leistungsgerechten Entlohnung der Mitarbeiter ist der Baloise Group ein
langerfristiger, an den Interessen der Aktionére orientierter Fokus der Fuhrungskréafte wichtig.
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Vergiitungskomponenten

Die Baloise Group betrachtet ihre Vergitung gesamtheitlich und berlicksichtigt unter diesem
Gesichtspunkt das Grundgehalt, die kurz- und langfristige Vergutung, aber auch andere materielle und
nicht materielle Leistungen wie Vorsorgebeitrage, Zusatzleistungen oder Mitarbeiterentwicklung und -
férderung.

Grundgehalt

Das Grundgehalt reprasentiert die Entlohnung entsprechend den Aufgaben und Verantwortlichkeiten
der Position und den fir die Erreichung der Geschéftsziele notwendigen Fahigkeiten und
Kompetenzen des Mitarbeitenden. Die Baloise Group strebt bei der Festlegung des Grundgehalts eine
Positionierung im Median des Markts an. Im Sinne des Baloise Code of Conduct gelten bei der
Festlegung des Grundgehalts der Grundsatz «Gleicher Lohn bei gleicher Qualifikation und Téatigkeit»
sowie die Bericksichtigung der internen Lohngerechtigkeit.

Kurzfristige variable Verglitung

Zentrale Einflussfaktoren fir die Hohe der kurzfristigen variablen Vergitung sind die individuell
erbrachte Leistung und das Gesamtergebnis beziehungsweise die 6konomische Wertschdpfung des
Unternehmens. Die Baloise Group legt groBen Wert auf eine nachhaltige Fiihrung des Geschafts und
auf eine hohe Ubereinstimmung zwischen Aktionars- und Managementinteressen.

Komponenten der kurzfristigen variablen Vergiitung sind die Leistungsvergitung und der Performance
Pool.

Leistungsvergiitung

Die Leistungsvergiitung bericksichtigt die individuell erbrachte Leistung des Mitarbeitenden und
vergUtet die entsprechende Zielerreichung.

Der fur die Berechnung der Leistungsverglitung relevante Prozentsatz vom Grundgehalt betragt far
den Vorsitzenden des Vorstands 30,0 Prozent, fir die Mitglieder des Vorstands 20,0 Prozent und fir
die Ebene unterhalb des Vorstands 15,0 Prozent des Jahresgrundgehalts. Der Zielerreichungsgrad
kann zwischen 0 und 150,0 Prozent schwanken.

Performance Pool

Der Performance Pool berlcksichtigt die Leistung der gesamten Baloise Group. Seine H6he wird vom
Vergltungsausschuss der Baloise Group ex post festgelegt, wobei er anhand einer systematischen
Analyse folgende Indikatoren bertcksichtigt:

Geschaftserfolg

Eingegangene Risiken

Kapitalmarktsicht im Vergleich zu Wettbewerbern
Umsetzung der Strategie

Y V V V

Far den Vorstand besteht die Pflicht, einen bestimmten Anteil der Zuteilung aus dem Performance
Pool in Aktien zu beziehen. Dieser Anteil betragt beim Vorsitzenden des Vorstands 40,0 Prozent, bei
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den Mitgliedern des Vorstands 30,0 Prozent. Die Aktien werden mit einem Discount von 10,0 Prozent
ausgegeben und haben eine Sperrfrist von drei Jahren.

Far die "direct reports" zum Vorstand erstellt jedes Vorstandsmitglied auf Grund einer
Gesamtbeurteilung von Leistung, Fihrung und Verhalten einen Vorschlag fiir die individuelle Zuteilung
aus dem der SGE Deutschland zugeteilten Performance Pool. Die individuelle Zuteilung aus dem
Performance Pool wird auf Grund des Vorschlags der Vorstinde im Rahmen einer
Beurteilungsdiskussion — "Performance Roundtable" — diskutiert. Der endgiltige Entscheid Uber die
individuelle Zuteilung liegt beim Vorstand.

Unterhalb der "direct reports" gibt es keine Ausschittung aus dem Performance Pool.
Langfristige variable Vergiitung: Performance Share Units

Die Baloise Group richtet dem Vorstand als langfristige variable Vergltungskomponente zusétzlich
Performance Share Units (PSU) aus. Das PSU-Programm lasst den Vorstand verstarkt an der
Wertentwicklung des Unternehmens teilhaben und unterstitzt eine langfristige Anbindung von
Leistungstréagern an das Unternehmen.

Vergitung fir Aufsichtsratsmitglieder

Die Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat erhalten eine VerglUtung, deren Héhe von der Hauptver-
sammlung festgelegt wird. Darlber hinaus wird keine Vergitung gezahlt.

Zusatzrenten/Vorruhestandsregelung
Wesentliche Punkte der Vorstandsversorgung sind:

» Die Vorstandsversorgung gilt nur fiir die Dauer, in der das Vorstandsmitglied auch
Vorstandsmitglied ist, Vordienstzeiten werden nicht angerechnet. Soweit vorab eine
betriebliche Altersversorgung bestand, wird diese firr die Dauer der Bestellung als
Vorstandsmitglied beitragsfrei gestellt.

» Obergrenze fur den Beitragsaufwand der Gesellschaft fir Vorstandsmitglieder sind 320,0
TEUR (37,5 Prozent des versorgungsfahigen Gehaltes, jedoch max. 120,0 TEUR im Jahr als
Aufwand).

> Die fur die Vorstande zu berlcksichtigenden "Verrentungsfaktoren" basieren auf einer
internen Verzinsung von 2,5 Prozent - bei den Mitarbeitern kommt die aktuelle Mindest-
verzinsung in der Direktversicherung von 0,9 Prozent auf den Sparbeitrag zum Tragen.

lll.1.3Materielle Transaktionen

Es haben im Berichtszeitraum keine materiellen Transaktionen mit Anteilseignern, mit Personen, die
mafgeblichen Einfluss auf das Unternehmen ausiben, oder mit Mitgliedern des Verwaltungs-,
Management- oder Aufsichtsorgans stattgefunden.
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lll.2 Anforderungen an die fachliche Qualifikation und
persénliche Zuverldassigkeit

lll.2.1Fit & Proper: Richtlinien und Prozesse

Die Basler Versicherungen haben eine "Fit & Proper" Leitlinie verabschiedet, die die Verfahren zur
Feststellung der fachlichen Eignung und Zuverlassigkeit von Personen beschreibt, die das
Unternehmen tatsé&chlich leiten oder eine Schlisselfunktion innehaben.

Kritische Funktionstrédger innerhalb der Basler Versicherungen, welche von dieser Richtlinie betroffen
sind:

» Die Mitglieder des Aufsichtsrats und des Vorstandes
> Die Inhaber der Schlisselfunktionen: Risikomanagement-Funktion, Compliance-Funktion,
Versicherungsmathematische Funktion und Interne Revision

lll.2.2Uberpriifung der Kriterien "fachliche Qualifikation und
persénliche Zuverlassigkeit"

Prifung "fachliche Qualifikation™

Rekrutierungsprozesse umfassen Anwendungs- und Bewertungsmethoden, die sicherstellen, dass
frhere Erfahrungen, Qualifikationen, Kenntnisse und F&higkeiten im Hinblick auf die in der
Stellenbeschreibung sowie dem Jobprofil definierten spezifischen Kompetenzen bericksichtigt
werden.

Es muss sichergestellt werden, dass die kritischen Funktionstrdger das nétige Wissen und die
notwendige Erfahrung mitbringen, um die Geschéaftstétigkeiten, strategischen Initiativen und
wichtigsten Transaktionen verstehen und kontinuierlich hinterfragen zu kénnen.

Das kollektive Wissen, die Kompetenz und die Erfahrungen von wichtigen Funktionstragern sollten
mindestens ein Bewusstsein fir und Versténdnis von folgenden Aspekten umfassen:

das breitere Geschafts-, Wirtschafts- und Marktumfeld, in welchem die Baloise Group operiert
die Geschéftsstrategie und das Geschéaftsmodell des Unternehmens

das Governance-System (Risikomanagement, Aufsicht und Kontrollen)

finanzielle und aktuarielle Analysen

das aufsichtsrechtliche Rahmenwerk sowie wichtige Anforderungen und Erwartungen in
diesem Zusammenhang.

YV V V VY

Flr extern rekrutierte und intern beférderte Personen und Amtsinhaber von "Fit &Proper"-Positionen
prifen die direkten Vorgesetzten und der Bereich Personal die fachliche Eignung anhand der
spezifischen Anforderungen, so wie diese in der Stellenbeschreibung beschrieben sind. Die finale
Entscheidung hinsichtlich der notwendigen fachlichen Eignung einer Person liegt bei deren
Vorgesetzten.

| Basler Lebensversicherungs-AG | Solvency and Financial Condition Report | 31. Dezember 2016 | 21



Priifung "persénliche Zuverlassigkeit"

Die Gesellschaft prift in spezifischen Tests, ob ein Kandidat ehrlich, zuverlédssig, finanziell solide ist
und einen guten Ruf hat.

Bei der Rekrutierung von neuen Mitarbeitern oder im Falle von internen Beférderungen sind
Mindestkontrollen festgelegt. Alle Dokumente aus den Prifungen werden von der Personalabteilung
angefordert und gepruft, bevor ein Anstellungsentscheid getroffen wird. In persénlichen Gesprachen
mit den Kandidaten notieren die Interviewer zentrale Aussagen und Beobachtungen zum Thema
Integritat.

Die "Fit&Proper" Leitlinie erfordert sowohl eine Erstbewertung als auch eine jahrliche Bewertung. Die
Kriterien Ehrlichkeit, Zuverlassigkeit, finanzielle Soliditat und guter Ruf, welche bei der Rekrutierung
zur Beurteilung der Integritét eines Kandidaten verwendet werden, kommen auch bei der laufenden
Beurteilung von dessen Integritdt zur Anwendung.

Alle Inhaber kritischer Funktionen sind verpflichtet, ein Training zu den lokalen und
gruppenspezifischen Verhaltensregeln (wie beispielsweise Sensibilisierung fir regulatorische
Anforderungen, Insiderhandel oder Geldwaschebekampfung) zu besuchen. Die Compliance-Funktion
fuhrt regelmaBig Schulungen zum Code of Conduct durch.

Die laufende Beurteilung der fachlichen Eignung und Integritat aller kritischen Funktionstrédger ergab
im Jahr 2016 keine Auffalligkeiten.

Adaquanz des Aufsichtsrats und der Geschéftsleitung

Die Ernennung von Mitgliedern des Aufsichtsrates und der Geschéftsleitung beruht auf einer Reihe
von SchlUsselanforderungen, um einen ausreichenden Mix an Qualifikationen, Kompetenzen und
einschlagigem Fachwissen zur Verfligung zu stellen, um ihre Aufgaben zu erfillen.

lll.3 Risikomanagementsystem einschlieBlich der
unternehmenseigenen Risiko- und Solvabilitats-
beurteilung

1ll.3.1Ziele des Risikomanagements

In der aktuellen Geschéftsstrategie der Gesellschaft sind die geschéaftspolitischen Ausrichtungen
sowie die Zielsetzungen und Planungen Uber einen angemessenen Zeithorizont beschrieben. Die
daraus abgeleitete Risikostrategie beschreibt die Auswirkungen der Geschéftsstrategie auf die
Risikosituation des Unternehmens, den Umgang mit den vorhandenen Risiken und die F&higkeit des
Unternehmens, neu hinzugekommene Risiken zu tragen. Sie bundelt des Weiteren die
angemessenen Reaktionen auf Risiken, die sich aus der Geschéaftsstrategie ergeben, und schafft die
Rahmenbedingungen fir den Umgang mit diesen Risiken. Der Bereich Risikosteuerung unterstutzt
den Vorstand bei der Durchsetzung der Risikostrategie mit dem Hauptziel, die Solvenz-Bedeckung zu
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sichern. Sind unterjahrig entscheidende geschéftspolitische Anderungen geplant, untersucht
Risikosteuerung die Auswirkungen dieser Anderungen auf die Risikotragfahigkeit und passt ggf. die
Risikostrategie an.

Die Geschéaftsaktivitaten werden auf der Grundlage von schriftlich fixierten und an die Mitarbeiter
kommunizierten Richtlinien betrieben. Zur weiteren Konkretisierung der Risikostrategievorgaben
wurde auf Basis der Risikotragféhigkeit ein Limitsystem eingefiihrt, das eine Vielzahl von risiko-
kritischen Kennzahlen mit einem Ampelsystem bewertet.

I1.3.2Risikodefinition

Ein Risiko ist konzernweit definiert als ein Ereignis, das mit einer entsprechenden Wahrscheinlichkeit
zu einem direkten oder indirekten maBgeblichen Verlust an Risikokapital fihren kann. Zur Bewertung
der Risiken wird priméar eine betriebswirtschaftliche Sichtweise eingenommen.

Eine konzernweit festgelegte sogenannte Risk Map (vgl. Anhang VII.2) bildet alle Einzelrisiken
gegliedert nach Risikoart, Risikounterart und Risikotyp ab. Sie bildet das Grundgerist zur
Risikobewertung der Gesellschaft. Zu allen in der Risk Map genannten Risikotypen hat der Vorstand
verantwortliche Risk Owner und Risk Controller festgelegt.

Jeder Risk Owner hat die direkte Verantwortung fiir das ihm zugeteilte Risiko. Er steuert dieses Risiko
bzw. seine Wirkung im Rahmen seiner fachlichen Verantwortlichkeit. Weiterhin beschreibt und
dokumentiert er die Strategien fir die Risikobewdltigung (MaBnahmen) so ausfuhrlich, dass ihre
tatsachliche Anwendung und ihre Wirksamkeit nachvollzogen werden kann.

Jeder Risk Controller verschafft sich ein objektives Bild Gber die von ihm tberwachten Risiken und
kommt zu einer unabhéngigen Einschatzung. Er zieht dazu die im Einzelfall mit dem Risk Owner
festgelegten Frihwarnindikatoren heran, die er regelmafig beobachtet.

1ll.3.3Definition von Wesentlichkeitsgrenzen in Bezug auf Risiken

Um Risiken einheitlich erfassen zu kénnen sind gesellschaftsinterne Wesentlichkeitsgrenzen definiert
worden, bei deren Uberschreitung eine planméBige Risikosteuerung ansetzt. Ein Wesentlichkeits-
konzept als Teil der Leitlinie Risikomanagement fasst alle festgelegten Wesentlichkeitsgrenzen in
einer umfassenden Darstellung zusammen.

Die Erfassung und Klassifizierung von Einzelrisiken erfolgt derzeit ab einer Verlusthéhe von 100,0
TEUR nach Risiko mindernden MaBnahmen. Bei auBerordentlichen Entwicklungen oder bei
Feststellung eines neuen Risikos ist "ad hoc" zu berichten.

Wesentliche Entscheidungen sind solche, die ungewdhnlich sind oder erhebliche Auswirkungen auf
das Unternehmen haben werden oder haben kdnnten. Ebenso sind dies solche Entscheidungen, die
bedeutende finanzielle Folgen oder gréBere Auswirkungen fur die Versicherten oder die Beschaftigten
haben werden oder haben kdnnten.
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Die konkrete Materialittsgrenze fir wesentliche Risiken ist von der jeweils aktuellen
Risikotragfahigkeit der Gesellschaft abhangig und kann nicht pauschal festgelegt werden. In der
Risikostrategie werden daher Entscheidungskriterien vorgegeben, deren Zutreffen im Einzelfall geprift
werden muss. Diese Kriterien kdnnen allerdings nicht abschlieBend sein. Die Prifung auf
Wesentlichkeit unterliegt letztlich der Eigenverantwortung des Entscheidungstragers. Sie ist jedoch
zumindest nach dem Vier-Augen-Prinzip zu validieren und ggf. mit dem Bereich Risikosteuerung
abzustimmen.

1ll.3.40rganisation des Bereichs Risikosteuerung

Der dem Vorstandsvorsitzenden unterstellte Bereich nimmt — als Risk Controller — die unabhangige
Risikocontrolling-Funktion (URCF-Funktion) fur alle Risiken des Unternehmens war. Er hat geman
geltender Risikostrategie uneingeschrankten Zugang zu den fir die Erflllung seiner Aufgabe
relevanten Informationen und muss Uber die relevanten Sachverhalte zeitnah, gegebenenfalls ad hoc,
informiert werden.

Frau Julia Wiens, die bis zum 31.1.2017 die Bereichsleitung Risikosteuerung inne hatte und seit dem
1.2.2017 fur das Ressort Finanzen/Kapitalanlagen in den Vorstand der Gesellschaft berufen worden
ist, ist auch als verantwortliche Inhaberin der Risikomanagement-Funktion (Schlisselfunktion)
benannt worden. Sie wird diese Funktion weiterhin noch Ubergangsweise ausfuhren, bis Uber eine
Neubesetzung der Bereichsleitung Risikosteuerung entschieden worden ist.

Im Rahmen der Leitlinie Risikomanagement werden die Aufgabendefinition und Aufgabenzuweisung
transparent dargestellt, um potentielle Interessenskonflikte auch im Verhaltnis zu den weiteren
Schlisselfunktionen im Unternehmen zu vermeiden. Es wird sichergestellt, dass die
Risikomanagement-Funktion jederzeit frei von Einflissen ist, die eine objektive, faire und unabhangige
Aufgabenerflllung verhindern. Sie berichtet direkt und unmittelbar an den Vorstand und nimmt
regelmaBig an den Vorstandssitzungen teil. GemdaR geltender Risikostrategie ist bei wesentlichen
Geschéftsentscheidungen die Stellungnahme des Bereichs Risikosteuerung zu bertcksichtigen und
die Art und Weise der Berucksichtigung zu dokumentieren.

Der Bereich Risikosteuerung beschéftigt sich mit allen Themen der Risikoermittlung, -bewertung, -
steuerung, -kontrolle und -berichterstattung sowie deren Berlcksichtigung in verschiedenen
Risikomanagementsystemen. Neben der laufenden Kommunikation mit allen risikoverantwortlichen
Stellen im Haus und mit dem Konzernrisikomanagement, organisiert Risikosteuerung regelmaBige
Sitzungen von Gremien, die sich mit besonderen Risikothemen beschéftigen. Die Arbeitsergebnisse
hieraus runden das Bild der Gesamtrisikosituation ab.

lll.3.5Risikoidentifizierung und Risikomessung

Zur ldentifizierung und Messung von Risiken werden verschiedene Methoden und Modelle verwendet,
die auf unterschiedlichen Herangehensweisen basieren. Die Ergebnisse liefern in der
Zusammenschau ein Bild, das eine Beurteilung der Gesamtrisikolage der Gesellschaft erlaubt.
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Einzelrisikoberichterstattung

Im Rahmen der von der Gesellschaft Gbernommenen Group wide Riskmanagement Standards
(GWRMS) ist eine konzernweite Risk Map definiert worden, anhand der alle identifizierten Downside-
Risiken kategorisiert werden. Die Gesellschaft hat Risk Owner und Risk Controller festgelegt, die
halbjahrlich Uber Risiken ihres Verantwortungsbereiches im Rahmen eines konzerneinheitlichen
Reportingtools Bericht erstatten. Weiterhin sind geeignete Friihwarnindikatoren zur Risikofriher-
kennung festgelegt.

Modelle zur Solvenzberechnung

Die vollstandige rechnerische Analyse der Gesamtsolvenz nach betriebswirtschaftlicher Sichtweise
ermitteln wir vierteljahrlich nach den Vorschriften von Solvency Il mit dem Standardmodell. Zusatzlich
erfolgt fir die Monate zwischen den Quartalen eine vereinfachte Fortschreibung der Bedeckungsquote
durch das Konzern-Risikomanagement. Berichtet werden die Ergebnisse im sog. iBISS-Reporting des
Konzerns (iBISS = immediate-Baloise Internal Solvency System) in dem auch eine Ampelbewertung
nach Konzernkriterien gemaB GwRMS vorgenommen wird. Dies dient der Kontrolle der fortlaufenden
Einhaltung der lokalen Solvenzanforderungen (Solvency II).

Als Teil eines Schweizer Konzerns flihren wir zudem eine halbjahrliche Berechnung des von der
Schweizer Aufsichtsbehdrde (FINMA) geforderten Swiss Solvency Test (SST) durch. Vom
Risikomanagement des Konzerns werden im monatlichen iBISS-Reporting die Jahres-Ergebnisse des
SST fortgeschrieben und verschiedenen Kapitalmarkt-Stress-Szenarien unterworfen.

Der Bereich Risikosteuerung tGbernimmt bei den Modellrechnungen verschiedene Spezialaufgaben
sowie die zentrale Aufgabe der Zusammenfiihrung aller Teilergebnisse, den Abgleich mit den
vorgegebenen internen und externen Limits sowie deren Dokumentierung. Zusatzlich stellt
Risikosteuerung die Ergebnisse im Vergleich (Vorjahr bzw. Vorperiode) dar und plausibilisiert diese.
Fir die Bewertung der unterschiedlichen Kapitalausstattungsberechnungen hat der Konzern
strategische Limits festgelegt, die laufend Uberwacht und berichtet werden.

Prognoserechnungen

Die LVU-Prognoserechnungen werden nur auf spezielle Anforderung der BaFin hin angefertigt. Die
BaFin gibt Kapitalmarkt-Szenarien vor, unter deren Pramissen Unternehmenshochrechnungen
durchgefihrt werden. Erforderlich sind unter anderem Ergebnisprognosen, Prognosen zur Solo-
Solvabilitédt sowie Prognosen zu den Bewertungsreserven (Kapitalanlagen) zum Ende des jeweiligen
Geschaftsjahres.

Unternehmensbewertung fiir die Leben-Gesellschaften

Fir die Gesellschaft existiert ein stochastisches Unternehmensmodell, mit dem Bewertungen des
Portfolios unter Berticksichtigung der Langfristigkeit der Versicherungsvertrage vorgenommen werden
kénnen. Mit diesem Modell wird u. a. der Market Consistent Embedded Value (MCEV) berechnet, der
eine Bewertung des Unternehmens aus Aktionérssicht vornimmt. Dies erfolgt auf Basis der folgenden
Grundsatze:

» marktkonsistente Bewertung aller Cashflows
» Berlcksichtigung nicht hedgebarer Kosten
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> Bewertung von Optionen und Garantien
» Abbildung von strategischem Managementverhalten

Die Ergebnisse des MCEVs werden jahrlich berechnet und kommuniziert.
Ill.3.6 Risikomanagementprozess

Im Rahmen des definierten Risikomanagementprozesses werden die Ergebnisse aller Risikoanalysen
zusammengefihrt, interpretiert und mit den Vorgaben bzw. Limits verglichen. Eine Prasentation und
Diskussion der Ergebnisse erfolgt in verschiedenen Gremien, in denen ggf. auch eine Diskussion zu
Risiko mindernden MaBBnahmen angesto3en wird.

Das Asset-Liability-Management Gremium und die Risikokonferenz werden regelmaBig einberufen
und beschéftigen sich mit risikorelevanten Themenstellungen. In  den halbjahrlichen
Investmentgesprachen werden die Ergebnisse des Kapitalanlagemanagements erdrtert. Auch aktuelle
Kapitalmarktentwicklungen sowie Vorgaben oder Anderungen in Bezug auf die interne Asset
Allocation der Gesellschaft werden diskutiert. Teilnehmer der Gesprache sind der Vorstand, Vertreter
aus den Bereichen Kapitalanlagen, Risikosteuerung und themenbezogen der Verantwortliche Aktuar
sowie Vertreter aus dem Konzernbereich Asset Management und dem Group Risk Management.

1ll.3.7Berichterstattung

Die Ergebnisse aller genannten Risikomanagementaktivititen einer Periode in Bezug auf
Kapitalausstattung und Solvenz, wesentliche Einzelrisiken, die Ergebnisse aus den Swiss Solvency
Tests und die Berechnungen nach Solvency Il sowie die Gesamtbeurteilung der Risikolage der
Gesellschaft bilden die Grundlage fur den umfangreichen ORSA-Bericht der Gesellschaft, der durch
den Bereich Risikosteuerung erstellt wird. Dieser basiert auf dem definierten ORSA-Prozess, wie er im
folgenden Kapitel vorgestellt werden wird.

Der ORSA-Bericht wird der Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin), dem Konzern,
dem Aufsichtsrat, den Wirtschaftsprifern und auch der Fihrungsebene unterhalb des Vorstandes zur
Verfligung gestellt. Die letztgenannte Gruppe soll auf diesem Wege Uber das konzernweite
Risikomanagementsystem informiert und — zur Férderung der Risikokultur im Unternehmen — fest
eingebunden werden.

lll.3.8Die unternehmenseigene Risiko- und Solvenzbewertung
(ORSA)

Die Basler Versicherungen haben einen ORSA-Prozess definiert, um die Analysen des Governance-
Systems, der Risiken und Kontrollen sowie die Modelle und Berechnungen zur Solvenzposition zu
einem Stichtag zusammenzufihren und zukunftsgerichtete Aussagen dazu treffen zu kénnen.
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Der ORSA-Prozess hat zum Zweck,

> einen allumfassenden Uberblick (iber sdmtliche mégliche und tatséchliche Risiken zu
erhalten, denen die Gesellschaft ausgesetzt ist

» aufzuzeigen, wie solche Risiken gemanagt werden

» den daraus resultierenden Solvenzbedarf zu bestimmen.

Der ORSA-Prozess wird reguléar einmal pro Jahr durchgefiihrt. Es werden jedoch auch kontinuierlich
strategische Entscheide und deren Auswirkungen auf den Solvenzbedarf von Risikosteuerung
beurteilt. Er ist als integraler Bestandteil des Geschéaftsplanungsprozesses, der Risikostrategie und
des internen Kontrollsystems zu betrachten.

Zusatzlich zum reguldren ORSA-Prozess ist ein sogenannter Ad-hoc-ORSA durchzuflihren, sofern
wesentliche Vorfalle/Ausléser eine Anderung des Risikoprofils der Gesellschaft nach sich ziehen und
die Geschéftsleitung hierzu einen erneuten Durchgang beschlieBt. Die Definition wesentlicher
Geschaftsvorfélle erfolgt in der Risikostrategie der Gesellschaft.

ORSA-Bericht

Der ORSA-Durchlauf und seine Ergebnisse werden im ORSA-Bericht dokumentiert, der fir das
Management eine umfassende Informationsbasis zur Risikobeurteilung der Gesellschaft bildet. Der
ORSA-Bericht wird in einer umfassenden Variante einmal im Jahr erstellt, halbjahrlich erfolgt ein
indikativer Kurzbericht Gber die wesentlichen Risiken und deren Verdnderungstendenzen.

Die Mindestinhalte der ORSA-Berichte aller Gesellschaften der Basler Versicherungen werden Uber
interne Vorgaben des Konzerns (GwRMS) standardisiert, da sie sowohl den Anforderungen der
Schweizer als auch der deutschen Versicherungsaufsicht genligen missen.

Businessplanung und Risikomanagement

Wesentliche risikorelevante Entscheidungen fiir die kommenden Geschéftsjahre werden im Rahmen
der Business-Planung getroffen. Daher spielt der Business-Planungsprozess eine entscheidende
Rolle fir die kiinftigen Kapitalanforderungen im Betrachtungsrahmen des ORSA. Es ist
sicherzustellen, dass auch in den Planungsperioden ausreichend Kapital fir eine Bedeckung der
Solvenzkapitalanforderungen vorhanden ist. Diese Bedeckung muss auch realistischen
Stressbedingungen Stand halten. Das bedeutet, dass die Businessplane Grundlage flr in die Zukunft
gerichtete Solvenzprojektionen sind und in der Folge dann wiederum flir eine Revalidierung der
Businessplane herangezogen werden. Sollte aufgrund der Projektionen ein Unterschreiten der
definierten Solvenz-Limits absehbar sein, sind im Rahmen des Planungsprozesses spezifische Risiko
begrenzende MaBnahmen in Betracht zu ziehen. Wichtige Planungsergebnisse, wie Eigenkapital,
SCR, Solvenzquoten sowie Risiko begrenzende MaBnahmen, werden im ORSA-Bericht dokumentiert.

Ergebnis und Konsequenzen aus dem ORSA

Die Ergebnisse des ORSA-Prozesses werden mit dem Vorstand in der Risikokonferenz intensiv
diskutiert und der oberen Fiihrungsebene der Gesellschaft bekanntgegeben.

Sofern der ORSA-Prozess ein fir die Gesellschaft unangemessenes Risikoprofil offenlegt oder fir den
Fall, dass das Risikoprofil signifikant von den grundlegenden Annahmen der Solvenzberechnung
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abweicht oder aber die Unternehmens-Governance inaddquat scheint, ist ein angemessener
Aktionsplan zur Minderung der Risiken aufzustellen. Der Vorstand entscheidet, ggf. in Absprache mit
den Konzernverantwortlichen, Gber geeignete MaBnahmen.

lll.4 Internes Kontrollsystem

I1.4.1 Uberblick (iber das interne Kontrollsystem

Im Rahmen des integrativen Risikomanagements ist das Interne Kontrollsystem (IKS) als wichtiger
Bestandteil des unternehmensweiten Risikomanagements etabliert. Wirksamkeit, Nachvollziehbarkeit
und Effizienz der implementierten MaBnahmen sowie die Konzentration auf die wesentlichen Risiken
sind dabei wichtige Grundséatze fir die Ausgestaltung und Durchfihrung der internen Kontrolle. Das
Interne Kontrollsystem der Basler Versicherungen deckt neben der finanziellen Berichterstattung auch
die Compliance und Operationelle Risiken ab.

Das Interne Kontrollsystem der Basler Versicherungen verfolgt die Ziele der Einhaltung von Gesetzen
und Vorschriften, Zuverlassigkeit der Finanzberichterstattung sowie Sicherstellung der Effektivitat von
Geschaftsprozessen, um die Erreichung der Unternehmensziele zu unterstiitzen. Bei der Umsetzung
des IKS verfolgen die Basler Versicherungen die Strategie, das Risikobewusstsein auf allen
Unternehmensebenen zu schéarfen und auf die Identifikation und Steuerung von wesentlichen Risiken
des Unternehmens zu fokussieren, welche einen ordnungsgemaBen betrieblichen Ablauf und damit
den Unternehmenserfolg gefahrden kdnnten.

Bei den Basler Versicherungen werden im Rahmen des IKS, je nach Wesen der abzudeckenden
Risiken, Unternehmensweite Kontrollen (sogenannte Entity Level Controls, ELC), Generelle IT
Kontrollen (sogenannte IT General Controls ITGC) sowie Prozesskontrollen eingesetzt. Die
MaBnahmen des IKS sind in die Betriebsablaufe integriert und werden auf allen Stufen des
Unternehmens ausgelbt. Die Wirksamkeit wird periodisch beurteilt und bei Mé&ngeln werden
geeignete MaBnahmen eingeleitet.

Der Vorstand der Basler Lebensversicherungs-AG ist fir ein funktionierendes Internes Kontrollsystem
verantwortlich und definiert in Abstimmung mit dem Konzern in der Schweiz sowohl die Strategie, die
Ziele als auch den Ausbaugrad des IKS. Er stellt zudem angemessene Kontrollen zur Wirksamkeit
des IKS sicher und berichtet regelmaBig an die Konzernleitung.

1ll.4.2Compliance-Funktion

Konzern-Regularien

Fir die Unternehmen der Baloise Group bildet der Code of Conduct die Grundlage fiir Compliance,
indem er allen Mitarbeitern den Mindeststandard fliir ethisch und rechtlich einwandfreies Verhalten
vorgibt.

Die Group Compliance Policy beinhaltet Definitionen, Aufgaben, Verantwortungen und Kompetenzen.
Sie wird von der Konzernleitung verabschiedet und kann als ,Verfassung“ bezeichnet werden. Die
Group Compliance Controlling Standards regeln den Compliance-Reporting-Prozess insbesondere zu
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den Compliance-Einzelrisiken und kénnen als ,Gesetz" bezeichnet werden. Die lokale
Geschéftsleitung ist fiir die lokale Compliance Organisation und fir die Einhaltung der lokalen
Vorschriften verantwortlich. Sie beurteilt die lokale Compliance Situation aufgrund der
Berichterstattung des lokalen Compliance Verantwortlichen.

Die fur die Basler Versicherungen in Deutschland identifizierten Compliance-Risiken sind mit einer
Vielzahl an wirksamen Kontrollen hinterlegt. Diese Compliance-Kontrollen werden regelméaBig
wiederholend durchgefuhrt und auf ihre Wirksamkeit hin Gberprift.

Organisation

Die Schlusselfunktion "Compliance-Funktion" wird vom Leiter des Bereichs Recht und Compliance
wahrgenommen. Er ist dem Vorstandsvorsitzenden direkt unterstellt und wird dabei durch sechs
Volljuristen und eine Assistenzkraft unterstitzt. Zu seinem Téatigkeitsbereich zahlen z. B. strategische
Aufgaben, wie die Erstellung und Umsetzung der Compliance-Leitlinie fir die Gesellschaften der
Basler Versicherungen, die Erstellung eines Compliance-Plans, der Erlass von Weisungen zu
Compliance-Themen sowie die Kontrolle der Umsetzung und Einhaltung der Group Compliance Policy
und der Group Compliance Controlling Standards. Weiterhin leistet der Compliance-Verantwortliche
umfassende Beratungs-, Uberwachungs- und Unterstitzungsarbeit in Bezug auf samtliche
Compliance-Fragestellungen einerseits fir den Vorstand der Gesellschaft sowie andererseits fir
Mitarbeiter und FUhrungskréfte.

Der Vorstand stellt sicher, dass die fachlichen Kompetenzen und die Ressourcen der Compliance-
Funktion und deren Mitarbeiter ausreichend sind, um ihre Arbeit im Rahmen der unternehmerischen
Zielsetzung und des betrieblichen Umfeldes sach- und risikogerecht erfillen zu kdénnen. Hierzu
gehéren i.d.R. eine juristische Ausbildung, Berufserfahrung und fachspezifisches Wissen, was durch
regelméBige Fortbildungen unterstitzt wird.

Verantwortung und Kompetenzen

Die Compliance-Funktion hat ein Recht auf Unabhangigkeit, was insbesondere durch ungehinderten
Zugang zur Geschéftsleitung, Ungebundenheit bei der Beurteilung Compliance relevanter
Sachverhalte, ausreichende Kapazitaten fir die tbertragenen Aufgaben und besondere Einstellungs-
und Kindigungsverfahren sichergestellt wird. Weiterhin hat die Compliance-Funktion ein
uneingeschranktes Auskunfts-, Zugangs- und Einsichtsrecht, um Compliance relevante Sachverhalte
zu analysieren und zu kontrollieren. Zudem besteht insoweit ein Recht auf Information gegentber den
Linienverantwortlichen.

Berichterstattung

An den Vorstand und an Group Compliance erfolgt eine regelmaBige Berichterstattung Uber die
Compliance-Tatigkeit und Compliance-Risiken gemaB Group Compliance Controlling Standards.
Ebenso erfolgt ggf. eine Ad-hoc-Berichterstattung bei wesentlichen Compliance relevanten Vorfallen,
welche Strafverfahren gegen Mitarbeiter oder das Unternehmen, aufsichtsrechtliche MaBnahmen oder
Reputationsschaden mit sich bringen kénnen.
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lll.5 Funktion der Internen Revision

Ill.5.10rganisation und Unabhéangigkeit der internen
Revisionsfunktion

Aufgaben und Ziele

Die Interne Revision erbringt unabhangige und objektive Prifungs- und Beratungsdienstleistungen,
welche darauf ausgerichtet sind, Mehrwerte zu schaffen und die Geschéftsprozesse zu verbessern.
Sie unterstltzt die Organisation bei der Erreichung ihrer Ziele, indem sie mit einem systematischen
und zielgerichteten Ansatz die Effektivitat des Risikomanagements, der Kontrollen und der Fihrungs-
und Uberwachungsprozesse bewertet und diese verbessern hilft.

Grundlagen der Internen Revision

Aufgabenstellung, Befugnisse und Verantwortung der Internen Revision werden formell in der jéhrlich
zu Uberprifenden Geschéftsordnung der Internen Revision (Schriftliche Leitlinie zur Internen Revision)
bestimmt. Dieser Leitlinie liegen die Mission und deren verbindliche Elemente zu Grunde. Diese bilden
die international einheitlichen Grundlagen fir die berufliche Praxis der Internen Revision (die
Grundprinzipien flr die berufliche Praxis der Internen Revision, der Ethikkodex sowie die Standards
und die Definition der Internen Revision).

Organisation & Unabhangigkeit

Die Interne Revision Deutschland ist dezentral organisiert und disziplinarisch direkt dem
Vorstandsvorsitzenden unterstellt. Die Interne Revision ist als Schlisselfunktion und Teil des
Governance-Systems unabhangig und in keine Linienfunktionen eingebunden. Um eine einheitliche
Vorgehensweise in methodischen Revisionsfragen sicherzustellen, wird den fachlichen Vorgaben des
Group Internal Audit (GIA) gefolgt, sofern diese Vorgaben nicht nationalem Recht bzw.
aufsichtsbehdrdlichen Vorgaben widersprechen.

Die Interne Revision ist nicht Teil von Kontrollsystemen zur operativen Steuerung (z. B. Controlling,
Risikomanagement, Qualitatssicherung, usw.). Bei projektbegleitenden Priifungen sind die Revisoren
nicht umsetzend tatig. Die Interne Revision besitzt anderen Stellen gegeniber keine
Weisungsbefugnis.

Mit den Vorstédnden bzw. der Geschaftsleitung der Basler Versicherungen in Deutschland findet ein
regelméaBiger Austausch statt. Ebenso werden mit den Wirtschaftsprifern regelmaBige Kontakte
gepflegt. AuBerdem findet ein Erfahrungsaustausch mit anderen Konzerngesellschaften, anderen
Versicherungsgesellschaften und Verbanden statt. Es gibt einen regelméBigen Informations- und
Gedankenaustausch mit GIA, um Erkenntnisse und Einschatzungen zu diskutieren und um die
jeweiligen Tatigkeiten zu koordinieren.

Befugnisse der Internen Revision

Durch  Uberlassung samtlicher  Richtlinien, Vollmachts- und  Zustindigkeitsregelungen,
Arbeitsanweisungen, jeglicher Anderungen hierzu sowie der Unternehmensziele und Informationen zu
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den Sitzungen des Vorstandes wird die Interne Revision (ber die jeweils aktuelle Zielsetzung des
Vorstands informiert. Der Vorsitzende des Vorstandes informiert die Leitung Interne Revision
regelméaBig mindlich und/oder schriftlich Gber die aktuellen Entwicklungen in den Unternehmen,
genauso informiert der Leiter GIA die Leitung Interne Revision regelm&Big mdindlich und/oder
schriftlich Uber die aktuellen Entwicklungen in der Gruppe und im GIA. Die Leitung Interne Revision
hat ungehinderten Zugang zum Vorsitzenden des Vorstands und zum Leiter GIA in Basel.

Der Vorstand informiert die Interne Revision umgehend tber Pflichtverletzungen, UnregelmaBigkeiten
oder schwerwiegende Mangel sowie andere fir die Geschéaftsentwicklung und die
Betriebstberwachung der Basler Versicherungen bedeutsamen Beobachtungen und Feststellungen.

Jahresplanung

Die risikoorientierte Prifungsplanung wird mit dem Vorstandsmitglied der zu prifenden Bereiche und
dem Leiter GIA detailliert besprochen und vom Gesamtvorstand verabschiedet.

Berichterstattung

Uber die Ergebnisse jeder Priifung erstellt die Interne Revision zeitnah einen schriftlichen Bericht.
Berichtsempfanger sind der Gesamtvorstand, der/die Verantwortliche des gepriften Bereichs, die
Leitung Recht und Compliance, die Leitung Risikosteuerung und der Leiter GIA in Basel. In
Ausnahmefallen kann in Absprache mit dem Vorsitzenden des Vorstands der Adressatenkreis
verandert werden.

Die Interne Revision legt allen Mitgliedern der Geschéftsleitung sowie dem Leiter GIA einen
Gesamtbericht Gber ihre Tatigkeiten im abgelaufenen Geschaftsjahr vor.

MaBnahmenverfolgung

Mittels eines Follow-up Prozesses wird die fristgerechte Umsetzung der mit der gepriften Einheit
vereinbarten korrigierenden MaBnahmen GUberwacht. Die Verantwortung flr den Follow-up Prozess
obliegt der Internen Revision.

Qualitatssicherung

Die Leitung der Internen Revision entwickelt und pflegt ein Programm zur Qualitatssicherung- und -
verbesserung, das alle Aufgabengebiete der Internen Revision einbezieht sowie ihre Effizienz und
Effektivitdt kontinuierlich Uberwacht. Die Interne Revision lasst in regelmaBigen Abstédnden, aber
mindestens alle finf Jahre, eine Qualitatsprifung (Quality Assessment) ihrer Arbeit von einer
externen, fachlich qualifizierten Stelle durchflihren — analog der Anforderungen der IIA Standards.
Alternativ dazu existiert die Variante eines Self-Assessments mit unabhangiger Validierung.

Fachliche Kompetenzen und Weiterbildung

Der Vorstand stellt sicher, dass die fachlichen Kompetenzen und die Ressourcen der Internen
Revision ausreichend sind, um die Revisionsarbeit im Rahmen der unternehmerischen Zielsetzung
und des betrieblichen Umfeldes sach- und risikogerecht erfillen zu kénnen.
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Die Leitung und die Mitarbeiter der Internen Revisionen haben das Recht und die Pflicht, sich in
angemessenem Umfang regelmaBig fortzubilden, um {ber die zur Prifung der Betriebs- und
Geschaftsablaufe erforderlichen fachlichen und revisionsspezifischen Qualifikation zu verfligen.

lll.6 Versicherungsmathematische Funktion

1ll.6.10rganisation und Schllisselverantwortlichkeiten

Organisation

Die Schlusselfunktion "Versicherungsmathematische Funktion" (VMF) wird vom Abteilungsleiter
Aktuarielle Modelle Leben wahrgenommen. Er ist der Bereichsleitung Risikosteuerung im Ressort
Vorstandsvorsitz unterstellt.

Zu den Aufgaben der VMF gehért die Koordination der Berechnungen der versicherungstechnischen
Ruckstellungen, sowie eine Stellungnahme zur Zeichnungs- und Annahmepolitik und zur
Angemessenheit der Rickversicherungsvereinbarungen. Darlber hinaus leistet die VMF Beratungs-
und Unterstitzungsleistungen fir die Risikomanagementfunktion, insbesondere in aktuariellen
Fragestellungen. Bei der Wahrnehmung dieser Aufgaben wird die VMF durch Mitarbeiter ihrer
Abteilung sowie durch die Abteilungen Bilanzaktuariat und Produktaktuariat unterstitzt. Zur
Angemessenheit der Modellierung der Uberschussbeteiligung findet eine Abstimmung mit der
Verantwortlichen Aktuarin statt.

Verantwortung und Kompetenzen

Die VMF ist verantwortlich fir die Angemessenheit der versicherungstechnischen Ruckstellungen und
hat in diesem Zusammenhang ein uneingeschrénktes Recht auf Informationen, die die Héhe der
Ruckstellungen und die weiteren Aufgaben beeinflussen. Hierzu z&hlen z.B. Informationen zu
Planungsrechnungen, strategische Unternehmensentscheidungen, Informationen zur Bilanzierung
und zur Pramienkalkulation.

Berichterstattung

Die VMF erstellt jahrlich einen Bericht an den Vorstand Uber das Ergebnis ihrer gesamten Tatigkeiten.
Es werden die wesentlichen Aufgaben der VMF und Ergebnisse dokumentiert, eventuelle
Unzulanglichkeiten benannt und Empfehlungen zur Abhilfe gegeben. Der Bericht der VMF-Leben als
Element der zweiten Verteidigungslinie des unternehmensweiten Risikomanagementsystems ist
unabhangig und frei von Weisungen seitens Vorgesetzten, anderen Governancefunktionen oder
Vorsténden zu erstellen.

| Basler Lebensversicherungs-AG | Solvency and Financial Condition Report | 31. Dezember 2016 | 32



lll.7 Ausgliederung

1ll.7.1Ziele und Prozess der Ausgliederung

Unter aufsichtsrechtlich relevanter Ausgliederung wird die dauerhafte Auslagerung einer Funktion,
Dienstleistung, Tatigkeit oder eines Prozesses auf Dritte verstanden, die ansonsten von der
Gesellschaft selbst erbracht werden wirde. Eine aufsichtsrechtlich relevante Ausgliederung liegt auch
dann vor, wenn diese fir die Gesellschaft erheblich bzw. von groBer Bedeutung ist. Die
ausgegliederte Funktion ist dann als wichtig einzustufen, wenn sie fir den Betrieb des
Versicherungsgeschaftes unverzichtbar ist, da ohne diese die Einhaltung der Verpflichtungen
gegenuber den Versicherungskunden nicht méglich wére. Im Rahmen der Kosten/Nutzen-Optimierung
sind Ausgliederungen Teil der Geschaftsstrategie der Basler Versicherungen Deutschland.

Jede Ausgliederung ist an sich mit operativen Risiken verbunden, z.B. durch die Bildung externer
Schnittstellen. Zudem werden Risiken der ausgegliederten Tétigkeit in das beauftragte Dienst-
leistungsunternehmen verlagert. Die Verantwortung fiir die ausgegliederte Funktion und deren
reibungslosen Ablauf verbleibt jedoch in jedem Fall bei der ausgliedernden Gesellschaft. Jedes
Outsourcing-Engagement der Basler Versicherungen hat daher den in der Leitlinie Outsourcing
festgelegten risikoorientierten Vergabeprozess sowie im Weiteren die laufenden Kontrollprozesse
(Monitoring) zu durchlaufen.

Die Entscheidungsfindung erfolgt immer unter Abwagung von Risiken, Zielen, Kosten und Nutzen der
Ausgliederung und erfolgt in enger Zusammenarbeit zwischen dem outsourcenden Fachbereich sowie
den Bereichen Recht/Compliance und Risikosteuerung, dem Outsourcing-Koordinator sowie ggf. dem
jeweiligen Ausgliederungsbeauftragten.

Im Jahr 2016 wurde eine grundlegende Neustrukturierung des Outsourcing-Prozesses angesto3en. In
Verbindung damit wurden sowohl neue Methoden zur Risikoanalyse und -bewertung entwickelt, als
auch mit der Uberpriifung und Anpassung der bestehenden Outsourcingvertridge an die erweiterten
Anforderungen nach Solvency Il fortgefahren.

Die Phasen eines Outsourcing-Engagements der Basler Versicherungen stellen sich wie folgt dar:

Phase 1 Phase 2 Phase 3 Phase 4 Phase 5

strategische Auswahl & Vertragsab- laufender

Prifun [ schluss Vertrag,
I¥] Entscheidung Monitoring

Beendigung &
Abwicklung
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lll.7.2Risikobeurteilung

Die Basler Lebensversicherungs-AG hat aufsichtsrechtlich relevante sowie wichtige Ausgliederungen
vorgenommen, SchlUsselfunktionen im Sinne von Solvency Il sind nicht ausgegliedert worden.

Das zurzeit als wichtig identifizierte Outsourcing-Engagement, das unter besonderer Beobachtung
steht, ist das folgende:

Lfd. Name Dienstleister Leistung Griinde fiir die Ausgliederung
Nr.

Nutzung von konzernweit einheitlichen IT-
Systemen und Services gemaB Konzernstrategie,
Effizienssteigerung und zentrales Risikomanage-
ment, Nutzung von Synergieeffekten

1 Basler Versicherung AG, Schweiz IT-Dienstleistungen, Host und Services

Das vorgenannte Outsourcing-Engagement ist auch als sogenanntes wesentliches Risiko
gekennzeichnet, da es die fur Einzelrisiken festgelegte Grenze zur Berichtspflicht Gberschreitet. Vgl.
hierzu nadhere Ausfuhrungen im Kapitel 111.3.

Im Rahmen des jéahrlich dokumentierten Risikomonitorings werden alle Outsourcing-Engagements
Uberwacht, die intern festgelegten Sicherheitsvorkehrungen werden kontrolliert und ggf. MaBnahmen
mit den Dienstleistern abgestimmt. Dabei wird insbesondere Wert gelegt auf bestehende Notfallplane,
ein internes Kontrollsystem sowie adaquates Risikomanagement.

lll.8 Sonstige Angaben

Es liegen keine sonstigen relevanten Informationen vor.
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IV. Risikoprofil

IV.1Versicherungstechnisches Risiko

IV.1.1  Risikoexponierung

Versicherungstechnisches Risiko Nicht-Leben

Die Basler Lebensversicherungs-AG betreibt kein Geschaft, das versicherungstechnisches Risiko aus

dem Nicht-Leben-Modul beinhaltet.

Versicherungstechnisches Risiko Leben

Unter das versicherungstechnische Risiko Leben fallen alle Verpflichtungen, die aus Renten-,

Risikolebens-, Kapitallebens- oder fondsgebundenen Versicherungen entstehen.

Das versicherungstechnische Risiko Leben umfasst biometrische Risiken, die aus Veranderungen in
Sterblichkeit, Sterblichkeitstrends oder Langlebigkeit erwachsen. Zudem werden Risiken aus
Veranderung bei den Annahmen zu Storno und Kosten berlcksichtigt.

Eine Erhéhung der Lebenserwartung verléangert z.B. die Rentenzahlungsphase und eine Erhdhung
der Sterblichkeit flihrt zu héheren Ausgaben flr Todesfallleistungen.

Das versicherungstechnische Risiko Leben wird derzeit maBgeblich durch das Stornorisiko bestimmt

und setzt sich aus den folgenden Teilrisiken zusammen.

Versicherungstechnische Teilrisiken Leben

2016

Netto-Kapital-

Brutto-Kapital-

Anforderung Anforderung

in TEUR
Sterblichkeitsrisiko 2.635,9 4.981,8
Langlebigkeitsrisiko 34.185,9 86.570,1
Invaliditats-/Morbiditétsrisiko 0,0 0,0
Stornorisiko 102.304,7 102.968,5
Stornoanstieg 25.393,0 125.967,9
Stornoriickgang 102.304,7 102.968,5
Massenstorno 41.715,5 174.565,7
Kostenrisiko 15.667,5 34.893,5
Revisionsrisiko 0,0 0,0
Katastrophenrisiko 51,3 517,0
Diversifikation innerhalb des Submoduls —-30.405,0 —60.201,6
Versicherungstechnisches Risiko Leben 124.440,3 169.729,3
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Das Stornorisiko ist das Risiko, das sich aus der finanzrationalen Beendigung oder Fortfiihrung des
Versicherungsvertrags durch den Versicherungsnehmer ergibt. Es werden die drei Szenarien

> Stornoanstieg
» Stornoriickgang und
» Massenstorno

untersucht.

Im anhaltenden Niedrigzinsumfeld fihren die hohen Rechnungszinsgarantien in den konventionellen
Tarifen dazu, dass diese Tarife fir das Unternehmen zu einer hohen Belastung werden. Diese
Vertrdge werden von finanzrationalen Kunden deutlich seltener vorzeitig beendet. Dieses Risiko wird
im Stornorlickgangsrisiko erfasst und fuhrt zur gréBten Netto-Kapitalanforderung innerhalb des
Stornorisikos und ist somit anzusetzen.

In einem ausgeglichenen Zinsumfeld ist klassischerweise das Langlebigkeitsrisiko der wichtigste
Risikofaktor fir einen Lebensversicherer. Um dieses maoglichst einzuschranken, werden in der
Tarifkalkulation vorsichtig gewéhlte Rechnungsgrundlagen (1. Ordnung) eingesetzt, wohingegen fir
die Berechnung der Versicherungstechnischen Verpflichtungen tatsachlich erwartete, realistische
Sterblichkeiten (2. Ordnung) verwendet werden. Die Angemessenheit der flir die Tarifkalkulation
verwendeten Rechnungsgrundlagen wird sténdig kontrolliert und im Rahmen der jahrlichen
Portefeuille-Analyse Uberpriift. Dabei wird die Sterblichkeit nach Alter, Geschlecht, versicherter
Leistung und weiteren Underwriting-Kriterien untersucht.

Sterblichkeits-, Kosten- und Katastrophenrisiko spielen eine untergeordnete Rolle, das
Invaliditatsrisiko wird im versicherungstechnischen Risiko Kranken erfasst.

Versicherungstechnisches Risiko Kranken

Unter das versicherungstechnische Risiko Kranken fallen alle selbstdndigen und Zusatz-
Versicherungen gegen Berufsunféhigkeit, Pflegebedurftigkeit, Erwerbsunfahigkeit und schwere
Krankheiten (Dread Disease). GroBtes Risiko ist das Invaliditatsrisiko.
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S.26.04 Versicherungstechnische Teilrisiken

2016
Netto- Brutto-
Kapitalanforderung Kapitalanforderung
in TEUR
Sterblichkeitsrisiko 0,0 0,0
Langlebigkeitsrisiko 4572 701,7
Invaliditats-/Morbiditatsrisiko 23.087,2 49.976,0
Krankheitskosten 0,0 0,0
Anstieg 0,0 0,0
Rickgang 0,0 0,0
Einkommensersatzversicherung 23.087,2 49.976,0
Stornorisiko 13.204,2 61.489,7
Stornoanstieg 10.660,9 36.292,5
Stornoriickgang 9,2 9,2
Massenstorno 13.204,2 61.489,7
Kostenrisiko 5.984,6 14.636,5
Revisionsrisiko 0,0 0,0
Diversifikation innerhalb des Submoduls -11.669,3 -36.518,3
Versicherungstechnisches Risiko Kranken 31.064,0 90.285,6
Katastrophenrisiko
Massenunfallrisiko 50,5 50,5
Unfallkonzentrationsrisiko 0,0 0,0
Pandemierisiko 215,2 215,2
Diversifikation innerhalb des Submoduls —44.6 —-44.6
Kranken - Katastrophenrisiko 221,0 221,0
Diversifikationeffekt —165,0 -155,4
Versicherungstechnisches Risiko Kranken -
gesamt ¢ 31.120,0 90.351,2

Das Invaliditatsrisiko spielt bereits in der Tarifkalkulation die zentrale Rolle. Wie beim
Langlebigkeitsrisiko findet eine standige Uberpriifung und Uberwachung der angesetzten
Invalidisierungswahrscheinlichkeiten statt. Unter anderem durch interne Berechnungen und
entsprechende Risikokonferenzen und Portefeuille-Analysen durch Rickversicherer.

Mafgeblich fir das Stornorisiko ist im versicherungstechnischen Risiko Kranken der Anstieg des
Stornos. Versicherungen gegen biometrische Risiken haben erst im Leistungsfall relevante
Zinsverpflichtungen, was wiederum heif3t, dass das Zinsumfeld das Stornoverhalten finanzrationaler
Kunden kaum beeinflusst. Der Wegfall von Risikoertrdgen im Massenstorno wirkt sich als
maBgebliches Stornorisiko aus.

Ein Risiko aufgrund erhdhter Sterblichkeit besteht fir innerhalb des versicherungstechnischen
Risiko Kranken erfasste Tarife nicht. Eine Erhéhung der Sterblichkeit fUhrt hier zu geringeren
Invaliditatsleistungen, die die leicht erhéhten Todesfallleistungen ausgleichen.

Langlebigkeitsrisiko und Kostenrisiko sind flr die biometrischen Tarife vernachlassigbar.

IV.1.2 Risikokonzentration

Der Bestand der Basler Lebensversicherungs-AG umfasst die nahezu vollsténdige Palette an
Lebensversicherungen: Konventionelle und Fondsgebundene Kapital- und Rentenversicherungen und
Versicherungen gegen biometrische Risiken (Risikolebensversicherungen, Berufsunfahigkeits- und
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Pflegeversicherungen). Im Versichertenkollektiv gleichen sich Risiken damit aus und eine
Risikokonzentration wird vermieden.

Im Neugeschéft wird auch aufgrund des Zinsumfelds vermehrt auf Produkte mit Absicherung gegen
biometrische Risiken gesetzt. So wurde in 2016 eine neue Berufsunfahigkeitsversicherung an den
Markt gebracht, die sehr erfolgreich verkauft wurde und im Neugeschéaft 35,0 Prozent nach laufendem
Beitrag ausmacht. Gemessen am Bestand st der Anteil des Neugeschafts an
Berufsunfahigkeitsversicherungen mit 0,1 Prozent nach laufendem Beitrag dennoch sehr gering.
Mittelfristig wird aber bei dieser Geschaftsstrategie von einem weiter steigenden Invaliditatsrisiko
auszugehen sein.

IV.1.3  Risikominderungstechnik

Um das Schwankungsrisiko (bei den biometrischen Rechnungsgrundlagen fir Tod, Invaliditdt und
Pflegebedurftigkeit) zu begrenzen und zur Homogenisierung der Versicherungssummen im Bestand,
sichert sich die Basler Lebensversicherungs-AG zusatzlich zu den kalkulatorischen Risikozuschlagen
durch Rduckversicherung ab. Hierdurch werden periodische Schwankungen im Risikoergebnis
geglattet und das Erfordernis von schwankenden Uberschussbeteiligungen wird reduziert. Die
Ruckversicherungsvertrdge werden langfristig geschlossen und sehen — wie in der
Lebensriuckversicherung Ublich — fir bestehende Vertrdge keine einseitigen Pramienanpassungen
vor.

Dem Irrtumsrisiko und dem Anderungsrisiko bei den biometrischen Rechnungsgrundlagen wird
grundsatzlich durch entsprechende Sicherheitszuschlage in den Prémien Rechnung getragen.

IV.1.4 Risikosensitivitat

Besonders sensitiv ist die Basler Lebensversicherungs-AG gegenlber Stornoriickgang im
versicherungstechnischen Risiko Leben.

Zum Jahresende 2016 betrdgt der durchschnittliche Bestandsrechnungszins 2,44 Prozent,
wohingegen die Solvency II-Zinskurve fir 10-jdhrige Spotrates einen Zins von 0,57 Prozent ausweist.
Solange wir uns in einem derartigen Niedrigzinsumfeld bewegen, wird das Stornorisiko dominierend
bleiben und dadurch auch die Diversifikation innerhalb der versicherungstechnischen Risiken
vermindern.

1V.2 Marktrisiko

Marktrisiken  spiegeln sich in Verlusten wider, die sich durch verdnderte beziehungsweise
schwankende Marktpreise ergeben und die zu einer potenziellen Wertminderung der gehaltenen
Vermdégenspositionen fiihren kdénnen. Die Hbhe des Risikos ist dabei abh&ngig vom Ausmal der
Preisschwankungen auf dem Markt und von der Héhe des Exposures.
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Die Berechnung aller Komponenten des Markirisikos zum 31.12.2016 fir die Basler
Lebensversicherungs-AG erfolgte mit der Solvency Il-Standardformel auf der Grundlage von
Marktwerten.

Eine Zusammensetzung nach Komponenten vor und nach Minderung der zuklnftigen
Uberschussbeteiligungen fiir die Versicherungsnehmer (brutto/netto) liefert die folgende Ubersicht:

S.26.01 Komponenten des Marktrisikos - Leben

2016
Netto-Kapital- Brutto-Kapital-
anforderung Anforderung

in TEUR
Zinsanderungsrisiko 84.270,8 188.137,9
Aktienrisiko 136.498,0 201.407,3
Immobilienrisiko 136.049,0 180.356,3
Spreadrisiko 248.043,5 316.122,7
Marktrisikokonzentration 44.816,6 63.528,5
Wahrungsrisiko 5.303,3 9.505,5
Diversifikation innerhalb des Submoduls —-139.552,1 —-214.031,2
Marktrisiko - gesamt 515.429,0 745.027,0

IV.2.1  Risikoexponierung

Zinsanderungsrisiko

Unter dem Zinsanderungsrisiko versteht man die Gefahr, dass sich aufgrund von Zinsschwankungen
an den Geld- und Kapitalmarkten die Zinsmarge und damit das Einkommen einer Gesellschaft
verringert (Einkommenseffekt) oder der Markiwert des Portfolios von zinssensitiven Produkten
abnimmt (Vermdgenseffekt). Neben dem dkonomischen Risiko, dass Aktiva im Verhaltnis zu Passiva
nicht fristenkongruent investiert sind, entsteht ein bilanzielles Risiko. Entsprechend kann eine
Verdnderung der Zinsen oder der Zinsstruktur bewirken, dass sich im Falle einer notwendigen
Wiederanlage die Konditionen deutlich verschlechtern.

Far die Ermittlung des Zinsanderungsrisikos wurde die Basiszinskurve sowie die geschockte
Zinskurve der EIOPA zum Stichtag 31.12.2016 verwendet. Fir die Kapitalanforderung war der
Zinsriickgang das mafBgebende Szenario.

Zum Jahresende betrugen die zinssensiblen Vermdgenswerte der Gesellschaft 6.326,8 Mio. EUR und
der versicherungstechnischen Riickstellungen sowie Pensionsverpflichtungen 8.942,6 Mio. EUR.

Aktienrisiko

Unter dem Aktienrisiko versteht man den potenziellen finanziellen Verlust, der aufgrund von
Veradnderungen der Markitwerte oder der Volatilitdt von Aktien sowie Marktwertdnderungen von
Beteiligungen entstehen kann.

Das Gesamtrisiko der Gesellschaft zum 31.12.2016 schlieBt boérsennotierte Aktien mit einem
Marktwert in H6he von 271,9 Mio. EUR und nicht bérsennotierte Aktien mit einem Marktwert von 224,4
Mio. EUR sowie vier strategische Beteiligungen, deren gesamter Marktwert 138,8 Mio. EUR betrug,
mit ein.
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Immobilienrisiko

Unter Immobilienrisiko versteht man den potentiellen finanziellen Verlust im Falle einer negativen
Entwicklung der Immobilienpreise oder der Marktwerte von Investmentfonds.

Die Basler Lebensversicherungs-AG besitzt eigen- und fremdgenutzte Immobilien und ist investiert in
Immobilienbeteiligungen sowie Immobilien-Spezialfonds. Der Marktwert des gesamten Immobilien-
bestandes betrug 791,6 Mio. EUR zum 31.12.2016.

Spreadrisiko (Kreditrisiko)

Unter Kreditrisiken der Anlageseite sind alle potenziellen Verlustrisiken zu verstehen, die sich durch
eine negative Veradnderung der Bonitdt eines Schuldners bzw. eines Emittenten oder durch
Wertverminderung der Sicherheiten ergeben.

Das Spreadrisiko spiegelt das Kreditrisiko von Anleihen und Darlehen wider, deren Marktwerte auf
eine Anderung von Spreads gegenliiber der risikofreien Zinsstrukturkurve reagieren. Das Kreditrisiko
der restlichen Vermdgenswerte wird unter dem Ausfallrisiko bewertet (vgl. hierzu Abschnitt IV.3).

Far die Gesellschaft unterlagen festverzinsliche Anleihen, Darlehen und Schuldverschreibungen mit
einem gesamten Marktwert von 6.354,0 Mio. EUR dem Spreadrisiko.

Wahrungsrisiko

Als Wahrungsrisiko bezeichnet man den potenziellen finanziellen Verlust, der sich durch
Veranderungen der Devisen- beziehungsweise Wechselkurse ergibt.

Far die Basler Lebensversicherungs-AG bestanden Kapitalanlagen in Fremdwéahrungen in Hohe von
322,4 Mio. EUR zum Jahresende 2016 bzw. 4,1 Prozent am Marktwert des Gesamtbestandes der
Kapitalanlagen.

1V.2.2 Risikokonzentration

Als Marktkonzentrationsrisiken werden die zusétzlichen Risiken bezeichnet, die entweder durch eine
mangelnde Diversifikation der Kapitalanlagen oder durch eine hohe Exponierung gegeniber dem
Ausfallrisiko einer einzelnen Gegenpartei verursacht werden.

Zum Stichtag 31.12.2016 bestand fiir die Basler Lebensversicherungs-AG gegeniber zwei Banken
eine Marktrisikokonzentration nach dem Standardverfahren. Der Marktwert der Investitionen betrug
insgesamt 357,4 Mio. EUR.

IV.2.3 Risikominderungstechnik

Um das Marktrisiko in Bezug auf die Risikoexponierung der Gesellschaft zu begrenzen und zu
Uberwachen, sind zahlreiche risikomindernde MaBnahmen vorhanden.
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Fir zinssensitive Aktiv- und auch Passivposten wird eine benchmarkorientierte Laufzeitensteuerung
betrieben. Durch die Anlageplanung und durch ein geeignetes Asset Liability Management wird
sichergestellt, dass das Auseinanderfallen der Laufzeiten und damit das Zinsrisiko unter
Bericksichtigung der vorhandenen Risikotragfahigkeit gesteuert werden. Dabei werden als
Frihwarnsystem zusatzlich Stresstests definiert und durchgefihrt (vgl. hierzu Kapitel 1V.2.4
Risikosensitivitat).

Das Aktienrisiko wird durch eine Streuung der Risiken Uber Lander, Branchen und Unternehmen
diversifiziert. Zur Absicherung gegen Kursverluste der Aktien sind in 2016 Put-Optionen auf den
Eurostoxx50 gekauft worden. Die Absicherung wurde Ende 2016 fir ein weiteres Jahr verlangert.

Das Risiko der Immobilienanlage ist durch eine Streuung der Investitionen auf verschiedene
Standorte, Lagen und Objekte diversifiziert. Um das Kumulrisiko der Immobilienanlage zu verringern,
wird die Hohe einer Investition in ein Einzelobjekt im Anlagenreglement der Gesellschaft begrenzt.
Ferner wurde fir den Immobilienbestand eine Maximalquote unterhalb 12,0 Prozent der Asset
Allokation festgelegt.

Um das Kredit- und Kreditkumul-Risiko zu begrenzen, hat die Gesellschaft Maximalgrenzen je
Emittent bzw. Schuldner sowie Ratingklassen festgelegt. Zur Begrenzung der Marktrisiko-
konzentrationen wurde eine Maximalquote je Emittent festgelegt.

Far Wahrungsanlagen wurde als internes Limit eine Maximalquote von 5,0 Prozent am gesamten
Kapitalanlagebestand festgelegt. Ferner wurde zur Risikoreduzierung das Exposure in USD-Bonds
von 284,7 Mio. USD nahezu vollstandig tGber Devisentermingeschéfte abgesichert.

Die regelmaBige Berichterstattung an den Vorstand Uber die Entwicklung der Kapitalanlagen und
Auslastungen der intern gesetzten Limits erméglicht eine genaue Uberwachung der Risiko-
exponierung.

1V.2.4 Risikosensitivitat

Die Gesellschaft fohrt auf die Solvency IlI-Bedeckungsquote unter Bericksichtigung der
UbergangsmaBnahme fiir versicherungstechnische Riickstellungen monatliche Einzel- und
kombinierte Stresstests durch, die sich auf unterschiedliche Kapitalmarktentwicklungen beziehen.

In allen durchgeflihrten Stresstests zum 31.12.2016 lag die Solvency Il-Bedeckungsquote unter
Berlicksichtigung der UbergangsmaBnahme fiir versicherungstechnische Riickstellungen (iber 100,0
Prozent.

IV.3 Ausfallrisiko

Mit dem Ausfallrisiko werden Risiken, die sich aus Verlusten aufgrund von unerwarteten Ausfallen
oder Verschlechterungen der Bonitat von Gegenparteien und Schuldnern ergeben, ermittelt.
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Die Berechnung der Kapitalanforderung des Ausfallrisikos zum Stichtag 31.12.2016 erfolgte mit dem

Helper-Tab des Gesamtverbandes der Deutschen Versicherungswirtschaft (GDV).

IV.3.1 Risikoexponierung

Die fur die Ermittlung erforderliche Einordnung der Risikoexponierung in zwei unterschiedliche

Kategorien wurde firr die Gesellschaft wie folgt vorgenommen:
Kategorie: Typ 1 mit Bonitatseinstufung

Festgelder und laufende Guthaben bei Kreditinstituten
Ruckversicherungsvereinbarungen

Aktienderivate (PUT)

Swaption

Y V V V

Kategorie: Typ 2 ohne Bonitéatseinstufung

» Forderungen an Versicherungsnehmer
> AuBensténde von Versicherungsvermittlern
» Hypothekendarlehen

Das Ergebnis der Berechnung liefert die folgende Ubersicht:

2016 Kapital-
anforderung
in TEUR
Ausfallrisiko brutto 8.976,0
Typ 1mit Bonitatseinstufung 3.094,1
Typ 2 ohne Bonitatseinstufung 6.419,0
Diversifikation -3.722,5
Ausfallrisiko netto 5.253,5

For das Ausfallrisiko betrdgt die Kapitalanforderung

nach Minderung der

zukiinftigen

Uberschussbeteiligung fiir die Versicherungsnehmer 5,3 Mio. EUR. Dies entspricht einem Anteil von

1,3 Prozent des SCR der Basler Lebensversicherungs-AG.

1V.3.2 Risikokonzentration

Die funf groBten Risikokonzentrationen des Ausfallrisikos Typ 1 sind in der folgenden Tabelle

aufgelistet:
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2016 Name der Gegenpartei . Ausfallwahr-
Verlust bei Ausfall scheinlichkeit

in TEUR
1 Deutsche Postbank AG 73.494,8 0,010%
2 Dt. Borse AG 54.287,6 0,010%
3 Ideal Vers. 4.125,5 0,050%
4 BNP Paribas Securities 2.546,4 0,010%
5 Landesbank Baden-Wurttemberg 1948,9 0,010%

Das groBte Gegenpartei-Ausfallrisiko (insgesamt 53,8 Prozent am Ausfallverlust aller Gegenparteien)
besteht gegeniiber der Deutschen Postbank. Das Risiko bezieht sich auf ein laufendes Guthaben von
5,5 Mio. EUR und ein Festgeld in H6he von 68,0 Mio. EUR zum Stichtag 31.12.2016.

Mit rd. 40,0 Prozent besteht das zweitgréBte Gegenpartei-Ausfallrisiko gegeniiber der Dt. Bérse AG.
Das Risiko setzt sich zusammen aus dem Marktwert der Put-Optionen sowie dem im Aktienrisiko
angesetzten Risikominderungseffekt.

Der restliche Typ-1-Gesamtausfallverlust von 8,9 Mio. EUR verteilt sich auf 12 Gegenparteien, deren
Anteil jeweils unter 3,1 Prozent liegt.

Die Kapitalanforderung zu Typ 2 basiert auf ausstehenden Kundenforderungen und Vermittler-
forderungen von 7,4 Mio. EUR (davon rd. 7,0 Mio. EUR éalter als drei Monate) und Hypotheken-
forderungen von 4,6 Mio. EUR.

IV.3.3 Risikominderungstechnik

Gegen das Ausfallrisiko bestehen verschiedene RisikominderungsmafBnahmen.

Im Lebensversicherungsgeschaft hat die Rickversicherung als Instrument der Risikoabgabe eine
geringe Bedeutung. Trotzdem achten wir bei der Wahl der Rickversicherungspartner insbesondere
auf Bonitatsstérke. Dadurch wird die Wahrscheinlichkeit des Ausfalls von Ruckversicherungs-
forderungen weitgehend reduziert.

Die Basler Lebensversicherungs-AG verfligt Uber ein konsequentes Liquidititsmanagement, welches
u.a. eine Liquiditatsplanung der eingehenden und ausgehenden Zahlungsstréme koordiniert.

Die Risiken des Ausfalles von Beitragsforderungen werden durch ein maschinelles Mahnverfahren
begrenzt. Fir Forderungen an Vermittler werden Sicherheiten gestellt (Stornoreserven).

1V.3.4 Risikosensitivitat

Aufgrund des geringen Ausmales der Ausfallrisiken innerhalb der Gesamtberechnung nach Solvency
[l fihren Risikosensitivitdten lediglich zu nicht signifikanten Verschlechterungen der Bedeckungs-
quote.
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IV.4 Liquiditéatsrisiko

Das Liquiditatsrisiko ist die Gefahr, dass liquide Mittel zur Erfullung von Zahlungsverpflichtungen nicht
in ausreichendem MaBe zur Verflgung stehen oder nur zu Uberhdéhten Kosten beschafft werden
kénnen.

IV.4.1  Risikoexponierung

Die Gesellschaft stellt sicher, dass sie jederzeit in der Lage ist, Anlagen und andere Vermdgenswerte
zu realisieren, um allen finanziellen Verpflichtungen bei Falligkeit nachkommen zu kdénnen. Im
Rahmen eines konsequenten Liquiditditsmanagements erfolgen verschiedene Analysen, deren
Ergebnisse frihzeitig auf eventuelle Liquiditatsrisiken hinweisen.

1V.4.2 Risikokonzentration

Risikokonzentrationen innerhalb des Liquiditdtsmanagements bestehen nicht.

IV.4.3 Risikominderungstechnik

Um bei einer vorzeitigen VerduBerung von Kapitalanlagen ausreichend hochliquide Anlagen zur
Verflgung zu haben, wurde Uber die Anlagerichtlinien eine Mindestquote festgelegt, deren Einhaltung
monatlich Gber ein Ampelsystem bewertet wird. Der prozentuale Anteil von Pfandbriefen und
Staatsanleihen | (d.h. solchen mit Rating AA- oder besser) einschlieBlich dem Anteil an (Termin-)
Geldern und Cash in Spezialfonds gerechnet in Prozent des gesamten Kapitalanlage-Volumens der
Gesellschaft muss mindestens 10,0 Prozent betragen. Zum Stichtag wurde die Mindestquote weit
Uberschritten, die Ampelwertung liegt im griinen Bereich.

In der einjahrigen Liquiditatsplanung auf Monatsbasis werden erwartete Ein- und Auszahlungen
gegenibergestellt (Bruttoausweis) und miteinander verglichen, um mdégliche Liquiditatsdefizite oder —
Uberschisse zu erfassen. Die Zahlungsstréme resultieren aus Kapitalanlagen, dem Versicherungs-
und Ruckversicherungsgeschéft sowie Steuern, Gehéltern und Sonstigem. In der Berechnung werden
sukzessive Plan-Zahlen durch die tatsachlichen Ist-Zahlen ersetzt, um systematische Abweichungen
offenzulegen und die Qualitat der Planung zu verbessern. Aus der laufenden Liquiditatsplanung sind
aktuell keine wesentlichen Risiken flr die Gesellschaft zu erkennen.

Im Rahmen des langfristigen Asset-Liability-Managements (ALM) erfolgt regelmaBig eine
Gegeniberstellung der abschatzbaren Auszahlungsverpflichtungen und der voraussichtlichen
Zahlungsflisse aus Kapitalanlagen.
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1V.4.4 Risikosensitivitat

Im Vergleich zu den Uber die Standardformel ermittelten Teilrisiken spielt das Liquiditatsrisiko nur eine
untergeordnete Rolle fur die Gesellschaft. Daher fihren wir nur vereinfachte Stresstests auf die
Liquiditatslage durch. Die Ergebnisse haben unsere jederzeitige Zahlungsfahigkeit bestatigt.

IV.5 Operationelles Risiko

Operationelle Risiken umfassen Betrugs-, Fehlerrisiken aus Prozessablaufen, Personal- Rechts- und
Compliance-Risiken, Risiken der Informatik-Sicherheit sowie Risiken aus Risikoanalysen und
Risikoberichterstattung. In diesem Zusammenhang sind als wesentliche Risikotreiber externe
Veranderungen, interne Verfahren, Systeme sowie Verhaltensweisen der Mitarbeiter anzusehen.
Operationelle Risiken sind keine Kernrisiken der Basler Versicherungen und werden in dem Umfang
akzeptiert, in welchem sie nicht weiter reduziert, vermieden oder auf eine kosteneffiziente Art und
Weise transferiert werden kénnen.

Operationelle Risiken gehen zum einen pauschal in die Berechnungen zum Solvency Il Standard-
modell ein und werden zudem auch im Basler System zur Erfassung von Einzelrisiken quantifiziert.

IV.5.1  Risikoexponierung

Im Rahmen des Einzelrisikoberichtssystems der Gesellschaft wurden zum Jahresende 2016
insgesamt 29 operationelle Risiken dokumentiert, die nach risikomindernden MaBnahmen Uber der
Wesentlichkeitsgrenze in Héhe von 100,0 TEUR liegen. Im Vordergrund stehen hier Risiken in Bezug
auf die Nutzung von IT-Systemen (Software, Hardware, Network), solche in Bezug auf interne Ablaufe
von Geschéftsprozessen sowie Compliance-Risiken (vgl. hierzu Kapitel 111.3.6).

Die Kapitalanforderung flir operationelle Risiken aus dem Standardmodell sind auf Basis der
versicherungstechnischen Brutto-Riickstellungen ohne Risikomarge berechnet worden und belaufen
sich zum Jahresende 2016 auf 29,3 Mio. EUR bzw. 5,1 Prozent des SCR der Gesellschaft.

1V.5.2 Risikokonzentration

Wesentliche Risikokonzentrationen innerhalb der operationellen Risiken bestehen nicht.
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IV.5.3 Risikominderungstechnik

Der Vielzahl an operationellen Risiken treten wir mit einer Reihe an differenzierten Risiko-
steuerungsmafBnahmen auf verschiedensten Wegen entgegen:

> Ein internes Kontrollsystem sichert die Prozessablaufe (vgl. hierzu Kapitel I11.4).

» Umfangreiche Vollmachten-Systeme regeln die Zahlungs- und Anweisungsvolimachten sowie
Zugriffsberechtigungen.

> Ein Rechts-/Compliance-Konzept sichert die Einhaltung und Kontrolle von Weisungen zu
Compliance-Themen (vgl. hierzu Kapitel 111.4.2).

> Das Business Continuity Management regelt die Notfallvorsorge (Pravention) und die Not-
fallbewaltigung (Reaktion) zur Aufrechterhaltung des Geschéftsbetriebes.

> Ein Obergreifendes IT-Sicherheitskonzept dient zum Schutz der Systeme und Daten.

1V.5.4 Risikosensitivitat

Aufgrund des geringen AusmaBes operationeller Risiken innerhalb der Gesamtberechnung nach
Solvency |l fihren Risikosensitivitdten lediglich zu nicht signifikanten Verschlechterungen der
Bedeckungsquote.

1V.6 Andere wesentliche Risiken

Sonstige Risiken gemaB Risk Map umfassen Geschafts- und Umweltrisiken sowie Management- und
Informationsrisiken. Sie entstehen direkt oder indirekt Uber das Geschaftsumfeld oder die
strategischen Aktivititen eines Unternehmens. Daraus hervorzuheben sind insbesondere die
Reputations- und strategischen Risiken im Zusammenhang mit der Erreichung wesentlicher
unternehmerischer Zielsetzungen sowie externe Ereignisse wie u.a. Erdbeben- und Pandemierisiken.

Reputationsrisiken beziehen sich auf einen mdglichen Verlust von Versicherungsbestanden aufgrund
einer Verschlechterung des Firmenrufs (Firmenreputation). Einflussfaktoren kénnen die
Vergffentlichung von rechtlichen oder moralischen Verfehlungen des Unternehmens bzw. handelnder
Personen sein. Dazu z&hlen u.a. systematische Falschberatung von Kunden, Veruntreuung von
Kundengeldern, fehlerhafte Produkie oder die Verbreitung falscher oder unsachgeméBer
Informationen.

Zur Reduzierung von Reputationsrisiken férdern wir rechtlich und moralisch einwandfreies Verhalten
aller Mitarbeiter nicht zuletzt durch Schulung in Bezug auf unseren Code of Conduct. Die
Kommunikationsabteilung hélt zudem einen intensiven Kontakt zu Journalisten ("Vertrauenspartner-
schaft") und stellt eine zligige Reaktion auf negative oder falsche Presseberichterstattung sowie eine
umfassende Vorbereitung des Managements vor Pressekonferenzen und Pressegesprachen sicher.
Auch unser qualitativ hochwertiger Service gegeniiber Vertriebspartnern und Kunden zur Vermeidung
von Beschwerden sowie ein gutes Beschwerdemanagement wirken praventiv gegen
Reputationsrisiken.
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Strategische Risiken im Zusammenhang mit der Erreichung wesentlicher unternehmerischer
Zielsetzungen liegen im besonderen Blick des Vorstandes. Ein permanenter Abgleich zwischen
strategischer Zielplanung und Zielerreichung ist Inhalt des laufenden umfassenden Management —
Informationssystems. Wesentliche Abweichungen in Bezug auf die Zielerreichung und/oder
Anderungen im Marktumfeld sind Thema der regelmaBig stattfindenden Vorstandssitzungen.

Externe Ereignisse wie Erdbeben- und Pandemierisiken kénnen die laufenden Geschéftsaktivitaten
beeintrachtigen. Als risikomindernde MaBnahmen hat die Gesellschaft hierfir vorbeugende und
notfallspezifische MalBnahmen festgelegt. Ferner ist die Fortflhrung bzw. der Wiederanlauf der
wesentlichen Geschéftsprozesse in Notfallplanen dokumentiert. Insgesamt sorgt ein Krisenstab als
zentrales Fihrungsgremium far die Notfallbewaltigung.

IV.7 Sonstige Angaben

Es liegen keine sonstigen relevanten Informationen vor.
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V. Bewertung fiir Solvabilitatszwecke

V.1 Vermogenswerte

Die Vermdgenswerte werden mit dem Betrag bewertet, zu dem sie zwischen sachverstdndigen,
vertragswilligen und voneinander unabhangigen Geschéftspartnern getauscht werden kénnten.

Die Vermdgenswerte je Klasse sind in der Solvency Il-Bilanz (vgl. Anhang VII.3) dargestellt.

V.1.1 Basis, Methoden und Annahmen fir die Bewertung jeder

materiellen Anlageklasse

Eigengenutzte Sachanlagen

Die eigengenutzten Grundstiicke und Gebaude werden zum Markiwert bewertet. Die Berechnung
erfolgt nach der Ertragswertmethode. Die Ubrigen Sachanlagen werden zu Anschaffungskosten
abzulglich kumulierter Abschreibung bewertet.

Kapitalanlagen

Die Kapitalanlagen werden gemafi des Complementary Identification Codes in Kategorien eingeteilt
und den Positionen der Solvency lI-Bilanz zugeordnet.

Sémtliche Kapitalanlagen werden zu Marktwerten angesetzt, die wie folgt ermittelt werden:

>

Y

Die fremdgenutzten Immobilien werden zum Fair Value nach der Discounted Cash Flow
(DCF) Methode bewertet. Sie umfassen sowohl Grundsticke als auch Gebaude, die zur
Erzielung von Mietertrdgen und / oder zum Zweck der Wertsteigerung gehalten werden. Ist bei
gemischt genutzten Liegenschaften (selbst genutzt / fremd genutzt) keine Aufteilung mdglich,
erfolgt die Zuordnung des gesamten Objekts aufgrund des mehrheitlichen
Verwendungszwecks der Nutzungsflache. Der aktuelle Fair Value einer Immobilie wird bei der
DCF Methode durch die Summe aller in Zukunft zu erwartenden, auf den heutigen Zeitpunkt
diskontierten Nettoertrdge (vor Zinszahlungen, Steuern, Abschreibungen und Amortisationen)
und unter Beriicksichtigung der Investitionen beziehungsweise Instandsetzungskosten
bestimmt. Die Nettoertrdge werden pro Liegenschaft individuell, in Abh&ngigkeit der jeweiligen
Chancen und Risiken bestimmt und marktgerecht und risikoadjustiert diskontiert.

Bei Beteiligungen wird der Marktwert aufgrund von allgemein anerkannten Methoden
(Ertragswert, Barwertmethode etc.), unabhdngigen Bewertungen durch Vergleich mit
Marktpreisen &hnlicher Instrumente und der aktuellen Marktsituation geschéatzt. Beteiligungen
an Immobiliengesellschaften werden mit dem anteiligen Kapitalanteil unter Bertcksichtigung
des Marktwertes der Immobilien angesetzt.

Kapitalanlagen in bérsennotierten Aktien werden zum Bérsenwert bilanziert.
Staatsanleihen und Unternehmensanleihen werden, sofern es sich um
Inhaberschuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere handelt, mit dem
Boérsenwert  angesetzt. Die Zeitwerte von  Namensschuldverschreibungen  und
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Schuldscheindarlehen sowie Namensschuldverschreibungen, die Genussrechte oder stille
Beteiligungen verbriefen, wurden im Rahmen einer Einzelbewertungsmethode ermittelt. Dabei
wird jedem Papier in Abhangigkeit vom Schuldner und der Laufzeit ein individueller
marktgangiger Zinsaufschlag auf die Euro-Swapkurve zugeordnet.

> Strukturierte Produkte: Die Ermittlung des Markiwertes der Anleihen erfolgt anhand der
DCF-Methode oder anhand vergleichbarer bérsennotierter Anleihen. Die Bewertung richtet
sich nach den Markten fir Anleihen (emerging markets), da es sich um nicht bérsennotierte
Anleihen handelt.

> Die Marktwerte der Investmentfonds werden anhand der Ricknahmepreise ermittelt.

> Die Derivate werden unter Anwendung finanzmarktiblicher Optionsbewertungsmodelle und
marktnaher Inputparameter bewertet.

> Die Einlagen auBer Zahlungsmittel werden mit den Nominalforderungen angesetzt.

Kapitalanlagen in index-fondgebundenen Produkten
Die Kapitalanlagen in index-fondgebundenen Produkten werden mit dem Rucknahmepreis angesetzt.
Hypotheken und Darlehen

Die Marktwerte der Hypotheken werden anhand der Barwert-Methode unter Heranziehung der
Pfandbriefrendite zuziglich eines marktgerechten Zinsaufschlags ermittelt. Die Ubrigen Darlehen
werden mit den Nominalforderungen angesetzt.

Policendarlehen
Die Zeitwerte der Policendarlehen werden mit den Nominalforderungen angesetzt.
Forderungen

Die Forderungen gegenuber Versicherungen, Vermittlern und Ruckversicherern sowie die Ubrigen
Forderungen (Handel) werden zu fortgefihrten Anschaffungskosten und somit nach der Amortised
Cost Methode, abziiglich Einzelwertberichtigungen flr gefahrdete Forderungen, bilanziert.

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

Die Zahlungsmittel werden mit dem Nennwert angesetzt und setzen sich im Wesentlichen aus
Bargeld, Sichteinlagen und geldnahen Mitteln zusammen. Geldnahe Mittel sind insbesondere
kurzfristige liquide Anlagen sowie noch nicht eingeléste Schecks.

Sonstige Vermégenswerte

Die sonstigen Vermdgenswerte werden zum Nennwert bilanziert.
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V.1.2 Uberleitung zum Finanzreporting

In der folgenden Tabelle wird von den Vermégenswerten je Position der Solvency II-Wert dem HGB-

Wert gegenibergestellt:

S.02.01 Vermégenswerte

2016
Vermogenswerte Solvabilitat-1-Wert HGB-Wert Differenz
in TEUR
Geschafts- oder Firmenwert 4.007,8 —4.007,8
Abgegrenzte Abschlusskosten 42.897,9 -42.897,9
Immaterielle Vermégenswerte 0,0 72,3 -72,3
Latente Steueranspriiche 119.398,3 0,0 119.398,3
Uberschuss bei den Altersversorgungsleistungen
Immobilien, Sachanlagen und Vorréte fir den Eigenbedarf 100.439,6 97.492,0 2.947,7
Anlagen (auBer Vermdgenswerten fir indexgebundene und fondsgebundene 7.734.642,8 6.687.790,1 1.046.852,7
Vertraae)
Immobilien (auBer zur Eigennutzung) 82.506,2 77.961,9 45443
Anteile an verbundenen Unternehmen, einschlieBlich Beteiligungen 2.936.765,3 2.596.327,0 340.438,3
Aktien 9.231,4 8.935,7 2957
Aktien — notiert 1.615,1 1.615,1 0,0
Aktien — nicht notiert 7.616,4 7.320,6 295,7
Anleihen 4.304.225,2 3.655.620,3 648.604,9
Staatsanleihen 1.409.331,0 1.187.380,6 221.950,3
Unternehmensanleihen 2.889.563,8 2.462.925,0 426.638,7
Strukturierte Schuldtitel 5.330,4 5.314,6 15,9
Besicherte Wertpapiere
Organismen fiir gemeinsame Anlagen 294.936,6 277.425,2 17.511,4
Derivate 38.978,1 3.520,0 35.458,1
Einlagen auBer Zahlungsmitteldquivalenten 68.000,0 68.000,0 0,0
Sonstige Anlagen
Vermdgenswerte fir index- und fondsgebundene Vertrédge 1.721.768,2 1.721.768,2 0,0
Darlehen und Hypotheken 132.810,7 122.560,1 10.250,5
Policendarlehen 31.458,8 31.358,6 100,1
Darlehen und Hypotheken an Privatpersonen 101.350,5 91.200,1 10.150,4
Sonstige Darlehen und Hypotheken 1,4 1,4 0,0
Einforderbare Betrage aus Ruckversicherungsvertragen von: 2.763,6 6.473,0 -3.709,4
Nichtlebensversicherungen und nach Art der Nichtlebensversicherung
Nichtlebensversicherungen auBBer Krankenversicherungen
Nach Art der Nichtlebensversicherung betriebene Krankenversicherungen
Lebensversicherungen und nach Art der Lebensversicherung betriebenen 2.765,1 6.473,0 -3.707,9
Nach Art der Lebensversicherung betriebene Krankenversicherungen -3.239,4 0,0 —3.239,4
Lebensversicherungen auBBer Krankenversicherungen und fonds- 6.004,5 6.473,0 -468,5
Lebensversicherungen, fonds- und indexgebunden -1,5 0,0 -1,5
Depotforderungen 79117 79117 0,0
Forderungen gegeniiber Versicherungen und Vermittlern 7.434,9 7.383,9 51,0
Forderungen gegentiber Riickversicherern 339,3 339,3 0,0
Forderungen (Handel, nicht Versicherung) 16.792,3 16.792,3 0,0
Eigene Anteile (direkt gehalten)
In Bezug auf Eigenmittelbestandteile féllige Betrdge oder urspriinglich
einaeforderte. aber noch nicht einaezahlte Mittel
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 11.968,4 11.968,4 0,0
Sonstige nicht an anderer Stelle ausgewiesene Vermdgenswerte 2.591,1 2.591,1 0,0
Vermogenswerte insgesamt 9.858.860,9 8.730.048,1 1.128.812,8

Erlauterung wesentlicher Unterschiede

Geschéfts- oder Firmenwert

Der Geschéafts- oder Firmenwert nach HGB wird zu Anschaffungskosten abzlglich planméaBiger

Abschreibung bilanziert. Unter Solvency Il erfolgt kein Ansatz.
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Aktivierte Abschlusskosten

Die nach HGB bilanzierten Forderungen aus noch nicht falligen Anspriichen gegenlber
Versicherungsnehmern finden nach Solvency Il keinen Ansatz.

Immaterielle Vermdgenswerte

Die nach HGB bestehenden Immateriellen Vermdgensgegenstédnde werden in der Solvenzbilanz mit
null bewertet, da fir die immateriellen Vermdgensgegenstande kein aktiver Markt besteht.

Eigengenutzte Sachanlagen

Nach HGB werden die eigengenutzten Grundstiicke mit den Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten,
vermindert um die planmé&Bige Abschreibung bilanziert. Die planmaBige Abschreibung wurde nach
linearer Methode vorgenommen. Die Betriebs- und Geschéftsausstattung ist mit den Anschaffungs-
oder Herstellungskosten abzlglich angemessener planmaBiger Abschreibungen bewertet.

Kapitalanlagen

Abweichend zur Bewertungsmethode nach Solvency Il (Marktwertansatz) werden die Kapitalanlagen
nach HGB gemaf den folgenden Bewertungsmethoden angesetzt:

> Fremdgenutzte Immobilien werden nach HGB mit den Anschaffungskosten- bzw.
Herstellungskosten vermindert um planmaBige und auBerplanm&Bige Abschreibungen
angesetzt. Nach HGB erfolgt kein Ansatz von Financial Leasing.

> Beteiligungen sind zu Anschaffungskosten, gegebenenfalls vermindert um aufgrund der
Zeitwertermittlung  erforderliche  Abschreibungen wegen dauerhafter Wertminderung,
angesetzt.

> Staatsanleihen und Unternehmensanleihen werden, sofern es sich um
Inhaberschuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere handelt, nach dem
strengen Niederstwertprinzip mit den Anschaffungskosten bzw. dem niedrigeren Bérsenwert
angesetzt. Schuldscheindarlehen und Schuldscheinforderungen sind nach HGB zu
amortisierten Anschaffungskosten angesetzt. Namensschuldverschreibungen sind mit dem
Nennwert bilanziert. Agiobetrdge werden aktivisch abgegrenzt und laufzeitanteilig verteilt.
Disagiobetrage werden durch passive Rechnungsabgrenzung auf die Laufzeit verteilt.

> Investmentfonds sind nach HGB mit den Anschaffungskosten bzw. dem niedrigeren
Bérsenwert angesetzt.

> Derivate werden nach HGB mit den Anschaffungskosten angesetzt.

Hypotheken und Darlehen

Hypotheken sind nach HGB zu amortisierten Anschaffungskosten angesetzt. Die Ubrigen Darlehen
werden mit den Nominalforderungen angesetzt. Erforderliche Einzelwertberichtigungen bzw.
Pauschalwertberichtigungen wurden abgesetzt.
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Latente Steuerguthaben

In der Solvenzbilanz werden Steuerguthaben und Steuerverbindlichkeiten im Gegensatz zu HGB
getrennt ausgewiesen und nicht saldiert.

Nach HGB ergibt sich nach Saldierung der latenten Steuerforderungen und - verbindlichkeiten ein
Aktiviiberhang. Es wurde auf die Bilanzierungsmdglichkeit dieser latenten Steuerforderung nach § 274
Abs. 1 Satz 2 HGB verzichtet.

V.2 Versicherungstechnische Riickstellungen

Die groBte Bilanzposition der Passivseite des Lebensversicherungsunternenmens ist die
versicherungstechnische Ruckstellung mit den langfristigen Zinsgarantien.

V.2.1 Bewertung der versicherungstechnischen Riickstellungen

In der Solvabilitdtsibersicht werden — anders als bei der Bewertung nach HGB — die versiche-
rungstechnischen Verpflichtungen als wahrscheinlichkeitsgewichteter Durchschnitt des Barwerts
kinftiger Zahlungsstrome unter Verwendung der mafBgeblichen risikofreien Zinskurve ermittelt.

Hierzu werden mit Hilfe eines unternehmenseigenen stochastischen Lebensversicherungs-
Projektionsmodells Zahlungsstrome fir 1000 sogenannte Kapitalmarktpfade berechnet. Der Mittelwert
der Barwerte dieser Zahlungsstréme wird ,Bester Schatzwert der versicherungs-technischen
Verpflichtungen® (Best Estimate Liability) genannt.

Die versicherungstechnischen Ruckstellungen werden in der Solvabilitdtsibersicht flr die vier
folgenden Geschéaftsbereiche (LOB) ausgewiesen:

LoB 29 Krankenversicherung

LoB 30 Versicherung mit Uberschussbeteiligung
LoB 31 Index- und fondsgebundene Versicherung
LoB 36 Lebensrlickversicherung

YV V V V

Technische Riickstellungen je Sparte: Uberblick

Die versicherungstechnischen Ruckstellungen umfassen neben dem besten Schéatzwert (Best
Estimate) der versicherungstechnischen Verpflichtungen auch eine Risikomarge. Diese Risikomarge
stellt einen Zuschlag fur erwartete Kapitalkosten dar, die durch die Bereitstellung von Eigenmitteln
verursacht werden, welche zur Bedeckung der im Bestand enthaltenen (weitgehend)
kapitalmarktunabhangigen Risiken erforderlich sind.

Die folgenden Ergebnisse wurden unter Verwendung der UbergangsmaBnahme fir
versicherungstechnische Ruickstellungen berechnet.
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2016 mit UbergangsmaBnahme LOB Risikomarge Bester Schatzwert Versicherungstechnische

fur Versicherungstechnische Riickstellungen Riickstellungen
in TEUR

Krankenversicherung 29 2.026,6 97.498,6 99.525,2
Versicherung mit Uberschussbeteiligung 30 125.922,1 6.058.116,0 6.184.038,2
Index- und fondsgebundene Versicherung 31 32.209,7 1.721.768,2 1.753.977,9
Lebensrickversicherung 36 47,9 7.113,2 7.261,0
Gesamt 160.306,3 7.884.496,1 8.044.802,3

Bewertung des besten Schatzwertes und der Risikomarge: Methoden und Annahmen

Far die Berechnung des besten Schétzwertes der versicherungstechnischen Verpflichtungen werden
die aus dem Versicherungsbestand erwarteten zukinftigen Zahlungsstréme mit Annahmen 2.
Ordnung projiziert. Diese Annahmen kdnnen in zwei Bereiche eingeteilt werden:

> die aus der bisherigen Entwicklung des Bestandes abgeleiteten unternehmenseigenen
Annahmen (i. W. Biometrie, Storno, Kosten)
> die extern vorgegebenen 6konomischen Annahmen (stochastische Kapitalmarktszenarien)

Die Héhe des besten Schéatzwerts wird maBgeblich von den eingegangenen Leistungsversprechen
(z.B. Zinsgarantien) und den unter Solvency Il vorgegebenen dkonomischen Annahmen bestimmt.
Alle anderen Annahmen 2. Ordnung spielen im derzeitigen Niedrigzinsumfeld eine eher
untergeordnete Rolle.

Im aktuellen Niedrigzinsumfeld ist der beste Schatzwert deutlich hdher als die entsprechende HGB-
Verpflichtung.

Die stochastischen Projektionsrechnungen zur Bestimmung des besten Schatzwerts werden mit dem
eigenen stochastischen Unternehmensmodell durchgefuhrt, mit dem auch andere interne und externe
Bewertungen durchgefiihrt werden (z. B. Market Consistent Embedded Value, Swiss Solvency Test).
Die Prifung des Modells und der Annahmen zweiter Ordnung wird jahrlich im Rahmen eines externen
Reviews durchgefunhrt.

Beschreibung des Grades der Unsicherheit

Es liegen bereits mehrjdhrige Erfahrungen mit Projektionsrechnungen im stochastischen
Unternehmensmodell vor. Damit gibt es einen definierten und qualitatsgesicherten IKS-Prozess zur
Durchfiihrung stochastischer Projektionsrechnungen. Dieser Prozess umfasst u.a. die folgenden
Schritte:

Validierung des PROPHET-ALS-Modells

Validierung der Managementregeln und regulatorischen Regeln

Ableitung der unternehmenseigenen Annahmen (Biometrie, Kosten, Storno)

Bereitstellung und Prifung aller flr die Projektionsrechnung notwendigen Daten des
Bestandes (z. B. Kapitalanlagen, Versicherungsvertrage, Eigenkapital, Ruckstellung fir
Beitragsruckerstattung) und deren Verdichtung

YV V V V

Die fir die Projektionen verwendeten stochastischen Kapitalmarkiszenarien (auf Basis der
vorgegebenen Solvency IlI-Zinskurve) werden durch das Risikomanagement der Baloise Group zentral
fur alle Landergesellschaften bereitgestellt.
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Der konventionelle Versicherungsbestand und die Hybridprodukte werden stochastisch gerechnet, es
werden also kapitalmarktabhdngig Zahlungsstréme ermittelt. Biometrieprodukte und rein
fondsgebundenes Geschaft werden aufgrund der geringen Zinsgarantien in diesen Produkten
deterministisch abgebildet, d.h. die Zahlungsstrébme sind nicht (oder nur eingeschrénkt) von den
Kapitalmarktszenarien abhangig.

Die Gute der Rechnungsgrundlagen 2. Ordnung zu Biometrie und Storno werden jahrlich im Rahmen
von Portefeuilleanalysen tberpraft und ggf. neu festgelegt.

Die Berechnungen zu Saule 1 werden laufend optimiert und geanderte Anforderungen mdglichst
zeitnah implementiert.

V.2.2 Uberleitung zum Finanzreporting

In der folgenden Tabelle sind die versicherungstechnischen Netto-Rickstellungen nach HGB je
Einzelposition dargestellt:

2016 Betrag
in TEUR

Beitragstbertrage 13.338,1
Deckungsrtckstellung 5.509.876,9
Ruckstellung fir noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle 53.642,6
Ruckstellung fir erfolgsabhangige und erfolgsunabhangige Beitragsriickerstattung 337.738,6
Sonstige verst. Riickstellungen 316
Versicherungstechnische Rickstellungen im Bereich der Lebensversicherung, soweit das Anlagerisiko von den

Versicherungsnehmern getragen wird 1721768,2
Versicherungstechnische Netto-Riickstellung nach HGB - gesamt 7.636.396,0

Ausgehend von den versicherungstechnischen Netto-Ruckstellungen (d.h. nach Rickversicherung)
unter HGB sind die wesentlichen Unterschiede beim Ubergang zur Bewertung der
Versicherungstechnischen Rickstellungen nach Solvency Il die folgenden:

Berlcksichtigung von biometrischen Tafeln 2. Ordnung (anstelle von Tafeln 1. Ordnung)
Berucksichtigung von Kostenparametern 2. Ordnung (anstelle von Parametern 1. Ordnung)
Bertcksichtigung von Storno 2. Ordnung
Berlcksichtigung von Kapitalwahl 2. Ordnung
Diskontierung geman vorgegebener Zinsstrukturkurve anstelle des Rechnungszins
Berlicksichtigung von zukiinftiger Uberschussbeteiligung
Bericksichtigung des Werts der Optionen und Garantien
Ansetzen einer Risikomarge

> Ansetzen von UbergangsmaBnahmen
Die grdBte Auswirkung hat im aktuellen Zinsumfeld der Ansatz der vorgegebenen Solvency II-
Zinsstrukturkurve anstelle des jeweiligen Rechnungszinses. Zum Jahresende 2016 wird die HGB-
Deckungsrickstellung mit einem durchschnittlichen Rechnungszins von 2,44 Prozent (inkl.
Zinszusatzreserve) gestellt, wohingegen z.B. die 10-jdhrige Spot Rate der Solvency ll-Zinsstruktur-
kurve 0,57 Prozent betragt.

YV V V V VY VY VY
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Durch die UbergangsmaBnahme fiir Versicherungstechnische Riickstellungen wird die Differenz
zwischen Best Estimate Rickstellung und HGB-Ruckstellung temporar gemindert. Der Effekt durch
die UbergangsmaBnahme wird sich zukiinftig zwar verringern, allerdings wird sich durch den weiteren
Aufbau der Zinszusatzreserve und der dadurch bedingten Verringerung des durchschnittlichen
Bestandsrechnungszinses aber auch die Differenz vom Besten Schatzwert zur HGB-
Deckungsruckstellung in den néchsten Jahren verringern.

V.3 Sonstige Verbindlichkeiten

Die sonstigen Verbindlichkeiten werden mit dem Betrag bewertet, zu dem sie zwischen
sachversténdigen, vertragswilligen und voneinander unabhangigen Geschéftspartnern Ubertragen
oder beglichen werden kdénnten.

V.3.1 Basis, Methoden und Annahmen flr die Bewertung sonstiger
Verbindlichkeiten

Nichtversicherungstechnische Riickstellungen

Finanzielle Rlckstellungen fir Umstrukturierungen und Rechtsanspruche werden flr gegenwartige,
rechtliche oder faktische Verbindlichkeiten gebildet, die wahrscheinlich zu einem kinftigen,
zuverldssig schatzbaren Mittelabfluss fihren werden. Die Bemessung stltzt sich auf die bestmdgliche
Einschatzung der erwarteten Ausgaben.

Pensionsverpflichtungen

Die hauptsachlichen Vorsorgeleistungen sind Altersvorsorge. Die Leistungen werden nach
Beendigung des Arbeitsverhaltnisses erbracht; ihre Finanzierung findet wahrend der Aktivitatszeit der
Mitarbeitenden statt. Die Vorsorgeleistungen bestehen zurzeit ausschlieBlich aus leistungsorientierten
Planen. Die Verbindlichkeiten werden nach der Methode der laufenden Einmalpramien
(Anwartschaftsbarwertverfahren oder Projected Unit Credit Method) berechnet. Folgende Parameter
wurden angenommen:

» Diskontierungszinssatz: 2,27 Prozent
» Erwartete Lohn- und Gehalt: 2,3 Prozent
» Erwartete Erhdhung der Pensionsleistung: 1,9 Prozent

Latente Steuerschuld

Die latenten Steuerverbindlichkeiten werden durch Anwendung des fir die Gesellschaft
maBgebenden Steuersatzes auf die Bewertungsdifferenzen zwischen Solvency II-Bilanz und
Steuerbilanz ermittelt.

Die sich aus dem SCR-Schock rechnerisch ergebene verlustabsorbierende Wirkung latenter Steuern
wurde in voller Héhe angesetzt. Hierbei wurde bericksichtigt, dass Steueranspriche nur insoweit
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angesetzt werden, wie wahrscheinlich ist, dass nach Erleiden des unmittelbaren Verlustes zukinftig
ausreichend steuerpflichtige Gewinne erzielt werden.

Andere Finanzverbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten betreffen Leasingverpflichtungen und sind zu Amortised Cost bewertet. Ansatz
und Bewertung erfolgte mit dem Zinssatz der dem Leasingverhaltnis zugrunde liegt.

Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten wurden mit dem Erflllungsbetrag angesetzt.
V.3.2 Uberleitung zum Finanzreporting

In der folgenden Tabelle wird von den sonstigen Verbindlichkeiten je Position der Solvency Il Wert
dem HGB Wert gegeniibergestellt:

S.02.01 Sonstige Verbindlichkeiten

2016 Solvabilitat-11-Wert HGB-Wert Differenz
in TEUR
Eventualverbindlichkeiten 0,0 0,0 0,0
Andere Rickstellungen als versicherungstechnische Rickstellungen 4,026,1 4.026,1 0,0
Rentenzahlungsverpflichtungen 373.449,4 239.423,2 134.026,2
Depotverbindlichkeiten 6.473,0 6.473,0 0,0
Latente Steuerschulden 362.238,8 0,0 362.238,8
Derivate 0,0 0,0 0,0
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 36.300,0 36.300,0 0,0
Finanzielle Verbindlichkeiten auBer Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 0,0 0,0 0,0
Verbindlichkeiten gegentber Versicherungen und Vermittlern 20.822,7 20.822,3 0,4
Verbindlichkeiten gegentber Rickversicherern 482,4 482,4 0,0
Verbindlichkeiten (Handel, nicht Versicherung) 25.196,3 25.677,8 -4815
Nachrangige Verbindlichkeiten 0,0 0,0 0,0
Nichtin den Basiseigenmitteln aufgefiihrte nachrangige Verbindlichkeiten 0,0 0,0 0,0
In den Basiseigenmitteln aufgefihrte nachrangige Verbindlichkeiten 0,0 0,0 0,0
Sonstige nicht an anderer Stelle ausgewiesene Verbindlichkeiten 39,5 39,5 0,0
Gesamte sontige Verbindlichkeiten 829.028,2 333.244,3 495.783,9

Erlauterung wesentlicher Unterschiede

Pensionsverpflichtungen

Die Berechnung der Pensionsriickstellungen erfolgt nach HGB nach dem international Ublichen
Anwartschaftsbarwertverfahren — der Projected-Unit-Credit-Methode (PUC) — in Verbindung mit § 253
Abs. 1 Satz 2 HGB auf der Grundlage der Richttafeln 2005 G von Prof. Dr. Klaus Heubeck. Neben
den gegenwartigen werden auch kinftige Entwicklungen, Trends und Fluktuationen bertcksichtigt.
Der verwendete Rechnungszinssatz wird den von der Deutschen Bundesbank gemaB der
Ruckstellungsabzinsungsverordnung (RickAbzinsV) zum Stichtag 30. November 2016 ermittelten und
verodffentlichten Zinsinformationen fiir eine Restlaufzeit von 15 Jahren entnommen (§ 253 Abs. 2 HGB)
und auf Basis der Marktverhaltnisse zu diesem Zeitpunkt auf den Bilanzstichtag prognostiziert.
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Es werden nachstehende versicherungsmathematische

Parameter fur die Ermittlung der
Pensionsverpflichtungen verwendet:

> Gehaltsdynamik: 2,3 Prozent
» Rentendynamik: 2,0 Prozent
» Zinssatz: 4,01 Prozent

Andere Finanzverbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten aus Leasingverpflichtungen finden nach HGB keinen Ansatz.

V.4 Sonstige Angaben

Es liegen keine sonstigen relevanten Informationen vor.
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VI. Kapitalmanagement

VI.1Eigenmittel

VI.1.1  Kapitalmanagement: Ziele, Grundséatze und Prozesse

Das Kapitalmanagement der Basler Lebensversicherungs-AG erfolgt in Ubereinstimmung mit den
diesbeziglichen Prinzipien des Konzerns. Beschliisse zu den Eigenmitteln werden immer unter
Bertcksichtigung der internen und regulatorischen Beschrankungen vorgenommen. Entscheidungen
Uber Dividendenzahlungen basieren zudem auf der jéhrlich aktualisierten mittelfristigen Geschéfts-
und Eigenmittelplanung. Diese beinhaltet Solvenz-Prognosen Uber die né&chsten drei Jahre.
Vorschlage zur Dividendenzahlung des abgelaufenen Geschéftsjahres erfolgen unter
Berucksichtigung der Einhaltung der Mindest- und Solvenzkapitalbedeckung. Das Kapitalmanagement
umfasst im Einzelfall auch Beschlisse Uber eventuelle Kapitalerhéhungen in den lokalen
Geschéftseinheiten zur Vermeidung von Kapitalunterdeckungen.

Mithilfe der Kapitalmanagementplanung sorgt die Basler Lebensversicherungs-AG daflr, dass die
jederzeitige Bedeckung der Kapitalanforderungen auch in der Zukunft, insbesondere im Businessplan-
Zeitraum, gewahrleistet ist. Diese Bedeckung soll auch realistischen Stressbedingungen Stand halten.
Wird aufgrund der Projektionen ein Unterschreiten der definierten Solvenz-Limits absehbar, werden im
Rahmen des Planungsprozesses spezifische Risiko begrenzende MaBnahmen entwickelt.

Die Basler Lebensversicherungs-AG hat zu Beginn von Solvency Il von der Verwendung der
Ubergangsregelung bei versicherungstechnischen Riickstellungen Gebrauch gemacht. Mit der
Genehmigung durch die Aufsichtsbehdrde hat sich die Gesellschaft verpflichtet, die BaFin sofort zu
unterrichten, sobald festgestellt werden sollte, dass die Solvabilitdtskapitalanforderungen ohne die
UbergangsmaBnahmen nicht mehr bedeckt sein wiirde. In diesem Fall ist innerhalb von zwei Monaten
nach dieser Feststellung ein Plan gemaB § 353 Abs. 2 VAG vorzulegen, in dem die schrittweise
Einflhrung der MaBnahmen dargelegt wird, die zur Aufbringung der anrechnungsféhigen Eigenmittel
oder zur Senkung des Risikoprofils geplant sind, sodass die Einhaltung der
Solvabilitdtskapitalanforderung am Ende des Ubergangszeitraums wiederhergestellt ist.

VI.1.2 Analyse der Eigenmittel

2016 Gesamt Tier 1 Tier 1 Tier 2 Tier 3
unbeschrankt beschréankt

in TEUR

Gezeichnetes Kapital 22.000,0 22.000,0 0,0 0,0 0,0
Kapital-Gewinnreserven 18.870,8 18.870,8 0,0 0,0 0,0
Uberschussfonds 183.203,8 183.203,8 0,0 0,0 0,0
Uberleitungsreserve 760.955,7 760.955,7 0,0 0,0 0,0
Latente Steuern 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Basiseigenmittel 985.030,3 985.030,3 0,0 0,0 0,0

Die Eigenmittel sind ausschlieBlich Basiseigenmittel der Klasse "Tier 1" und damit unbeschrénkt
anrechnungsfahig zur Bedeckung der Solvenz- und Mindestkapitalanforderung.
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In der nachstehenden Tabelle wird die Uberleitungsreserve in Einzelpositionen dargestellt:

2016 Betrag
in TEUR

Uberschuss der Vermdgenswerte tber die Verbindlichkeiten 985.030,3
Vorhersehbare Dividende 0,0
Andere Basiseigenmittel 224.074,7
Uberleitungsreserve 760.955,7

Die Uberleitung des HGB-Eigenkapitals zu den Eigenmitteln nach Solvency Il setzt sich aus den
folgenden Bewertungsunterschieden zusammen:

2016 Betrag
in TEUR

Eigenmittel nach HGB 87.288,8
Umbewertung Assets 1.128.812,8
Umbewertung versicherungstechnische Rickstellungen 264.712,2
Umbewertung sonstige Rickstellungen -495.783,5
Latente Steuern 0,0
Eigenmittel nach Solvency Il 985.030,3

Ergénzende Eigenmittel (Ancilliary Own Funds, AOF)

Fir die Basler Lebensversicherungs-AG bestehen keine ergéanzenden Eigenmittelbestandteile zur
Bedeckung der Solvenzkapitalanforderungen.

VI.1.3 Ubergangsregelungen

Die Basler Lebensversicherungs-AG beriicksichtigt seit 1.1.2016 die UbergangsmaBnahme fiir
versicherungstechnische Rickstellungen in den Solvabilitdtsberechnungen.

VIi.1.4 Bedingter Betrag der Eigenmittel, um
Solvenzkapitalanforderungen (SCR) und
Mindestkapitalanforderungen (MCR) zu bedecken

Far die Basler Lebensversicherungs-AG besteht kein bedingter Betrag der Eigenmittel.

V1.2 Solvenzkapitalanforderung und Mindestkapital-
anforderung

VI.2.1 SCR und MCR: Uberblick und hauptséchliche Anderungen

Die Berechnung der Kapital- und Eigenmittelanforderung zum 31.12.2016 erfolgte mit der Solvency II-
Standardformel auf der Grundlage von Marktwerten. Die Ermittlung des versicherungstechnischen
Risikos wurde auf Nettobasis vorgenommen.
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Zum 31.12.2016 betragt das SCR unter Anwendung der UbergangsmaBnahme fiir versicherungs-
technische Ruickstellungen 409,1 Mio. EUR. Damit ergibt sich eine Bedeckungsquote in H6he von
241,0 Prozent. Das MCR betragt 176,8 Mio. EUR und wird ebenfalls Gberdeckt.

Ohne Beriicksichtigung der UbergangsmaBnahme betragt das SCR 481,0 Mio. EUR. Damit ergibt sich
eine Bedeckungsquote in Héhe von 108,0 Prozent. Das MCR betragt 197,0 Mio. EUR und wird eben-
falls Gberdeckt.

Analyse des SCR und MCR

Das SCR setzt sich aus den folgenden Teilrisiken zusammen:

Nettosolvenzkapitalanforderung 2016
in TEUR

Marktrisiko 515.429,0
Gegenparteiausfallrisiko 5.253,5
Lebensversicherungstechnisches Risiko 124.440,3
Krankenversicherungstechnisches Risiko 31.120,0
Nichtlebensversicherungstechnisches Risiko -
Diversifikation -105.333,5
Risiko immaterieller Vermdgenswerte -
Basissolvenzkapitalanforderung 570.909,4
Operationelles Risiko 29.339,7
Verlustausgleichsfahigkeit der versicherungstechnischen Riickstellungen -266.455,0
Verlustausgleichsfahigkeit der latenten Steuern -191.179,3
Kapitalanforderung fir Geschéafte nach Artikel 4 der Richtlinie 200341EG -
Solvenzkapitalanforderung ohne Kapitalaufschlag 409.069,7
Kapitalaufschlag bereits festgesetzt -
Solvenzkapitalanforderung 409.069,7
weitere Angaben zum SCR

Kiinftige Uberschussbeteiligungen (netto) 830.026,2

Die bedeutendsten Komponenten des SCR sind das Marktrisiko und die versicherungstechnischen
Risiken. Das Marktrisiko wird zum gréBten Teil vom Spreadrisiko beherrscht. Weitere wichtige Treiber
des Marktrisikos sind das Aktienrisiko und das Immobilienrisiko. Haupttreiber fir das
versicherungstechnische Risiko Leben ist das Stornorisiko. Das versicherungstechnische Risiko
Kranken wird gepragt durch das Invaliditatsrisiko.

Das MCR betragt 176,8 Mio. EUR und setzt sich aus den folgenden Komponenten zusammen:

2016
in TEUR
Lineare MCR 176.762,8
SCR 409.069,7
MCR-Obergrenze 184.081,4
MCR-Untergrenze 102.267,4
Kombinierte MCR 176.762,8
Absolute Untergrenze der MCR 3.700,0
Mindestkapitalanforderung 176.762,8

Ohne Berlicksichtigung der UbergangsmaBnahme ist das SCR aufgrund der Effekte aus dem
operationellen Risiko und der risikomindernden Wirkung der latenten Steuern erhéht und betragt rd.
481,0 Mio. EUR.

| Basler Lebensversicherungs-AG | Solvency and Financial Condition Report | 31. Dezember 2016 | 60



VI.2.2 Vereinfachte Berechnungen und unternehmensindividuelle
Parameter

Vereinfachungen im Sinne der Delegierten Verordnung Artikel 91 bis 112 werden fiir die Berechnung
der versicherungstechnischen Risiken und der Marktrisiken nicht verwendet. Ebenso kamen keine

unternehmensindividuellen Parameter zum Einsatz.

V1.3 Verwendung des durationsbasierten Untermoduls
Aktienrisiko bei der Berechnung der
Solvenzkapitalanforderung

Bei der Berechnung der Solvenzkapitalanforderung wurde von der Basler Lebensversicherungs-AG
nicht das durationsbasierte Untermodul Aktienrisiko geman Artikel 304 der Richtlinie 2009/138/EG

verwendet.

V1.4 Unterschiede zwischen der Standardformel und etwa
verwendeten internen Modelle

Ein internes Modell wurde von der Basler Lebensversicherungs-AG bei der Berechnung der Solvenz-

kapitalanforderung nicht verwendet.

VI.5 Nichteinhaltung der Mindestkapitalanforderung und
Nichteinhaltung der Solvenzkapitalanforderung
VI.5.1 Minderbetrag fiir MCR und SCR

SCR und MCR werden zum Stichtag 31.12.2016 auch ohne UbergangsmaBnahme fiir
versicherungstechnische Ruckstellungen Uberdeckt. Auch die Projektion des SCR und MCR fir die
Geschéftsjahre 2017 bis 2020 zeigt mit und ohne UbergangsmaBnahme jeweils eine

Bedeckungsquote von Gber 100,0 Prozent.

V1.6 Sonstige Angaben

Es liegen keine sonstigen relevanten Informationen vor.
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VIl. Anhang

VII.1 Anlage: Betriebene Versicherungszweige und —arten

e Kapitalbildende Lebensversicherungen

Versicherung auf den Todes- und Erlebensfall
Versicherung mit festem Auszahlungszeitpunkt
Versicherung mit Teilauszahlungen

Vermogensbildungsversicherung

e Risikoversicherung

O

)

Risikoversicherung mit gleich bleibender Versicherungssumme

Risikoversicherung mit fallender Versicherungssumme

e Rentenversicherung

Aufgeschobene Rentenversicherung

Aufgeschobene Rentenversicherung mit Hinterbliebenenschutz
Aufgeschobene Rentenversicherung i. R. des Alterseinkiinftegesetzes
Aufgeschobene Rentenversicherung i. R. des Altersvermégensgesetzes
Sofort beginnende Rentenversicherung

Selbststandige Berufsunféhigkeitsversicherung

Selbststandige Pflegeversicherung

e Sofortige Lebensversicherung

O

Fondsgebundene Lebensversicherung

Fondsgebundene Rentenversicherung

Fondsgebundene Rentenversicherung i. R. des Alterseinklinftegesetzes
Fondsgebundene Rentenversicherung i. R. des Altersvermdgensgesetzes
Fondsgebundene selbststandige Berufsunfahigkeitsversicherung

Fondsgebundene selbststédndige Grundunféhigkeitsversicherung
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e Zusatzversicherungen
o Unfalltod-Zusatzversicherung
o Hinterbliebenenrenten-Zusatzversicherung
o Berufsunfahigkeits-Zusatzversicherung
o Erwerbsunféhigkeits-Zusatzversicherung
o Grundunféhigkeits-Zusatzversicherung

o Zusatzversicherung gegen schwere Krankheiten
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Geschaftsrisiken

Versicherungstechnische
Risiken Leben

Parameterrisiken

=+ Katastrophenszens

Versicherungstechnische
Risiken Nichtleben

- Pramien

- Schaden

+ Katastrophenszenarien

~ Reservierung

Riickversicherung

-~ Pramien/ Tarifierung
- Ausfall

-~ Aktive

Rilckversicherung

Anlagerisiken

Marktrisiken
= Zinsen

Aktien

Wihrungen

Immabilien
~ Marktliquiditat
- Derlvate

~ Alternative Anlagen

Kreditrisiken

VIl.2 Anlage: Risk Map

Finanzstrukturrisiken

Asset-Liability-Risiken
— Zinsdnderungsrisiko
- (Re-)Finanzierung,

Liquiditat

Risikokonzentration

- Kumulrisiken

- Klumpenrisiken

Bilanzstruktur- und
Kapitalanforderungen

- Solvenz
» Sonstige regulato

rische Auflagen

Geschédftsumfeldrisiken

Normenanderung

Wettbewerbsrisiken

Externe Ereignisse

Investoren

Operationelle Risiken

Informatik- und

Datensicherheit

- Daten

+ Software /Hardware /
Netwaork

~ Physische Sicherhelt

- End User Computing

Personalrisiken
+» Fahigkeiten/
Kapazititen

- Verflgbarkeit

von Wissen

Anraizsysteme

Rechtsrisiken
+ Vertrige
- Haftung und Prozesse

~+ Steuern

Compliance

Geschaftsprozesse
Prozessrislken

Prajektrisiken

~ In-/Outsourcing

Risikoanalyse- und

Berichterstattung

+ Rislkoanalyse und
bewertung
Risikobericht

erstattung

Fihrungs- /

Informationsrisiken

Organisationsstruktur

Unternehmenskultur

Geschaftsstrategie

— Geschiftsportf

~ Risikosteuerung

Merger & Acquisitions

Externe

Kommunikation

Abschluss,

Hochrechnung, Planung

Projektportfolio

Interne Fehlinformation
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VI.3 Anlage: Bilanz

S.02.01.02. Bilanz: Vermogenswerte

Solvabilitat-II-Wert

in TEUR C0010
Vermogenswerte
Geschiifts- oder Firmenwert RO010
Abgegrenzte Abschlusskosten R0020
Immaterielle Vermogenswerte R0030 0,0
Latente Steueranspriiche R0040 119.398,3
Uberschuss bei den Altersversorgungsleistungen R0050
Immobilien, Sachanlagen und Vorrite fiir den Eigenbedarf R0060 100.439.6
Anlagen (auBer Vermogenswerten fiir indexgebundene und fondsgebundene Vertrige) R0O070 7.734.642,8
Immobilien (auBler zur Eigennutzung) R0080 82.506,2
Anteile an verbundenen Unternehmen, einschlieBlich Beteiligungen R0090 2.936.765,3
Aktien RO100 9.231.4
Aktien — notiert RO110 1.615,1
Aktien — nicht notiert RO120 7.616,4
Anleihen RO130 4.304.225,2
Staatsanleihen R0140 1.409.331,0
Unternehmensanleihen RO150 2.889.563,8
Strukturierte Schuldtitel RO160 5.330,4
Besicherte Wertpapiere RO170
Organismen fiir gemeinsame Anlagen RO180 294.936,6
Derivate R0O190 38.978,1
Einlagen auller Zahlungsmitteldquivalenten R0200 68.000,0
Sonstige Anlagen R0O210
Vermogenswerte fiir index- und fondsgebundene Vertrige R0220 1.721.768,2
Darlehen und Hypotheken R0230 132.810,7
Policendarlehen R0240 31.458.8
Darlehen und Hypotheken an Privatpersonen R0250 101.350,5
Sonstige Darlehen und Hypotheken R0260 1.4
Einforderbare Betridge aus Riickversicherungsvertriagen von: R0270 2.763,6
Nichtlebensversicherungen und nach Art der Nichtlebensversicherung R0280
Nichtlebensversicherungen aufler Krankenversicherungen R0290
Nach Art der Nichtlebensversicherung betriebene Krankenversicherungen R0300
Lebensversicherungen und nach  Art der Lebensversicherung  betriebenen RO310 2765.1
Krankenversicherungen aufler Krankenversicherungen und fonds- und indexgebundenen
Versicherungen
Nach Art der Lebensversicherung betriebene Krankenversicherungen R0320 -3.239.4
Lebensversicherungen — auffer  Krankenversicherungen — und  fonds- und R0330 6.004,5
ndexgebundenen Versicherungen
Lebensversicherungen, fonds- und indexgebunden R0340 -1,5
Depotforderungen R0350 7911,7
Forderungen gegeniiber Versicherungen und Vermittlern R0360 7.434.9
Forderungen gegeniiber Riickversicherern R0O370 339,3
Forderungen (Handel, nicht Versicherung) R0380 16.792,3
Eigene Anteile (direkt gehalten) R0390
In Bezug auf Eigenmittelbestandteile fillige Betrige oder urspriinglich eingeforderte, aber R0400
noch nicht eingezahlte Mittel
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelidquivalente R0410 11.968.4
Sonstige nicht an anderer Stelle ausgewiesene Vermogenswerte R0420 2.591,1
Vermogenswerte insgesamt R0O500 9.858.860,9
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S.02.01.02. Bilanz: Verbindlichkeiten

Solvabilitét-II-Wert

in TEUR C0010
Verbindlichkeiten
Versicherungstechnische Riickstellungen — Nichtlebensversicherung RO510
Versicherungstechnische Riickstellungen — Nichtlebensversicherung (auBer R0520
Krankenversicherung)
Versicherungstechnische Riickstellungen als Ganzes berechnet R0O530
Bester Schdtzwert R0O540
Risikomarge RO550
Versicherungstechnische  Riickstellungen — Krankenversicherung (nach Art der RO560
Nichtlebensversicherung)
Versicherungstechnische Riickstellungen als Ganzes berechnet RO570
Bester Schdtzwert R0O580
Risikomarge R0590
Versicherungstechnische Riickstellungen — Lebensversicherung (aufer fonds- und R0O600 6.290.824.,4
indexgebundenen Versicherungen)
Versicherungstechnische ~ Riickstellungen — Krankenversicherung (nach  Art  der R0O610 99.525,2
Lebensversicherung)
Versicherungstechnische Riickstellungen als Ganzes berechnet R0620
Bester Schéitzwert R0630 97.498,6
Risikomarge R0640 2.026,6
Versicherungstechnische Riickstellungen — Lebensversicherung R0650 6.191.299,2
Versicherungstechnische Riickstellungen als Ganzes berechnet R0660 0,0
Bester Schditzwert R0670 6.065.229,2
Risikomarge R0O680 126.070,0
Versicherungstechnische Riickstellungen — fonds- und indexgebundene Versicherungen R0690 1.753.977,9
Versicherungstechnische Riickstellungen als Ganzes berechnet R0O700 0,0
Bester Schiitzwert RO710 1.721.768,2
Risikomarge R0O720 32.209,7
Sonstige versicherungstechnische Riickstellungen RO730 0,0
Eventualverbindlichkeiten R0O740
Andere Riickstellungen als versicherungstechnische Riickstellungen R0O750 4.026,1
Rentenzahlungsverpflichtungen R0O760 373.449.4
Depotverbindlichkeiten RO770 6.473,0
Latente Steuerschulden RO780 362.238.,8
Derivate R0790
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten R0O800 36.300,0
Finanzielle Verbindlichkeiten aufler Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten RO810
Verbindlichkeiten gegeniiber Versicherungen und Vermittlern R0820 20.822,7
Verbindlichkeiten gegeniiber Riickversicherern R0O830 4824
Verbindlichkeiten (Handel, nicht Versicherung) R0840 25.196,3
Nachrangige Verbindlichkeiten RO850
Nicht in den Basiseigenmitteln aufgefiihrte nachrangige Verbindlichkeiten R0O860
In den Basiseigenmitteln aufgefiihrte nachrangige Verbindlichkeiten RO870
Sonstige nicht an anderer Stelle ausgewiesene Verbindlichkeiten R0O880 39,5
Verbindlichkeiten insgesamt R0900 8.873.830,6
Uberschuss der Vermogenswerte iiber die Verbindlichkeiten R1000 985.030,3
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Vil.4 Pramien, Forderungen und Aufwendungen nach Geschéfisbereichen und Landern

S.05.01.02. Pramien, Forderungen und Aufwendungen nach Geschiftsbereichen: Leben

Geschéftsbereich fiir: Lebensversicherungsverpflichtungen

Lebensriickversicherungs-
verpflichtungen

Renten aus Renten aus
Nichtlebens- Nichtlebens-
. versicherungs versicherungs
Versicherung Index- und i N . . .
Kranken- mit fonds- Sonstige -ver.tragen, die -V(.ertragen., die Krankenrick- Lebensrick- Gesamt
. - Lebensver- mit Kranken- mit Verpflicht- . )
versicherung Uberschuss- gebundene X . versicherung versicherung
. . sicherung versicherungs ungen
beteiligung Versicherung -verpflicht- auBerhalb der
ungen in Kranken-
Zusammen- versicherung
hang stehen in Zusammen-
C0210 C0220 C0230 C0240 C0250 T C0260 C0270 €0280 C0300
in TEUR
Gebuchte Pramien
Brutto R1410 34.615,3 264.918,2 236.293,2 2.324,3 538.151,1
Anteil der Riickversicherer R1420 2.249,0 2347 4,1 0,0 2.487,7
Netto R1500 32.366,3 264.683,6 236.289,1 2.3243 535.663,3
Verdiente Pramien
Brutto R1510 34.496,1 265.740,9 236.293,2 2.322,9 538.853,2
Anteil der Riickversicherer R1520 2.249,0 2347 4,1 0,0 2.487,7
Netto R1600 322472 265.506,2 236.289,1 2.3229 536.365.,4
Aufwendungen fiir Versicherungsfille
Brutto R1610 5.289,7 519.016,7 129.524,0 867,3 654.697,6
Anteil der Riickversicherer R1620 1.407,4 314,7 0,2 0,0 1.722,3
Netto R1700 3.882,3 518.702,0 129.523,8 867,3 652.975,3
Veranderung sonstiger
versicherungstechnischer
Brutto R1710 7.298,5 —84.293,8 162.582,4 949,2 86.536,4
Anteil der Riickversicherer R1720 2814 0,0 0,0 0,0 281,4
Netto R1800 7.017,2 -84.293,8 162.582,4 949,2 86.255,0
Angefallene Aufwendungen R1900 13.605,2 52.466,4 47.201,8 400,8 113.674,2
Sonstige Aufwendungen R2500 16.043,0
Gesamtaufwendungen R2600 129.717,2
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S.05.02.01. Pramien, Forderungen und Aufwendungen nach Landern: Leben Verpflichtungen

Gesamt - funf

Herkunfts- Flinf wichtigste Lander (nach gebuchten Bruttopramien) — . .
land Lebensversicherungsverpflichtungen wichtigste Lander
und Herkunftsland
C0150 C0160 C0170 C0180 C0190 C0200 C0210
R1400 SLOWAKEI TSCHECHIEN
C0220 C0230 C0240 C0250 C0260 C0270 C0280
in TEUR
Gebuchte Pramien
Brutto R1410 529.157,6 6.502,6 2.490,9 538.151,1
Anteil der Riickversicherer R1420 2.487,7 0,0 0,0 2.487,7
Netto R1500 526.669,8 6.502,6 2.490,9 535.663,3
Verdiente Pramien
Brutto R1510 529.859,7 6.502,6 2.490,9 538.853,2
Anteil der Riickversicherer R1520 2.487,7 0,0 0,0 2.487,7
Netto R1600 527.371,9 6.502,6 2.490,9 536.365.,4
Aufwendungen fiir Versicherungsfille
Brutto R1610 652.470,4 1.8374 389,9 654.697,6
Anteil der Rickversicherer R1620 1.722,3 0,0 0,0 1.722,3
Netto R1700 650.748,1 1.837.4 389,9 652.975,3
Veranderung sonstiger versicherungs-
technischer Rickstellunaen
Brutto R1710 82.765,1 2.584,5 1.186,8 86.536,4
Anteil der Riickversicherer R1720 2814 0,0 0,0 2814
Netto R1800 82.483,7 2.584,5 1.186,8 86.255,0
Angefallene Aufwendungen R1900 110.413,1 2.465,2 795.9 113.674,2
Sonstige Aufwendungen R2500
Gesamtaufwendungen R2600 113.674,2
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VI.5 Versicherungstechnische Rickstellungen in der Lebensversicherung und in der
nach Art der Lebensversicherung betriebenen Krankenversicherung

S.12.01.02 Versicherungstechnische Riickstellungen in der Lebensversicherung und in der nach Art der Lebensversicherung betriebenen
Krankenversicherung (Teil 1 von 4)

Versicherung Ind:ax- und fondsgebt.l.ndene Versic.ljlerung " Sonstige"Lebensversic.r.\erung
N Alle Vetrage Vertrage Vertrage mit Alle Vetrdge Vertrage Vertréage mit
.. mit ohne Optionen ohne Optionen
Uberschuss- . .
beteiligung Index- und Optionen u.nd o<.:|er Sonstige Optionen L{I‘Id ot.ier
fonds- Garantien Garantien Lebens- Garantien Garantien
gebundene versicherung
C0020 C0030 C0040 C0050 C0060 C0070 C0080
in TEUR
Versicherungstechnische Ruckstellungen als Ganzes berechnet R0010
Gesamthdhe der einforderbaren Betrége aus
Rickversicherungen/gegeniiber Zweckgesellschaften und
Finanzriickversicherungen nach der Anpassung flr erwartete R0020
Verluste aufgrund von Gegenparteiausféllen bei
versicherungstechnischen Ruckstellungen als Ganzes berechnet
Versicherungstechnische Rickstellungen berechnet als Summe aus
bestem Schatzwert und Risikomarae
Bester Schatzwert
Bester Schatzwert (brutto) R0030 6.731.159,8 1.721.768,2
Gesamthdhe der einforderbaren Betrége aus
Ruckversicherungsvertragen/gegeniber Zweckgesellschaften und R0080 6.004,5 -1,5
Finanzriickversicherungen nach der Anpassung flr erwartete
Verluste aufgrund von Gegenparteiausféllen
Bester Schéatzwert abzliglich der einforderbaren Betrdge aus
. . . . R0090 6.725.155,3 1.721.769,7
Rickversicherungsvertrdgen/gegeniiber Zweckgesellschaften und
Finanzriickversicherungen — gesamt
Risikomarge ) R0100 125.922,1 32.209,7
Umfang der UbergangsmaBnahme bei versicherungstechnischen
Rckstellunaen
Versicherungstechnische Riickstellungen als Ganzes berechnet R0110
Bester Schatzwert R0120 —-673.043,8
Risikomarge R0130
Versicherungstechnische Riickstellungen — gesamt R0200 6.184.038,2 1.753.977,9
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S.12.01.02 Versicherungstechnische Riickstellungen in der Lebensversicherung und in der nach Art der
Lebensversicherung betriebenen Krankenversicherung (Teil 2 von 4)

Renten aus Gesamt
Nichtlebensversicherungs- In Riickdeckung (Lebensversicherung
vertragen, die mit libernommenes auBer
Verpflichtungen auBerhalb Geschéft Krankenversicherung,
der Krankenversicherung in einschl.
Zusammenhang stehen fondsgebundenes
C0090 C0100 C0150
in TEUR
Versicherungstechnische Ruckstellungen als Ganzes berechnet R0010
Gesamthdhe der einforderbaren Betrage aus
Rickversicherungen/gegeniiber Zweckgesellschaften und R0020
Finanzriickversicherungen nach der Anpassung flr erwartete Verluste
aufgrund von Gegenparteiausfallen bei versicherungstechnischen
Rickstellungen als Ganzes berechnet
Versicherungstechnische Ruckstellungen berechnet als Summe aus
bestem Schatzwert und Risikomarae
Bester Schatzwert
Bester Schatzwert (brutto) R0030 7.903,4 8.460.831,4
Gesamthdhe der einforderbaren Betrage aus
Ruckversicherungsvertragen/gegentber ~ Zweckgesellschaften  und R0080 6.003,0
Finanzriickversicherungen nach der Anpassung flr erwartete Verluste
aufgrund von Gegenparteiausfallen
Bester Schéatzwert abzlglich der einforderbaren Betrdge aus
. . . . R0090 7.903,4 8.454.828,4
Rickversicherungsvertrdgen/gegeniiber ~ Zweckgesellschaften  und
Finanzriickversicherungen — gesamt
Risikomarge } R0100 147.9 158.279,7
Umfang der UbergangsmaBnahme bei versicherungstechnischen
Rickstellunaen
Versicherungstechnische Ruckstellungen als Ganzes berechnet R0110
Bester Schatzwert R0120 -790,3 —673.834,0
Risikomarge R0130
Versicherungstechnische Riickstellungen — gesamt R0200 7.261,0 7.945.277 1
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S$.12.01.02 Versicherungstechnische Riickstellungen in der Lebensversicherung und in
der nach Art der Lebensversicherung betriebenen Krankenversicherung (Teil 3 von 4)

in TEUR

Versicherungstechnische Rickstellungen als Ganzes berechnet
Gesamthdhe der einforderbaren Betrage aus

Ruckversicherungen/gegentber Zweckgesellschaften und
Finanzriickversicherungen nach der Anpassung fir erwartete
Verluste aufgrund von Gegenparteiausfallen bei
versicherungstechnischen Ruckstellungen als Ganzes berechnet

Versicherungstechnische Rickstellungen berechnet als Summe aus

bestem Schatzwert und Risikomarae
Bester Schatzwert

Bester Schatzwert (brutto)

Gesamthdhe der einforderbaren Betrage aus
Rickversicherungsvertrdgen/gegeniiber Zweckgesellschaften und
Finanzriickversicherungen nach der Anpassung fir erwartete
Verluste aufgrund von Gegenparteiausfallen

Bester Schéatzwert abziglich der einforderbaren Betrdge aus
Rickversicherungsvertragen/gegentber Zweckgesellschaften und
Finanzriickversicherungen — gesamt

Risikomarge

Umfang der UbergangsmaBnahme bei versicherungstechnischen

Riickstellunaen
Versicherungstechnische Rickstellungen als Ganzes berechnet

Bester Schatzwert
Risikomarge

R0010

R0020

R0030

R0080

R0090

R0100

R0110
R0120
R0130

Krankenversicherung
(Direktversicherungsgeschaft)

Alle Vetrage Alle Vetrage

Kranken- Index- und
versicherung fonds-
(Direkt- gebundene

Vertrage mit
Optionen
oder
Garantien

C0160 C0170

108.330,5

108.330,5

2.026,6

-10.831,9

Co0180

-3.239.4

3.239.4

Versicherungstechnische Riickstellungen — gesamt

R0200

99.525,2
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S.12.01.02 Versicherungstechnische Riickstellungen in der Lebensversicherung und in der nach Art der
Lebensversicherung betriebenen Krankenversicherung (Teil 4 von 4)

Renten aus

Krankenriick-
Nichtlebensversicherungs- . . Gesamt
versicherung (in .
vertragen, die mit . (Krankenversicherung
g Riickdeckung
Krankenversicherungs- . nach Art der
flichtungen in tbernommenes Lebensversicherung)
verp 9 Geschift)
Zusammenhang stehen
C0190 C0200 C0210
in TEUR
Versicherungstechnische Ruckstellungen als Ganzes berechnet R0010
Gesamthdhe der einforderbaren Betrage aus
Rickversicherungen/gegeniiber Zweckgesellschaften und R0020
Finanzriickversicherungen nach der Anpassung flr erwartete Verluste
aufgrund von Gegenparteiausfallen bei versicherungstechnischen
Rickstellungen als Ganzes berechnet
Versicherungstechnische Ruickstellungen berechnet als Summe aus
bestem Schéatzwert und Risikomarae
Bester Schatzwert
Bester Schatzwert (brutto) R0030 108.330,5
Gesamthdhe der einforderbaren Betrége aus
Ruckversicherungsvertragen/gegentber  Zweckgesellschaften  und R0080 -3.239.4
Finanzriickversicherungen nach der Anpassung flr erwartete Verluste
aufgrund von Gegenparteiausfallen
Bester Schatzwert abzlglich der einforderbaren Betrdge aus
. . . . R0090 111.569,9
Rickversicherungsvertrdgen/gegeniiber ~ Zweckgesellschaften  und
Finanzriickversicherungen — gesamt
Risikomarge R0100 2.026,6
Umfang der UbergangsmaBnahme bei versicherungstechnischen
Ruckstellunaen
Versicherungstechnische Riickstellungen als Ganzes berechnet R0110
Bester Schatzwert R0120 -10.831,9
Risikomarge R0130
Versicherungstechnische Riickstellungen — gesamt R0200 99.525,2
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VIl.6 Versicherungstechnische Rickstellungen Nicht-
lebensversicherung

S.17.01.02. Versicherungstechnische Riickstellungen Nichtlebensversicherung

FuUr die Gesellschaft ist der Meldebogen nicht relevant.

VIl.7 Versicherungstechnische Rickstellungen Nichi-
lebensversicherung

S.19.01.21. Anspriiche aus Nichtlebensversicherungen: Bezahlte Bruttoschaden nach
Schadenjahr und Bester Schatzwert nach Schadenjahr

Far die Gesellschaft sind diese Meldebdgen nicht relevant.
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VI.8 Auswirkung von langfristigen Garantien und
S.22.01.21. Auswirkung von langfristigen Garantien und UbergangsmaBnahmen
Auswirkung Auswirkung Auswirkung
Betrag mit der Auswirkung elner einer
Ia"gf_riStige" Ubergangs- ; der Verringerung Verringerung
Gal.‘.antlen und maBnahme bei Ubergangs- der der Matching-
Ubergangs- versicherungs- _maB_nahme Volatilitats- Anpassung
maBnahmen technischen beim Zinssatz anpassung auf auf null
Riickstellunge null
C0010 C0030 C0050 C0070 C0090
in TEUR
Versicherungstechnische Rickstellungen R0010 8.044.802,3 684.665,9 0,0 0,0 0,0
Basiseigenmittel R0020 985.030,3 —466.599,8 0,0 0,0 0,0
Far die Erfallung der
Solvenzkapitalanforderung R0050 985.030,3 —466.599,8 0,0 0,0 0,0
anrechnungsfahige Eigenmittel
Solvenzkapitalanforderung R0090 409.069,7 72.337,3 0,0 0,0 0,0
Far die Erfillung der
Mindestkapitalanforderung R0100 985.030,3 —466.599,8 0,0 0,0 0,0
anrechnungsfahige Eigenmittel
Mindestkapitalanforderung R0110 176.762,8 20.452,2 0,0 0,0 0,0
| Basler Lebensversicherungs-AG | Solvency and Financial Condition Report | 31. Dezember 2016 | 74



VI.9 Eigenmittel

S.23.01.01. Eigenmittel: Basiseigenmittel

Gesamt Tier 1 — nicht Tier 1 - Tier 2 Tier 3
gebunden gebunden
C0010 C0020 C0030 C0040 C0050

in TEUR
Basiseigenmittel vor Abzug von Beteiligungen an anderen Finanzbranchen im Sinne des
Artikels 68 der Deleaierten Verordnuna (EU) 2015/35
Grundkapital (ohne Abzug eigener Anteile) R0010 22.000,0 22.000,0
Auf Grundkapital entfallendes Emissionsagio R0030 18.870,8 18.870,8
Grundungsstock, Mitgliederbeitrédge oder entsprechender Basiseigenmittelbestandteil bei R0040
Versicherunasvereinen auf Geaenseitiakeit und diesen &hnlichen Unternehmen
Nachrangige Mitgliederkonten von Versicherungsvereinen auf Gegenseitigkeit R0050
Uberschussfonds R0070 183.203,8 183.203,8
Vorzugsaktien R0090
Auf Vorzugsaktien entfallendes Emissionsagio R0110
Ausgleichsriicklage R0130 760.955,7 760.955,7
Nachrangige Verbindlichkeiten R0140
Betrag in H6he des Werts der latenten Netto-Steueranspriiche R0160 0,0 0,0
Sonstige, oben nicht aufgefihrte Eigenmittelbestandteile, die von der Aufsichtsbehérde als R0180
Basiseiaenmittel aenehmiat wurden
Im Jahresabschluss ausgewiesene Eigenmittel, die nicht in die Ausgleichsriicklage eingehen und
die die Kriterien fiir die Einstufuna als Solvabilitat-ll-Eiaenmittel nicht erfiillen
Im Jahresabschluss ausgewiesene Eigenmittel, die nicht in die Ausgleichsriicklage eingehen und die die R0220
Kriterien fUr die Einstufuna als Solvabilitat-11-Eiaenmittel nicht erfillen
Abziige
Abzug fir Beteiligungen an Finanz- und Kreditinstituten R0230
Gesamtbetrag der Basiseigenmittel nach Abziigen R0290 985.030,3 985.030,3 0,0
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S.23.01.01. Eigenmittel: Ergdnzende Eigenmittel

Gesamt Tier 1 — nicht Tier 1 - Tier 2 Tier 3
gebunden gebunden
C0010 C0020 C0030 C0040 C0050

in TEUR
Ergénzende Eigenmittel
Nicht eingezahltes und nicht eingefordertes Grundkapital, das auf Verlangen eingefordert werden kann R0300
Grundungsstock, Mitgliederbeitrédge oder entsprechender Basiseigenmittelbestandteil bei RO310
Versicherungsvereinen auf Gegenseitigkeit und diesen &hnlichen Unternehmen, die nicht eingezahlt und
nicht eingefordert wurden, aber auf Verlangen eingefordert werden kénnen
Nicht eingezahlte und nicht eingeforderte Vorzugsaktien, die auf Verlangen eingefordert werden kénnen R0320
Eine rechtsverbindliche Verpflichtung, auf Verlangen nachrangige Verbindlichkeiten zu zeichnen und zu R0330
bealeichen
Kreditbriefe und Garantien gemaf Artikel 96 Absatz 2 der Richtlinie 2009/138/EG R0340
Andere Kreditbriefe und Garantien als solche nach Artikel 96 Absatz 2 der Richtlinie 2009/138/EG R0350
Aufforderungen an die Mitglieder zur Nachzahlung geman Artikel 96 Absatz 3 Unterabsatz 1 der Richtlinie  R0360
2009/138/EG
Aufforderungen an die Mitglieder zur Nachzahlung — andere als solche gemaB Artikel 96 Absatz3 R0370
Unterabsatz 1 der Richtlinie 2009/138/EG
Sonstige ergdnzende Eigenmittel R0390
Ergédnzende Eigenmittel gesamt R0400
S.23.01.01. Eigenmittel: Verfligbare und anrechnungsfahige Eigenmittel

Gesamt Tier 1 — nicht Tier 1 - Tier 2 Tier 3

gebunden gebunden
C0010 C0020 C0030 C0040 C0050

in TEUR
Zur Verfigung stehende und anrechnungsfahige Eigenmittel
Gesamtbetrag der fir die Erfullung der SCR zur Verflgung stehenden Eigenmittel R0500 985.030,3 985.030,3 0,0
Gesamtbetrag der fiir die Erflllung der MCR zur Verfiigung stehenden Eigenmittel R0510 985.030,3 985.030,3
Gesamtbetrag der fir die Erfillung der SCR anrechnungsféhigen Eigenmittel R0540 985.030,3 985.030,3 0,0 0,0 0,0
Gesamtbetrag der fur die Erflllung der MCR anrechnungsféhigen Eigenmittel R0550 985.030,3 985.030,3 0,0 0,0
Solvenzkapitalanforderung R0580 409.069,7
Mindestkapitalanforderung R0600 176.762,8
Verhiltnis von anrechnungsfahigen Eigenmitteln zur SCR R0620 240,8%
Verhéltnis von anrechnungsfiahigen Eigenmitteln zur MCR R0640 557,3%
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S.23.01.01. Eigenmittel: Ausgleichsriicklage

C0060
in TEUR
Ausgleichsriicklage
Uberschuss der Vermégenswerte iiber die Verbindlichkeiten R0700 985.030,3
Eigene Anteile (direkt und indirekt gehalten) R0710
Vorhersehbare Dividenden, Ausschittungen und Entgelte R0720
Sonstige Basiseigenmittelbestandteile R0730 224.074,7
Anpassung fir gebundene Eigenmittelbestandteile in Matching-Adjustment-Portfolios und Sonderverbénden R0740
Ausgleichsriicklage R0760 760.955,7
Erwartete Gewinne
Bei kiunftigen Pramien einkalkulierter erwarteter Gewinn (EPIFP) — Lebensversicherung R0770 82.205,8
Bei kiinftigen Pramien einkalkulierter erwarteter Gewinn (EPIFP) — Nichtlebensversicherung R0780
Gesamtbetrag des bei kiinftigen Pramien einkalkulierten erwarteten Gewinns (EPIFP) R0790 82.205,8
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VIl.10 Solvenzkapitalanforderung

S.25.01.21. Solvenzkapitalanforderung - fiir Unternehmen, die die Standardformel verwenden

in TEUR

Marktrisiko

Gegenparteiausfallrisiko
Lebensversicherungstechnisches Risiko

Krankenversicherungstechnisches Risiko
Nichtlebensversicherungstechnisches Risiko
Diversifikation

Risiko immaterieller Vermdgenswerte
Basissolvenzkapitalanforderung

Berechnung der Solvenzkapitalanforderung

Operationelles Risiko

Verlustausgleichsfahigkeit der versicherungstechnischen Riickstellungen
Verlustausgleichsfahigkeit der latenten Steuern

Kapitalanforderung fir Geschéfte nach Artikel 4 der Richtlinie 2003/41/EG
Solvenzkapitalanforderung ohne Kapitalaufschlag

Kapitalaufschlag bereits festgesetzt

Solvenzkapitalanforderung

Weitere Angaben zur SCR

Kapitalanforderung flr das durationsbasierte Untermodul Aktienrisiko
Gesamtbetrag der fiktiven Solvenzkapitalanforderungen fur den Gbrigen
Teil

Gesamtbetrag der fiktiven Solvenzkapitalanforderungen far
Sonderverbande

Gesamtbetrag der fiktiven Solvenzkapitalanforderungen fir Matching-
Adjustment-Portfolios

Diversifikationseffekte  aufgrund  der  Aggregation der fiktiven
Solvenzkapitalanforderung fiir Sonderverbande fir Artikel 304

R0010
R0020
R0030

R0040
R0050
R0060
R0070
R0100

R0130
R0140
R0150
R0160
R0200
R0210
R0220

R0400
R0410

R0420

R0430

R0440

Brutto-
Solvenzkapital
anforderung

UspP

Vereinfachungen

C0110
745.027,0

8.976,0
169.729.3

90.351,2
—-176.719,0
837.364.,4
C0100
29.339,7
—266.455,0
-191.179,3
409.069,7

409.069,7

C0080

C0090
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S.25.02.21 Solvenzkapitalanforderung — fiir Unternehmen, die die Standardformel und ein
partielles internes Modell verwenden

S.25.03.21  Solvenzkapitalanforderung — fiir Unternehmen, die ein internes Vollmodell
verwenden

For die Gesellschaft sind diese Meldebdgen nicht relevant.
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VII.11 Mindestkapitalanforderung

S.28.01.01 Mindestkapitalanforderung: MCRNL Resultat

Fuar die Gesellschaft sind diese Meldebdgen nicht relevant.

S.28.01.01. Mindestkapitalanforderung: MCRL Resultat

Bestandteil der linearen Formel fiir Lebensversicherungs- und Riickversicherungsverpflichtungen

in TEUR

C0040

MCRL-Ergebnis

R0200

176.762,8

S.28.01.01. Mindestkapitalanforderung: Gesamtes Risikokapital

Gesamtes Risikokapital aller (Riick-)Versicherungsverpflichtungen

Bester Schatzwert

(nach Abzug von Gesamtes
Rickversicherung/  Risikokapital (nach
Zweckgesell- Abzug von
schaft) und Riickversicherung/
versicherungs- Zweckgesell-
technische schaft)
Riickstellungen als
Ganzes berechnet
C0050 C0060
in TEUR
Verpflichtungen mit Uberschussbe__teiligung — garantierte Leistungen R0210 5.352.901,1
Verpflichtungen mit Uberschussbeteiligung — kiinftige R0220 830.026,2
Uberschussbeteiliaunaen
Verpflichtungen aus index- und fondsgebundenen Versicherungen R0230 1.721.769,7
Sonstige Verpflichtungen aus Lebens(riick)- und R0240 102.758,8
Kranken(riick)versicherunaen
Gesamtes Risikokapital far alle R0250 10.937.890,5

Lebens(riick)\versicherunasveroflichtunaen

S.28.01.01. Mindestkapitalanforderung: Berechnung des gesamten MCR

Berechnung der gesamten MCR

C0070
in TEUR
Lineare MCR R0300 176.762,8
SCR R0310 409.069,7
MCR-Obergrenze R0320 184.081.,4
MCR-Untergrenze R0330 102.267.4
Kombinierte MCR R0340 176.762,8
Absolute Untergrenze der MCR R0350 3.700,0
Mindestkapitalanforderung R0400 176.762,8

S.28.02.01. Mindestkaptalanforderungen fiir Versicherungsunternehmen, die sowohl

Lebensversicherungs- als auch Nichtlebensversicherungstatigkeiten ausiiben

Far die Gesellschaft ist der Meldebogen nicht relevant.
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VIll. Abkirzungen

ADM Application Development and Maintenance

AG Aktiengesellschaft

AktG Aktiengesetz

ALM Asset Liability Management

AOF Ancilliary Own Funds

AWG AuBenwirtschaftsgesetz

BaFin Bundesanstalt fir Finanzdienstleistungsaufsicht
BCM Business Continuity Management

BL AG Basler Lebensversicherungs-AG

BS AG Basler Sachversicherungs-AG

BSCR Basis-Solvenzkapital

BVD Basler Versicherungen Deutschland

BVG DfD Basler Versicherung AG Direktion fir Deutschland
CFO Chief Financial Officer

Clo Chief Information Officer

DCF Discounted Cash Flow

D&O Directors- and Officers-Versicherung

EIOPA European Insurance and Occupational Pensions Authority
ELC Entity-level controls

EU Européaische Union

EZB Européische Zentralbank

FINMA Eidgendssische Finanzmarktaufsicht

FLSP Forward Looking Solvency Position

GDV Gesamtverband der Deutschen Versicherungswirtschaft
GIA Group Internal Audit

GmbH Gesellschaft mit beschrankter Haftung

GwRMS Group wide Risk Management Standards

HGB Handelsgesetzbuch

iBISS Immediate Baloise Internal Solvency System
IFRS International Financial Reporting Standards
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lIA-Standards

IKS

IT
ITGC
MCR
nAd SV
NL
ORSA
PRT
PUC
RfB
RICO
RMF
RSR
RV
SBU
SCR
SFCR
SGE
SHU

Solvency Il

SST
URCF
UWR
VAG
VIS
VMF
VT
YE

Internationale Standards fir die berufliche Praxis der Internen Revision
Internes Kontrollsystem

Informatik

IT general controls

Mindestkapitalanforderung

Nach Art der Schadenversicherung

Nichtleben

Own Risk and Solvency Assessment

Pro Rata Temporis

Projected Unit Credit

Ruckstellung fur Beitragsrtckerstattungen

Risk Committee

Risikomanagement-Funktion

Regular Supervisory Reporting
Ruckversicherung/Ruckversicherer
Selbststandigen Berufsunfahigkeits-Versicherung
Solvenzkapitalanforderung

Solvency and Financial Condition Report
Strategische Geschaftseinheit

Sach-, Haftpflicht-, Unfallversicherung

Solvabilitét I, englisch Solvency I, ist eine Richtlinie in der Européischen Union
far Versicherungsunternehmen, mit der das europdische
Versicherungsaufsichtsrecht grundlegend reformiert wurde. Pendant zum
Schweizer Sovenztest (SST)

Schweizer Solvenztest

Unabhangige Risikocontrolling Funktion
Underwriter/Underwriting
Versicherungsaufsichtsgesetz
Verbands-Informations-System des GDV
Versicherungsmathematische Funktion
Versicherungstechnik

Year End
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