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Legal Disclaimer

Dieser Bericht wurde ausschliesslich erstell, um den Pflichten im Rahmen der
Aufsichtsberichterstattung (Bericht Gber Solvabilitat und Finanzlage nach den §§ 40 VAG iVm den
Artikeln 51 ff. der Sl Rahmenrichtlinie 2009/138/EC und Art. 290 ff. der Delegierten Verordnung (EU)
2015 / 35 der Kommission vom 10. Oktober 2014) nachzukommen. Sofern in diesem Bericht nicht
anders vermerkt, gehen samtliche darin enthaltenen Aussagen und Informationen von den
Gegebenheiten und vom Kenntnisstand zum Stichtag des Berichtes aus. Dies gilt auch fir die in
diesem Bericht enthaltenen zukunftsgerichteten Aussagen und Informationen wie beispielsweise
Prognosen, Erwartungen, Entwicklungen, Plane, Absichten, Annahmen, Uberzeugungen oder
Aussichten. Zukunftsgerichtete Aussagen werden durch zahlreiche Faktoren beeinflusst. Es wird
keinerlei Zusicherung, Gewahrleistung oder Garantie gegeben, dass solche Aussagen uberhaupt oder
wie angenommen eintreten. Sodann kdnnen jederzeit neue Faktoren mit einem wesentlichen Einfluss
auf zukunftsgerichtete Aussagen entstehen. Es kann nicht vorhergesagt werden, welche Faktoren
diese sind und welchen Einfluss sie alleine oder in Kombination mit anderen Umstanden haben. Es ist
nicht beabsichtigt, aufgrund von geanderten Gegebenheiten oder neuen Erkenntnissen,
zukunftsgerichtete Aussagen und Informationen zu aktualisieren, sofern hierfir keine ausdrickliche
gesetzliche oder regulatorische Verpflichtung besteht.



Zusammenfassung

Einleitung

Die Basler Lebensversicherungs-AG ist unter der Rechtsform einer Aktiengesellschaft in Deutschland
tatig. Die Basler Lebensversicherungs-AG ist Teil der Baloise Group (im Besitz der Baloise Holding
AG, Schweiz). Im Herzen von Europa mit Sitz in Basel, agiert die Baloise Group als Anbieter von
Praventions-, Vorsorge-, Assistance- und Versicherungsldsungen.

Der Zweck dieses Berichtes ist es, die Anforderungen an die o6ffentliche Berichterstattung unter
Solvency Il einschlieBlich der Solvabilitat-l1I-Richtlinie 2009/138/EC, der Delegierten Verordnung der
Kommission (EU) 2015/35 und den EIOPA Leitlinien fir die Berichterstattung und Offenlegung zu
erfullen. Die Offenlegung bezieht sich auf die Geschaftstatigkeit und -entwicklung, das Governance-
System, das Risikoprofil, die Bewertung zu Solvabilitditszwecken und das Kapitalmanagement.

Der vorliegende Bericht wurde vom Vorstand der Basler Lebensversicherungs-AG am 02.05.2018
verabschiedet.

Highlights 2017

Die Baloise Group (im Folgenden auch: Konzern) ist bereit fur die Zukunft. Wir setzen auf Innovation,
Agilitdt und eine unternehmerische Kultur, ohne dabei unser Handwerk als Versicherer zu
vernachlassigen. Die strategische Ausrichtung «Simply Safe» setzt fur die Baloise Group ambitionierte
Ziele bis 2021. Damit avanciert die Baloise Group im sich wandelnden Versicherungsumfeld zu einem
innovativen Anbieter von Lésungen, die das Kerngeschaft erweitern und Uber das traditionelle
Versicherungsgeschaft hinausgehen.

Die Basler Lebensversicherungs-AG dient als Risikotrdger fiur das Lebensversicherungs- und
Vorsorgegeschaft.

Das Jahr 2017 wurde wie das Vorjahr durch das Basler Zukunftsbild "Wir werden erste Wahl fur
unsere Vertriebspartner" bestimmt. Im Umgang mit unseren Vertriebspartnern setzen wir auf
passgenaue Losungen mit Kombinationen aus marktfahigen Produkten, innovativen
Verkaufsansatzen und effizienten Prozessen. Damit wir solche L&sungen erfolgreich entwickeln
kénnen, binden wir unsere Vertriebspartner systematisch ein und stellen alle daflr notwendigen
Ressourcen bereit.

Die Konzentration auf die Zielsegmente wurde 2017 mit der erfolgreichen Einflihrung der neuen
Risiko-Versicherung und der FondsRente fortgesetzt. Der Erfolg der schon in 2016 eingefiihrten
selbstandigen Berufsunfahigkeitsversicherung konnte damit ebenso weiter gesteigert werden wie der
des schon etablierten Produktes Vario. Bei letzterem kdnnen innerhalb einer fondsgebundenen
Rentenversicherung attraktive Investmentfonds mit einer risikolosen Anlage kombiniert werden. Das
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Neugeschéaft verlief erneut sehr positiv und konnte im Vergleich zum Vorjahr um 22 Prozent gesteigert
werden. Der Anteil der Zielsegmente am Neugeschéaft betrug ca. 97 Prozent.

Seit 2016 wurden mit der Zukunftsbild-Strategie wichtige Umsetzungsmalinahmen, Initiativen und
Mitarbeiterbeteiligungsformate zur Weiterentwicklung des Unternehmens etabliert. Erfolge dieser
Mafnahmen zeigen sich in 2017 in durchweg positiven Umfragewerten zur Zufriedenheit unserer
Mitarbeiter, Vertriebspartner und Kunden.

Geschaiftstétigkeit und Geschéftsergebnis

Wir erwirtschaften ein positives Geschaftsergebnis

Die Basler Lebensversicherungs-AG bietet Privatkunden Versicherungsprodukte fir die
Risikoabsicherung und Altersversorgung an. Hierzu gehdren kapitalschonende und fondsgebundene
Lebens- und Rentenversicherungen sowie Risiko- und Berufsunfahigkeitsversicherungen. Der Vertrieb
der Versicherungsprodukte erfolgt im Wesentlichen Uber den Exklusivvertrieb, ZEUS, OVB und
Makler.

Ein erfreulich starkes Neugeschaft in 2017 und gegenlaufig hohe Abgange im Bestand flihren
insgesamt zu leicht sinkenden Pramieneinnahmen der Gesellschaft. Die Ablaufleistungen und
Rickkaufsleistungen steigen an, so dass sich insgesamt eine Steigerung bei den Aufwendungen fir
Versicherungsfalle in Hohe von 24,6 Mio. EUR ergibt. Das starke Neugeschaft an SBU-
Versicherungen und an fondsgebundenen Rentenversicherungen erhéht zwar die Abschlusskosten,
folgt aber einer konsequenten Umsetzung der Unternehmensstrategie und fuhrt mittelfristig zu
wachsenden Pramieneinnahmen.

Insgesamt kann die Basler Lebensversicherungs-AG ihren HGB-Geschéftsjahresgewinn im Vergleich
zum Vorjahr um 0,2 Mio. EUR auf 4,9 Mio. EUR steigern.

Governance-System

Wir legen Wert auf gute, verantwortungsvolle Corporate Governance

Die Baloise Group als wertschaffendes Unternehmen legt groRes Gewicht auf eine gute
Unternehmensfuhrung im Sinne einer verantwortungsvollen Corporate Governance.

Als wesentliches Element des Risikomanagements sichert das Governance-System der Basler
Lebensversicherungs-AG eine ganzheitliche risikoorientierte Steuerung. Es gewahrleistet zudem,
dass das Gesamtrisikoprofil im Einklang mit der Geschéafts- und Risikostrategie, aber auch mit der
aktuellen Risikotragfahigkeit steht. Die risikoorientierte Aufbau- und Ablauforganisation, ein
abgestimmtes System von schriftlichen Leitlinien und auch die Arbeit von Gremien u.a. zu den
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Themenbereichen  Asset-Liability-Management und  Gesamtrisikobeurteilung  sichern  den
disziplinierten Umgang mit wesentlichen Risiken und die Einhaltung aufsichtsrechtlicher Vorgaben.

Gemal den Anforderungen nach Solvency Il hat der Vorstand fir die Gesellschaft verantwortliche
Inhaber von Schlisselfunktionen benannt, die tber ihren Verantwortungsbereich objektiv und frei von
Einflissen direkt an den Vorstand berichten: die Interne Revision, die Risikomanagement-Funktion,
die Compliance-Funktion und die Versicherungsmathematische Funktion. Uber das implementierte
Fit& Proper-Verfahren in Verbindung mit dem Verhaltenskodex der Gesellschaft wird die fachliche und
personliche Qualifikation der Inhaber der Schlusselfunktionen gewahrleistet.

Far Storfalle, Notfalle und Krisen existieren Notfallplane, die die Fortflhrung der wesentlichen
Aktivitaten des Geschaftsbetriebs gewahrleisten bzw. maoglichst schnell und geordnet den normalen
Geschaftsbetrieb wiederherstellen.

Das Governance-System der Basler Lebensversicherungs-AG ist ausgerichtet auf langfristige
Stabilitat. Es hat im vergangen Geschaftsjahr keine wesentlichen Veranderungen erfahren. Gemessen
an der Art, dem Umfang und der Komplexitat der vom Unternehmen eingegangenen Risiken bewerten
wir das bestehende Governance-System als adaquat.

Risikoprofil

Alle wesentlichen Risiken werden identifiziert, gemessen und aktiv gesteuert

Der Risikomanagementprozess der Gesellschaft basiert auf ldentifikation, Klassifizierung, Bewertung,
Kontrolle und Berichterstattung wesentlicher Risiken sowie auf der Festlegung und Steuerung aller
notwendigen risikomindernden MalRnahmen.

Risikoanalysen werden auf verschiedenen Ebenen und in unterschiedlichen Unternehmensbereichen
durchgefihrt. Die regelmafRige Berechnung der Solvenz-Bedeckung erfolgt nach aufsichtsrechtlichen
Vorgaben anhand des Standardmodells nach Solvency Il. Aufgrund der Zugehérigkeit zur Baloise
Group flhrt die Gesellschaft zusatzlich auch Berechnungen zur Solvenz nach dem Schweizer Solvenz
Test durch. In Ergdnzung dazu haben wir ein System zur Einzelrisikoberichterstattung entwickelt,
nach dem festgelegte Risk Owner bestehende und/ oder drohende Risiken in allen Unternehmens-
bereichen identifizieren und bewerten. Funktionsunabhangige Risk Controller verantworten die
Durchflhrung eines systematischen Risiko-Controllings und Risiko-Reportings. Einen weiteren
Baustein des Risikomanagementprozesses bildet das Limitsystem, welches eine Vielzahl von
risikorelevanten Kennzahlen mit einem Ampel-System bewertet und damit einen Beitrag zur
Risikofriiherkennung leistet.

Die bestehenden Risiken der Gesellschaft sind unverandert breit gestreut und werden im Rahmen des
Own Risk and Solvency Assessment (ORSA) analysiert. Als Lebensversicherer besteht fir die
Gesellschaft eine starke Sensitivitdt in Bezug auf die Entwicklungen am Kapitalmarkt. Das grofite
Risiko innerhalb der Solvenzkapitalanforderung ist wie bereits im Vorjahr das Marktrisiko, das
wiederum durch das Spread-Risiko dominiert wird. Die versicherungstechnischen Risiken Leben und
Kranken sind im Vergleich zum Vorjahr angestiegen, spielen aber eine untergeordnete Rolle.
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Insgesamt ergeben sich aus der Gesamtzusammensetzung aller Risiken deutliche
Diversifikationseffekte.

Bewertung fiir Solvabilitdtszwecke

Wesentliche Unterschiede zwischen Solvency Il und HGB werden analysiert und erlautert

Ausgehend von HGB-Bewertungsprinzipien wurden die Vermdgenswerte, wo erforderlich, mit
marktnahen Bewertungsprinzipien umbewertet. Wesentliche Unterschiede zwischen den
Rechnungslegungssystemen werden im Hauptteil des Berichtes erlautert. Hierbei handelt es sich nicht
nur um Unterschiede in den Bewertungsgrundsatzen, sondern auch um Unterschiede bei der
Erfassung und/ oder bei der Klassifizierung bestimmter Vermégenswerte und Verbindlichkeiten.

In der Solvency Il Bilanz betragen die Vermogenswerte unter Berlcksichtigung der
UbergangsmafRnahme fiir versicherungstechnische Riickstellungen insgesamt 9.720,5 Mio. EUR und
die Verbindlichkeiten insgesamt 8.575,2 Mio. EUR. Die entsprechenden anrechenbaren Eigenmittel
nach Solvency Il zum 31.12.2017 betragen 1.145,2 Mio. EUR. Ohne Berucksichtigung der
UbergangsmalRnahme betragen die Vermoégenswerte insgesamt 9.903,1 Mio. EUR, die
Verbindlichkeiten 9.195,3 Mio. EUR, als anrechenbare Eigenmittel ergeben sich 707,8 Mio. EUR.

Kapitalmanagement

Trotz schwierigem Marktumfeld weiterhin gute Kapitalisierung

Der Basler Lebensversicherungs-AG wurden durch die Versicherungsaufsicht Ubergangsmafinahmen
fur versicherungstechnische Ruckstellungen genehmigt. Dauerhafte Anpassungen in Bezug auf
langfristige Garantien hat die Gesellschaft nicht beantragt.

Die Solvency Il Quote der Basler Lebensversicherungs-AG wurde mit dem Standardmodell berechnet.
Sie liegt per Ende 2017 unter Beriicksichtigung der UbergangsmaRnahme fiir versicherungs-
technische Riickstellungen bei 275,2 Prozent. Insgesamt betragt die Uberdeckung 729,1 Mio. EUR.
Ohne Ubergangsmalinahme liegt die Bedeckungsquote zum 31.12.2017 bei 144,0 Prozent. Die
Steigerung der Bedeckungsquote gegenliber dem Vorjahr ist im Wesentlichen auf den veranderten
Portfoliomix sowie das gestiegene Marktzinsniveau zurtickzufiihren.

2016 2017
in TEUR
Zur Verfiigung stehende Eigenmittel - gesamt 985.030,3 1.145.230,8
Solvenzkapitalanforderung 409.069,7 416.094,4
Solvency Il Quote unter Beriicksichtigung der 240,8% 275.2%

UbergangsmaBnahme fiir versicherungstechnische Riickstellungen
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Die zur Verfigung stehenden Eigenmittel bestehen ausschlieRlich aus Basiseigenmitteln der Klasse
"Tier 1", die unbeschrankt anrechnungsfahig zur Deckung der Solvenzkapitalanforderung sind. Die
Eigenmittel steigen im Vergleich zu 2016, hauptsachlich bedingt durch ein verbessertes
Okonomisches Marktumfeld. Aufgrund eines héheren Invaliditatsrisikos aus erhdhtem Neugeschaft der
Berufsunfahigkeitsversicherung nehmen auch die Solvenzkapitalanforderungen leicht zu. Bedingt
durch den starkeren Anstieg der Eigenmittel erhoht sich die Solvency Il Quote im Vergleich zum
Vorjahr.

Die gesetzlichen Anforderungen werden und wurden somit jederzeit erfillt. Insgesamt ist die
Gesellschaft mit dieser Bedeckungsquote auch gegen auliergewohnliche Risiken in der Zukunft gut
kapitalisiert.
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A. Geschiftstéatigkeit und Geschéftsergebnis
A.1. Geschaftstatigkeit

A.1.1. Allgemeine Informationen

Die Basler Lebensversicherungs-AG ist eine 100 prozentige Tochtergesellschaft der Basler
Versicherungen Beteiligungen B.V. & Co. KG, Ludwig-Erhard-Str. 22, DE-20459 Hamburg, und ist
entsprechend der folgenden Darstellung Teil der Baloise Group:

Baloise Holding AG

Baloise Delta Holding
Sarl
|
- Basler Versicherun
Basler Versicherung AG i 9 Basler Leben AG
(Schweiz) Betelligungen B.V. & (Schweiz)
Co.KG
|
; Direkte Beteiligungen der BVBE
Basler Sach HoldinaAG
28C HOCINAZG, (Geschaftsfeld Senstige)
IMAS Gesellschaft fir Basler LV AG pobotka poistowme
H Vermagensbildung zingho Elenskeho Staty, (Geschiftsfeld Leben)
und -Sicherung mbH Bratislava e
sweils
Basler LV AG pobatka pro Esko, JEM.B%
L Kleingarten- republica, Prag 7..18.und 19.
Basler SV AG .. Versicherungsdienst GmbH Objek \lschaft
(Geschiftsfeld Nichtleben) |  72%'% 5 /\2 rdenzacn= Tagungshotel Basler GmbH & Co. KG
T H Versicherungen 11.11%
Basler SV AG pobotka pro St HANNOVER Finanz
Ceskou republica, Prag
GroCon 1 GmbH
20% H Erste Grundstlicksgesellschaft 31,1
H Basler Service GmbH mbH Atlantic Union Insurance Co.
S.A., Athen
Protektor
Deutscher PensionsRing oGl 1 60
Unterstitzungskasse e V.
Gemeinsame Beteiligungen der Basler Leben AG und Basler Sach AG oL AG 542 . .
[Jef na::rflgnteilsverhﬁltnis auf Geschiftsfelder Nichtleben und Leben ESAG 18 3m% :EZE ‘;':’% :;:i 12;:
aufgetei
g Basler Deutscher Ring DePfa
Beteiligungsholding GmbH Bausparkasse AG Holding Il GmbH
1
[ 32,56% I ] | 80.0% 35.25%
' Roland ZEUS DePfa Holding
OVE Holding AG  Baslr Basler Vertribssenice | | pochtsschutz Beteiigung | [ Vermittiungsgessiischatt FlexSi Finanz GmioH Verwaltingsaesell mbH
Financial Services GmbH GmbH mbH
| 100,0%
25.02% Aareal Holding
Roland Verwaltungsgesellschaft
Rechtsschutz 5 Z.EUSAG ,?1?_(
Versicherung AG enice

Die Basler Versicherungen in Deutschland bestehen aus drei operativen Versicherungsgesellschaften,
von denen zwei im Schaden- und Unfallversicherungsgeschéaft und eine im Lebensversiche-
rungsgeschaft tatig sind.

» Die Basler Sachversicherungs-AG stellt den Risikotrdger fUr das Kompositgeschaft mit
Privat- und Gewerbekunden dar.

» Die Basler Versicherung AG Direktion fiir Deutschland, als Niederlassung der Basler
Versicherung AG (Schweiz), fungiert als Risikotrager fir das individuelle Firmenkunden-
geschaft (Kompositgeschaft)
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» Die Basler Lebensversicherungs-AG dient als Risikotrager fir das Lebensversicherungs-
und Vorsorgegeschaft.

Die Basler Lebensversicherungs-AG wird in Deutschland beaufsichtigt durch die Bundesanstalt fir
Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin), Graurheindorfer Str. 108, DE-53117 Bonn. Die Gesellschaft
gehort zur Baloise Group, welche beaufsichtigt wird durch die Eidgendssische Finanzmarktaufsicht
(FINMA), Laupenstrale 27, CH-3003 Bern.

Der Wirtschaftsprifer der Gesellschaft ist die Ernst & Young GmbH Wirtschaftspriufungsgesellschaft,
FlughafenstraRe 61, DE-70629 Stuttgart.

Die Basler Lebensversicherungs-AG flhrt Jahresiberschiisse an ihren alleinigen Anteilseigner, die
Basler Versicherungen Beteiligungen B.V. & Co. KG ab, sofern dies aufgrund der Ergebnissituation
oder aufgrund von weiteren regulatorischen Vorschriften méglich ist. Aufgrund der Anforderungen des
Lebensversicherungsreformgesetzes erfolgt fir das Jahr 2017 im Jahr 2018 keine Dividenden-
ausschuttung.

A.1.2. Bedeutende Geschaftstéatigkeit und geografische
Abdeckung

Die Basler Lebensversicherungs-AG vertreibt ihre Versicherungen deutschlandweit.

Die Gesellschaft bietet Privatkunden vielfaltige Versicherungsprodukte fiir die Risikoabsicherung und
Altersversorgung an. Hierzu gehdren klassische und fondsgebundene Lebens- und
Rentenversicherungen, Risikoversicherungen sowie Berufsunfahigkeitsversicherungen. Eine
komplette Ubersicht der betriebenen Versicherungszweige und —arten ist im Anhang F.1. aufgefiihrt.
Der Vertrieb der Versicherungsprodukte erfolgt im Wesentlichen Uber den Exklusivvertrieb, ZEUS,
OVB und Makler. Der Betrieb der Basler Lebensversicherungs-AG wird im Kompetenzzentrum in
Hamburg durchgefihrt.

In der Slowakei vertreibt die Basler Lebensversicherungs-AG fondsgebundene Lebensversicherungen
Uber eine Niederlassung in Bratislava. AuRBerdem wurden bis 2016 fondsgebundene
Lebensversicherungen in Tschechien Uber die Niederlassung in Prag angeboten.

A.2. Versicherungstechnisches Ergebnis

A.2.1. Versicherungstechnisches Ergebnis im Vergleich zur
Vorperiode

Fir das Geschaft aulierhalb Deutschlands erfolgt aufgrund des geringen Volumens keine separate
Darstellung.
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Eine Ubersicht des versicherungstechnischen Gesamtergebnisses nach HGB im Vergleich zum
Vorjahr liefert die nachstehende Tabelle:

31.12.2016 31.12.2017 Veranderung
in TEUR
Verdiente Pramien - netto 536.365,4 523.460,3 -12.905,1
Aufwendungen fiir Versicherungsfélle (ohne Regulierungsaufwendungen) - netto -652.975,3 —677.608,0 —24.632,6
Veranderung sonstiger versicherungstechnischer Riickstellungen - netto —86.255,0 -95.093,1 —8.838,1
Angefallene Aufwendungen -113.674,2 —-123.437,4 -9.763,2
Ergebnis gem. Tabelle S$.05.01.02 (Anlage 4) -316.539,1 -372.678,2 -56.139,1
Ertrage aus Kapitalanlagen 297.529,7 369.133,1 71.603,4
Aufwendungen fiir erfolgsabhangige und erfolgsunabhangige Beitragsriickerstattung - netto —28.348,9 —45.840,2 -17.491,3
Weitere Ertrage abziiglich Aufwendungen fur Kapitalanlagen 76.503,1 81.579,7 5.076,6
Alle weiteren versicherungstechnischen Ertrage und Aufwendungen —245,8 3.913,9 4.159,7
Versicherungstechnisches Ergebnis nach HGB 28.899,0 36.108,3 7.209,3

Die einzelnen versicherungstechnischen Positionen nach Geschéaftsbereichen zum 31.12.2017 sind
der Tabelle S.05.01.02 im Anhang F.4. zu entnehmen.

Das anhaltend starke Neugeschaft kann die Abgange im Bestand nicht vollstdndig kompensieren, so
dass die verdienten Netto-Pramien insgesamt um 12,9 Mio. EUR sinken.

Ablaufleistungen und Ruckkaufsleistungen steigen in 2017 an, so dass sich insgesamt eine
Steigerung bei den Aufwendungen fir Versicherungsfalle in Hohe von 24,6 Mio. ergibt.

Unter den angefallenen Aufwendungen werden Verwaltungskosten, Aufwendungen fur
Anlageverwaltung und Schadenregulierung, Abschlusskosten, Gemeinkosten und sonstige
Aufwendungen erfasst. Im Vorjahresvergleich steigen die angefallenen Aufwendungen insgesamt um
9,8 Mio. EUR. Dabei bleiben die Verwaltungskosten auf Niveau des Vorjahres, wahrend sich die
Aufwendungen fur Anlageverwaltung durch den Anstieg im Segment Immobilien erhéhen. Das starke
Neugeschaft an Berufsunfahigkeitsversicherungen (speziell im Segment der konventionellen Renten-
versicherungen) und der fondsgebundenen Rentenversicherungen lasst die Abschlusskosten in 2017
um 3,0 Mio. steigen.

A.3. Anlageergebnis

A.3.1. Anlageergebnis im Vergleich zur Vorperiode

Die nachstehende Tabelle zeigt die Ertrage und Aufwendungen der Kapitalanlage je Anlageklasse
sowie deren Veranderung aus den HGB-Abschllissen zum 31.12.2017 und zum 31.12.2016:
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2016 2017 Veranderung

. Aufwen- o Aufwen-
Ertrage, dungen Ertrage, dungen
Zuschrei- Ab L Ergebnis Zuschrei- L Ergebnis Ergebnis
schrei- X Abschrei- X X
bungen und b Kapital- bungen und Kapital- Kapital-
A ungen und R bungen und
Gewinne aus anlagen Gewinne aus anlagen anlagen
dem Abgan Verluste aus o T En Verluste aus
gang dem Abgang gang dem Abgang
in TEUR
verbundene Unternehmen 22.160,8 42173 17.943 4 34.645,0 -1.323,3 33.321,7 15.378,3
und Beteiligungen
Grundstiicke 11.591,3 -8.476,1 3.115,1 12.934,7 -9.218,9 3.715,8 600,7
Aktien und Investmentanteile 86.495,0 -8.884,9 77.610,1 100.842,9 —6.993,1 93.849,8 16.239,7
Hypotheken 5.168,0 -1.515,4 3.652,6 3.516,9 -1.416,8 2.100,1 -1.552,5
Festverzinsliche Wertpapiere 38.362,8 -3.968,1 34.394,7 102.360,5 -1.560,8 100.799,8 66.405,0
Namensschuldverschreibung 70.589,0 -2.421,8 68.167,2 61.538,6 -5.274,2 56.264,4 -11.902,8
gg'r‘lg'g:ﬁhe'"f°'demnge” und 55.844,4 ~7.4465 48.397,8 45.788,3 -3.039,5 427488 -5.649,1
Policendarlehen 2.403,3 -75,2 2.328,1 1.982,2 -50,2 1.932,0 —396,1
Ubrige Ausleihungen 4.800,7 -3.655,2 1.145,6 5.524,1 -18,0 5.506,1 4.360,5
Einlagen bei Kreditinstituten 114,5 -272,6 -158,2 0 —406,5 —406,5 —248,3
andere Kapitalanlagen 0 —-41,2 —-41,2 0 0 0 41,2
Gesamt 297.529,7 -40.974,4 256.555,4 369.133,1 -29.301,1 339.832,0 83.276,6

Insgesamt erhdhen sich die Ertrage damit deutlich um 83,3 Mio. EUR auf 369,1 Mio. EUR (Vorjahr:
297,5 Mio. EUR), was primar auf die gestiegenen VerauRerungsgewinne zuriickzufiihren ist.

Die laufenden Ertrage aus Kapitalanlagen inklusive Beteiligungen sanken von 239,3 Mio. EUR um
12,4 Mio. EUR auf 226,9 Mio. EUR. Der Rickgang resultiert primar aus Ertrdgen aus anderen
Kapitalanlagen. Hier fand zwar im Gegensatz zum Vorjahr eine auf’erordentliche Ausschittung aus
dem Wertpapier-Spezialfonds in Hohe von 20,0 Mio. EUR statt; der Rickgang der Ertrage auf
Inhaberschuldverschreibungen, Schuldscheinforderungen und -darlehen ist in erster Linie jedoch
durch die weiterhin sinkenden Wiederanlagerenditen, bedingt durch das niedrige Zinsumfeld zu
erklaren. Zur Finanzierung der Bildung weiterer Zinszusatz-Rickstellungen  wurden
Veraulerungsgewinne in Hoéhe von 133,2 Mio. EUR (Vorjahr: 51,8 Mio. EUR) vor allem aus
festverzinslichen Anlagen realisiert.

In Summe ergab sich ein deutlicher Anstieg des Kapitalanlageergebnisses auf 339,8 Mio. EUR
(Vorjahr: 256,6 Mio. EUR). Die laufenden Verwaltungsaufwendungen fur Kapitalanlagen erhéhten sich
von 16,5 Mio. EUR auf 22,6 Mio. EUR. Wesentlicher Treiber hierfir ist ein einmaliger Effekt aus dem
Verkauf einer Beteiligung. Die gesamten Aufwendungen fur Kapitalanlagen sanken trotz des o.g.
Effektes um 11,7 Mio. EUR auf 29,3 Mio. EUR (Vorjahr: 41,0 Mio. EUR).

Im Eigenkapital direkt erfasste Gewinne und Verluste

Im Rechnungslegungsabschluss nach HGB sind keine direkt im Eigenkapital erfassten Gewinne und
Verluste aus Kapitalanlagen zulassig.

Investitionen in Finanzprodukte

Die Basler Lebensversicherungs-AG ist nicht in Verbriefungen (gemaR Delegierte Rechtsakte Artikel
293 Absatz 3 (c)) investiert.

| Basler Lebensversicherungs-AG | Solvency and Financial Condition Report | 31. Dezember 2017 | 13



A.4. Entwicklung sonstiger Tatigkeiten

A.4.1. Entwicklung sonstiger Tatigkeiten im Vergleich zur
Vorperiode sowie sonstige Einnahmen und Kosten

Das Ergebnis der sonstigen Tatigkeiten zum 31.12.2017 im Vergleich zum Vorjahr setzt sich wie folgt
zusammen:

Ergebnis der sonstigen Tatigkeiten 2016 2017 Verinderung
in TEUR

Sonstige Ertrage

Ertrage aus Dienstleistungen 38.923,9 33.231,3 -5.692,6
Zinsertrage 4.209,6 10.010,6 5.801,0
Ertrage aus der Auflésung sonstiger Riickstellungen 2.172,2 1.260,7 -911,5
Ubrige 1.602,1 3.252,7 1.650,6
Sonstige Ertrage insgesamt 46.907,8 47.755,2 847,5
Sonstige Aufwendungen

Aufwendungen fiir Dienstleistungen 41.979,3 37.082,3 —4.897,0
Aufwendungen fiir das Unternehmen als Ganzes 6.548,7 10.753,4 4.204,8
Zinsaufwendungen 11.572,8 22.816,9 11.244 1
Ubrige 4.449,0 5.485,6 1.036,6
Sonstige Aufwendungen insgesamt 64.549,8 76.138,3 11.588,5

Die sonstigen Ertrage bewegen sich auf Vorjahresniveau, wahrend die sonstigen Aufwendungen im
Berichtsjahr wesentlich gestiegen sind. Insgesamt betrug die Veranderung der Summe aus den
sonstigen Ertrdgen und sonstigen Aufwendungen -10,7 Mio. EUR. Der Haupttreiber hierfur ist das
Zinsergebnis. Die Entwicklung des Zinsergebnisses resultiert im Wesentlichen aus dem Absenken des
Rechnungszinses fur die Pensionsverpflichtungen von 4,01 Prozent im Vorjahr auf 3,68 Prozent im
Berichtsjahr. Dies fuhrt in 2017 zu einem Aufwand aus dem Zinsanderungseffekt der bilanziell
erfassten Pensionsrickstellung in Héhe von 11,0 Mio. EUR (Vorjahr: Ertrag in von 4,0 Mio. EUR).

Der Anstieg der Aufwendungen fur das Unternehmen als Ganzes resultiert im Wesentlichen aus
gestiegenen Projektkosten, die in voller Héhe auf den Funktionsbereich Unternehmen als Ganzes
ausgewiesen werden.

A.5. Sonstige Angaben

Mit verbundenen Unternehmen bestehen insbesondere Transaktionen hinsichtlich konzerninterner
Ruckversicherung, Dienstleistungsbeziehungen sowie konzerninterner Darlehensvergabe.
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B. Governance-System

B.1. Allgemeine Angaben zum Governance-System

Zur Unterstutzung der Geschaftsstrategie und der laufenden Geschaftstatigkeit ist eine transparente
Aufbau- und Ablauforganisation definiert worden. Mit Hilfe des Governance-Systems der Basler
Versicherungen soll die Erreichung der Ziele des Vorstandes und des Aufsichtsrates geférdert und
zudem die Erfullung der Anforderungen aus Solvency Il gesichert werden. Fiir alle mit wesentlichen
Risiken behafteten Geschaftsablaufe werden schriftliche Leitlinien aufgestellt. Diese bilden in ihrer
Gesamtheit das Governance-Leitliniensystem der Basler Versicherungen.

Die Organisationsstruktur ist nicht statisch, sondern wird an die sich verandernden Gegebenheiten
angepasst. Sie unterliegt einer laufenden Bewertung und Weiterentwicklung. Der Vorstand hat
stringente Kriterien hierfur festgelegt. Ziel ist die klare Definition und Abgrenzung von Aufgaben sowie
Verantwortlichkeiten insbesondere auch bei wesentlichen Geschaftsentscheidungen. Hierbei werden
Schnittstellen zwischen verschiedenen Bereichen berlicksichtigt und Vertretungsregelungen definiert.
Auf die Festlegung von Berichtslinien zur Sicherstellung eines vollstdndigen und zeitnahen
Informationsflusses wird ebenso geachtet wie auf eine angemessene Trennung der Zustandigkeiten.
So wird das Ziel verfolgt, potentielle Interessenkonflikte zu vermeiden, insbesondere zwischen dem
Aufbau und der Uberwachung und Kontrolle wesentlicher Risikopositionen.

Das Governance-System der Gesellschaft unterliegt einer jahrlichen internen Uberpriifung. Ziel der
Uberpriifung ist es, die Angemessenheit und Wirksamkeit des Governance-Systems in Bezug auf die
Entstehung von Risiken und die Unterstitzung der geltenden Geschafts- und Risikostrategie zu
beurteilen sowie Verbesserungspotential zu identifizieren. Die Uberpriifung wird regelmafig durch den
Bereich Risikosteuerung durchgefihrt. Gemal der risikobasierten Prifungsplanung lagen die
Schwerpunkte der Prifung im Geschéftsjahr 2017 in den Bereichen Unternehmensstruktur,
Leitliniensystem, Erfullung der Vergiitungs-Anforderungen und Outsourcing. Die Uberpriifung ergab,
dass die Gesellschaft Uber ein angemessenes und wirksam aufgestelltes Governance-System verfugt.
Es ergeben sich daraus aktuell keine wesentlichen Risiken.

B.1.1. Governance-Struktur: Uberblick und wesentliche
Anderungen

Die Geschaftsfuhrung der Gesellschaft erfolgt durch den Vorstand, welcher durch den Aufsichtsrat
Uberwacht wird. Zur Unterstlitzung seiner Arbeit hat der Vorstand verschiedene Gremien etabliert.
Zudem wurden verantwortliche Inhaber von Schlisselfunktionen benannt.

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat fiihrt seine Geschafte nach den gesetzlichen Vorschriften, der Satzung und der
Geschéaftsordnung flur den Aufsichtsrat. Er besteht aus sechs Mitgliedern. Aufgrund der Mitarbeiterzahl
unterliegt das Unternehmen dem Dirittelbeteiligungsgesetz und besteht damit aus vier
Aktionarsvertretern und zwei Arbeitnehmervertretern. Die Aufsichtsratsmitglieder werden fir die Zeit

| Basler Lebensversicherungs-AG | Solvency and Financial Condition Report | 31. Dezember 2017 | 15



bis zur Beendigung der Hauptversammlung gewahlt, die Uber die Entlastung fir das vierte
Geschéftsjahr nach dem Beginn der Amtszeit beschliel3t. Hierbei wird das Geschaftsjahr, in dem sie
ihr Amt antreten, nicht mitgerechnet. Wird ein Aufsichtsratsmitglied anstelle eines vorzeitig
ausgeschiedenen Mitglieds gewahlt, so besteht sein Amt fir den Rest der Amtsdauer des
ausgeschiedenen Mitglieds.

Der Aufsichtsrat tagt regular einmal im Kalenderhalbjahr und, bei entsprechender Beschlussfassung,
mehrmals im Kalenderhalbjahr.

Aufgabe des Aufsichtsrates ist die Kontrolle der Tatigkeit des Vorstandes. Dies wird konkretisiert
durch den gemaf § 111 Abs. 4 S. 2 AktG zu regelnden Katalog zustimmungspflichtiger Geschéafte und
MaRnahmen sowie von Geschaften und Malinahmen, Uber die der Aufsichtsrat vorab zu informieren
ist.

Der Aufsichtsrat hat als standigen Ausschuss den Arbeitsausschuss bestellt.
Vorstand

Der Vorstand fiihrt die Geschafte der Gesellschaft nach den gesetzlichen Vorschriften, der Satzung
sowie nach den Vorschriften der Geschéaftsordnung fir den Vorstand. Der Vorstand besteht aus
mindestens zwei Mitgliedern. Der Aufsichtsrat bestimmt die Zahl und beschlief3t Uber die Bestellung
und Abberufung der Vorstandsmitglieder. Zurzeit besteht der Vorstand aus finf Mitgliedern.
Vorstandsmitglieder bestellt der Aufsichtsrat auf héchstens finf Jahre. Eine wiederholte Bestellung
oder Verlangerung der Amtszeit, jeweils flr hdchstens funf Jahre, ist zuldssig. Sie bedarf eines
erneuten Aufsichtsratsbeschlusses, der frihestens ein Jahr vor Ablauf der bisherigen Amtszeit gefasst
werden kann. Die Verteilung der Geschafte unter den Vorstandsmitgliedern erfolgt nach dem
Geschaftsverteilungsplan.

Die Geschéftsverteilung der Basler Lebensversicherungs-AG gliederte sich im Jahr 2017 in folgende
Ressorts:

» Vorsitzender des Vorstands, verantwortlich fur die Bereiche Interne Revision,
Unternehmenskommunikation & Zentrales Marketing, Recht / Compliance, Risikosteuerung
und Personal, Dr. Jurg Schiltknecht.

» Bereiche Kundenmanagement Leben, Fachmanagement Leben, Vertriebsférderung Leben
und Exklusivvertrieb, bis August 2017 geleitet durch Markus Jost, ab September 2017 geleitet
durch Maximilian Beck.

» Bereiche Kapitalanlage, Finanzielle Steuerung, Buchhaltung, Aktuariate und Projekte und
Prozesse, bis Januar 2017 interimsmaRlig geleitet durch Dr. Jirg Schiltknecht, ab Februar
2017 geleitet durch Julia Wiens.

»  Bereiche Vertriebe Ausland und Maklervertrieb, geleitet durch Dr. Alexander Tourneau.

> Bereiche ADM Vertrieb & Querschnitt, ADM Bestand & In-/Output, IT-Betrieb &
-Governance, Interne Dienste und Zentraler Einkauf, geleitet durch Ralf Stankat.

Nach Abschluss des Geschaftsjahres 2017 ist zum 1. Januar 2018 Herr Christoph Willi in den
Vorstand der Gesellschaft berufen worden. Er hat die Leitung der Bereiche Vertriebe Ausland und
Maklervertrieb Ubernommen.
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Die Geschéftsverteilung auf Ressorts mit zugehdrigen Bereichen stellt sich im Ubergreifenden
Organigramm der Basler Versicherungen Deutschland zum 1. Januar 2018 wie folgt dar:

Vorstandsvorsitzender

Dr. Jurg Schiltknecht

Vorstandsvorsitz Leben Exklusivvertrieb et e IT / Operations
Dr. Jrg Schiltnecht Maximilian Beck Maximiian Beck e — Ciatstoph Wik Ralf Stankat
Interne Riedsion T Exhmhvertiet Kapitalaniage  Maklerverirish NL Sehaden SR
Campaance Fomagment fomm e TSR et
Resbaateoneing Ve Bucmang  Kumdemgnd Sach  Verbiebeiorderung Taee s
m:m-'-“_ﬁ“ Abwangss  Mndsmmgmt Saih  IT-Kgondination NLJ R —
Persnal EERRS |\ miabe faind Zantrates Eirkaut

Unabhangig von der Geschaftsverteilung sind gemal Geschaftsordnung fir den Vorstand bestimmte
Beschlisse bzw. MalRnahmen dem Gesamtvorstand vorbehalten.

Gremien

Zur Beschlussvorbereitung und zur Entlastung der Sitzungen hat der Vorstand die Bildung diverser
Gremien festgelegt.

Die Risikokonferenz wird zweimal jahrlich einberufen. Aufgaben dieses Gremiums sind u.a. die
Diskussion von Einzelrisiken und Limit-Kennzahlen, insbesondere diejenigen mit gelber oder oranger
Warnampel, die Diskussion der Ergebnisse verschiedener Risikoanalysemodelle sowie die
Gesamtrisikoeinschatzung der Gesellschaft.

Im Asset-Liability-Management-Gremium werden in bereichstbergreifender Runde Themen erortert,
die sowohl die Aktiv- als auch die Passivseite gleichermalRen betreffen. Es werden Handlungs-
empfehlungen auf der Aktiv- und Passivseite diskutiert und Entscheidungsvorlagen oder
Empfehlungen an den Vorstand erarbeitet.

Um die Aktivitditen im Rahmen der Notfallpravention unternehmensweit abzustimmen und zu
koordinieren, verfugt die Organisation des Business Continuity Managements im Rahmen der
Notfallpravention Uber ein sogenanntes BCM-Gremium. Die Hauptaufgabe dieses im Berichtsjahr neu
gebildeten Gremiums ist die Planung, der Aufbau, der Betrieb und die kontinuierliche Weiter-
entwicklung und Verbesserung des Business Continuity Managements.

In der reaktiven Notfallorganisation ist das Krisenentscheidungsgremium das oberste Gremium, das
die normale Aufbauorganisation zur Bewaltigung des Notfalls durchbricht und abteilungsubergreifende
Kompetenzen bindelt.
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Das IT Executive Board bildet das héchste Gremium der IT-Organisation. Zielsetzung des Gremiums
ist die Steuerung und Uberwachung der gesamtstrategischen Ausrichtung der IT (iber alle Bereiche
hinweg.

Schliisselfunktionen

Es sind die Schlusselfunktionen Interne Revision, Risikomanagement-Funktion, Compliance-Funktion
und Versicherungsmathematische Funktion eingerichtet worden.

Folgende Personen wurden in 2017 vom Vorstand als verantwortliche Schlisselfunktionsinhaber
festgelegt:

Schliisselfunktion Verantwortlicher Inhaber

bis 30.09.2017 Julia Wiens, Vorstand Finanzen/ Kapitalanlagen

Risikomanagement-Funktion ab 01.10.2017 Dirk Gronke, Bereichsleitung Risikosteuerung

Versicherungsmathematische Funktion Christian Bolick, Leitung Aktuarielle Modelle Leben

Compliance-Funktion Oliver Matthes, Bereichsleitung Recht/ Compliance

Funktion der Internen Revision Patrick Steib, Bereichsleitung Interne Revision
Teilausgliederung Interne Revision IT Konzernrevision CH, Ausgliederungsbeauftragter: Patrick Steib

Durch einen Wechsel auf der oberen Fihrungsebene der Gesellschaft wurde zum 1.10.2017 mit
Herrn Dirk Gronke ein neuer Inhaber der Risikomanagement-Funktion benannt. Als Ergebnis einer
internen Neubewertung weisen wir zudem die Auslagerung der IT-Revision neu als Teilausgliederung
der Funktion der Internen Revision aus. Bei dieser Ausgliederung wurden alle aufsichtsrechtlichen und
internen Vorgaben beachtet. Es erfolgt ein laufendes Risikomonitoring. Weitere Informationen hierzu
finden sich im nachfolgenden Kapitel zum Thema Outsourcing.

Die Unabhangigkeit der Schlusselfunktionen auch untereinander wird gewahrleistet. Fir jede
Schlusselfunktion wurden im Rahmen einer schriftlichen Leitlinie die Aufgaben, Befugnisse und
Abgrenzungen gegenlber anderen Schllisselfunktionen definiert.

Um die Angemessenheit und Wirksamkeit des Governance-Systems sicherzustellen, erfolgt auch ein
laufender Informationsaustausch und enge Zusammenarbeit der Schlisselfunktionen untereinander.
Dabei kann es zu abweichenden Beurteilungen oder Stellungnahmen gegenlber der Geschéaftsleitung
kommen. Alle vier Schllusselfunktionen stehen im engen Austausch bei ihrer Aufgabenplanung und
stimmen sich sowohl zeitlich als auch inhaltlich ab. Die Schlisselfunktionen informieren sich
gegenseitig Uber Arbeitsergebnisse und berlcksichtigen diese Informationen ggf. in ihrer eigenen
Risikobeurteilung.

B.1.2. Vergiitungspolitik

Grundsétze und Zielsetzung des Vergiitungssystems

Der Erfolg des Unternehmens héangt wesentlich von den Fahigkeiten und der Leistung der
Mitarbeitenden ab. Daher ist es entscheidend, gut qualifizierte, leistungsfahige und hochmotivierte
Mitarbeitende und Fuhrungskrafte zu gewinnen, zu entwickeln und an das Unternehmen zu binden.
Die von der Baloise Group ausgerichteten Verglitungen sind marktkonform und leistungsgerecht
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ausgestaltet. Die Baloise Group gibt eine Vergltungsrichtlinie vor, die auch fir die Basler
Versicherungen Deutschland implementiert wurde.

Zielsetzung des Vergutungssystems ist, die Leistungsorientierung in den Basler Versicherungen
Deutschland zu unterstitzen sowie die Bindung von Fach- und Fuhrungskraften an die Organisation
zu starken.

Neben der markt- und leistungsgerechten Entlohnung der Mitarbeiter ist der Baloise Group ein
langerfristiger, an den Interessen der Aktionare orientierter Fokus der Fihrungskrafte wichtig.

Vergiitungskomponenten

Die Baloise Group betrachtet ihre Vergiutung gesamtheitlich und berlcksichtigt unter diesem
Gesichtspunkt das Grundgehalt, die kurz- und langfristige Verglitung, aber auch andere materielle und
nicht materielle Leistungen wie Vorsorgebeitrdge, Zusatzleistungen oder Mitarbeiterentwicklung und
Mitarbeiterférderung.

Grundgehalt

Das Grundgehalt reprasentiert die Entlohnung entsprechend den Aufgaben und Verantwortlichkeiten
der Position und den fur die Erreichung der Geschéftsziele notwendigen Fahigkeiten und
Kompetenzen des Mitarbeitenden. Die Baloise Group strebt bei der Festlegung des Grundgehalts eine
Positionierung im Median des Markts an. Im Sinne des Baloise Code of Conduct gelten bei der
Festlegung des Grundgehalts der Grundsatz «Gleicher Lohn bei gleicher Qualifikation und Tatigkeit»
sowie die Bertcksichtigung der internen Lohngerechtigkeit.

Kurzfristige variable Vergiitung

Zentrale Einflussfaktoren fur die Hdhe der kurzfristigen variablen Vergutung sind die individuell
erbrachte Leistung und das Gesamtergebnis beziehungsweise die 6konomische Wertschopfung des
Unternehmens. Die Baloise Group legt groRen Wert auf eine nachhaltige Fihrung des Geschafts und
auf eine hohe Ubereinstimmung zwischen Aktionars- und Managementinteressen. Komponenten der
kurzfristigen variablen Vergutung sind die Leistungsvergitung und der Performance Pool.

Ab dem Jahr 2018 wird die Vergitung des Vorstandes sowie aller Mitarbeitenden, die unter das
Vergutungsreglement der Baloise Group fallen, in der Form umgestellt, dass die kurzfristige variable
Vergutung zukinftig ausschlieBlich Uber den Performance Pool ausgerichtet wird — die
Leistungsvergitung wird abgeschafft. Der Fokus wird damit starker auf die Erreichung der
strategischen Unternehmensziele gelegt, aus welchen die individuellen Beitrage direkt abgeleitet
werden.

Leistungsvergiitung

Die Leistungsvergiitung bertcksichtigt die individuell erbrachte Leistung des Mitarbeitenden und
vergltet die entsprechende Zielerreichung.

Der fur die Berechnung der Leistungsvergutung relevante Prozentsatz vom Grundgehalt betragt fur
den Vorsitzenden des Vorstands 30,0 Prozent, fur die Mitglieder des Vorstands 20,0 Prozent und flr
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die Ebene unterhalb des Vorstands 15,0 Prozent des Jahresgrundgehalts. Der Zielerreichungsgrad
kann zwischen 0 und 150,0 Prozent schwanken.

Ab dem Jahr 2018 entfallt diese Vergitungskomponente zugunsten einer Erhéhung des Grund-
gehaltes und des Anteils des Performance Pools an der Gesamtvergutung.

Performance Pool

Der Performance Pool berlicksichtigt die Leistung der gesamten Baloise Group. Seine Hohe wird vom
Vergiltungsausschuss der Baloise Group ex post festgelegt, wobei er anhand einer systematischen
Analyse folgende Indikatoren bertcksichtigt:

Strategieumsetzung

Geschaftserfolg

Eingegangene Risiken

Kapitalmarktsicht im Vergleich zu Wettbewerbern

YV V V V

Fir den Vorstand besteht die Pflicht, einen bestimmten Anteil der Zuteilung aus dem Performance
Pool in Aktien zu beziehen. Dieser Anteil betragt beim Vorsitzenden des Vorstands 40,0 Prozent, bei
den Mitgliedern des Vorstands 30,0 Prozent. Die Aktien werden mit einem Discount von 10,0 Prozent
ausgegeben und haben eine Sperrfrist von drei Jahren.

Fir die "direct reports" zum Vorstand erstellt jedes Vorstandsmitglied auf Grund einer
Gesamtbeurteilung von Leistung, Fihrung und Verhalten einen Vorschlag fir die individuelle Zuteilung
aus dem der SGE Deutschland zugeteilten Performance Pool. Die individuelle Zuteilung aus dem
Performance Pool wird auf Grund des Vorschlags der Vorstdnde im Rahmen einer
Beurteilungsdiskussion — "Performance Roundtable" — diskutiert. Der endglltige Entscheid Uber die
individuelle Zuteilung liegt beim Vorstand.

Unterhalb der "direct reports" gibt es keine Ausschittung aus dem Performance Pool.
Langfristige variable Vergiitung: Performance Share Units

Die Baloise Group richtet dem Vorstand als langfristige variable Verglutungskomponente zusatzlich
Performance Share Units (PSU) aus. Das PSU-Programm lasst den Vorstand verstarkt an der
Wertentwicklung des Unternehmens teilhaben und unterstitzt eine langfristige Anbindung von
Leistungstragern an das Unternehmen.

Vergiitung fiir Aufsichtsratsmitglieder

Die Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat erhalten eine Vergitung, deren Hohe von der Hauptver-
sammlung festgelegt wird. Dariber hinaus wird keine Vergitung gezahlt.

Zusatzrenten/Vorruhestandsregelung

Wesentliche Punkte der Vorstandsversorgung sind:
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> Die Vorstandsversorgung gilt nur fir die Dauer, in der das Vorstandsmitglied auch
Vorstandsmitglied ist, Vordienstzeiten werden nicht angerechnet. Soweit vorab eine
betriebliche Altersversorgung bestand, wird diese fir die Dauer der Bestellung als
Vorstandsmitglied beitragsfrei gestellt.

» Obergrenze fir den Beitragsaufwand der Gesellschaft flur Vorstandsmitglieder sind 37,5
Prozent des jeweiligen versorgungsfahigen Gehaltes, maximal jedoch 120,0 TEUR im Jahr.

» Die fur die Vorstande zu bericksichtigenden "Verrentungsfaktoren" basieren auf einer
internen Verzinsung von 2,5 Prozent.

B.1.3. Materielle Transaktionen

Es haben im Berichtszeitraum keine materiellen Transaktionen mit Anteilseignern, mit Personen, die
mafdgeblichen Einfluss auf das Unternehmen austben, oder mit Mitgliedern des Verwaltungs-,
Management- oder Aufsichtsorgans stattgefunden.

B.2.

B.2.1.

Anforderungen an die fachliche Qualifikation und
personliche Zuverlassigkeit

Fit & Proper: Richtlinien und Prozesse

Die Basler Versicherungen haben eine "Fit & Proper" Leitlinie verabschiedet, die die Verfahren zur
Feststellung der fachlichen Eignung und Zuverldssigkeit von Personen beschreibt, die das
Unternehmen tatsachlich leiten oder eine Schllsselfunktion innehaben.

Kritische Funktionstrager innerhalb der Basler Versicherungen, welche von dieser Richtlinie betroffen

sind:
» Die Mitglieder des Aufsichtsrats und des Vorstandes
» Die Inhaber der Schlisselfunktionen: Risikomanagement-Funktion, Compliance-Funktion,
Versicherungsmathematische Funktion und Interne Revision
B.2.2. Uberpriifung der Kriterien "fachliche Qualifikation und

personliche Zuverlassigkeit"

Priifung "fachliche Qualifikation"

Rekrutierungsprozesse umfassen Anwendungs- und Bewertungsmethoden, die sicherstellen, dass

frihere

Erfahrungen, Qualifikationen, Kenntnisse und Fahigkeiten im Hinblick auf die in der

Stellenbeschreibung sowie dem Jobprofil definierten spezifischen Kompetenzen bericksichtigt

werden.
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Es muss sichergestellt werden, dass die kritischen Funktionstrager das noétige Wissen und die
notwendige Erfahrung mitbringen, um die Geschéaftstatigkeiten, strategischen Initiativen und
wichtigsten Transaktionen verstehen und kontinuierlich hinterfragen zu kénnen.

Das kollektive Wissen, die Kompetenz und die Erfahrungen von wichtigen Funktionstragern sollten
mindestens ein Bewusstsein fir und Verstandnis von folgenden Aspekten umfassen:

das breitere Geschafts-, Wirtschafts- und Marktumfeld, in welchem die Baloise Group operiert
die Geschéftsstrategie und das Geschaftsmodell des Unternehmens

das Governance-System (Risikomanagement, Aufsicht und Kontrollen)

finanzielle und aktuarielle Analysen

das aufsichtsrechtliche Rahmenwerk sowie wichtige Anforderungen und Erwartungen in
diesem Zusammenhang.

YV V V V V

Fir extern rekrutierte und intern beférderte Personen und Amtsinhaber von "Fit & Proper"-Positionen
prifen die direkten Vorgesetzten und der Bereich Personal die fachliche Eignung anhand der
spezifischen Anforderungen, so wie diese in der Stellenbeschreibung beschrieben sind. Fur die
Risikomanagement-Funktion sowie die Versicherungsmathematische Funktion sind dies u.a. ein
abgeschlossenes betriebswirtschaftliches oder (finanz-) mathematisches Studium, idealerweise eine
Weiterbildung als Aktuar (DAV) und / oder eine fachspezifische Weiterbildung im Bereich Enterprise
Risk Management. Fir die Compliance-Funktion sind ein abgeschlossenes juristisches Studium sowie
fachspezifische Compliance-Weiterbildungen erforderlich. Fir die Interne Revision sind ein
abgeschlossenes juristisches bzw. wirtschaftswissenschaftliches Studium und spezifische
Weiterbildungen als CIA (Certified Internal Auditor) oder Wirtschaftsprifer notwendig. Die finale
Entscheidung hinsichtlich der notwendigen fachlichen Eignung einer Person liegt bei deren
Vorgesetzten.

Priifung "personliche Zuverlassigkeit"

Die Gesellschaft prift in spezifischen Tests, ob ein Kandidat ehrlich, zuverlassig, finanziell solide ist
und einen guten Ruf hat.

Bei der Rekrutierung von neuen Mitarbeitern oder im Falle von internen Befdrderungen sind
Mindestkontrollen festgelegt. Alle Dokumente aus den Priifungen werden von der Personalabteilung
angefordert und geprift, bevor ein Anstellungsentscheid getroffen wird. In personlichen Gesprachen
mit den Kandidaten notieren die Interviewer zentrale Aussagen und Beobachtungen zum Thema
Integritat.

Die "Fit & Proper" Leitlinie erfordert sowohl eine Erstbewertung als auch eine jahrliche Bewertung. Die
Kriterien Ehrlichkeit, Zuverlassigkeit, finanzielle Soliditadt und guter Ruf, welche bei der Rekrutierung
zur Beurteilung der Integritat eines Kandidaten verwendet werden, kommen auch bei der laufenden
Beurteilung von dessen Integritat zur Anwendung.

Alle Inhaber kritischer Funktionen sind verpflichtet, ein Training zu den Iokalen und
gruppenspezifischen Verhaltensregeln (wie beispielsweise Sensibilisierung fur regulatorische
Anforderungen, Insiderhandel oder Geldwaschebekampfung) zu besuchen. Die Compliance-Funktion
fuhrt regelmaflig Schulungen zum Code of Conduct durch.
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Die laufende Beurteilung der fachlichen Eignung und Integritét aller kritischen Funktionstrager ergab
im Jahr 2017 keine Auffalligkeiten.

Adédquanz des Aufsichtsrats und der Geschéftsleitung

Die Ernennung von Mitgliedern des Aufsichtsrates und der Geschéftsleitung beruht auf einer Reihe
von Schlisselanforderungen, um einen ausreichenden Mix an Qualifikationen, Kompetenzen und
einschlagigem Fachwissen zur Verfligung zu stellen, um ihre Aufgaben zu erfillen.

B.3. Risikomanagementsystem einschlie8lich der
unternehmenseigenen Risiko- und Solvabilitéts-
beurteilung

B.3.1. Ziele des Risikomanagements

In der aktuellen Geschaftsstrategie der Gesellschaft sind die geschéaftspolitischen Ausrichtungen
sowie die Zielsetzungen und Planungen Uber einen angemessenen Zeithorizont beschrieben. Die
daraus abgeleitete Risikostrategie beschreibt die Auswirkungen der Geschéaftsstrategie auf die
Risikosituation des Unternehmens, den Umgang mit den vorhandenen Risiken und die Fahigkeit des
Unternehmens, neu hinzugekommene Risiken zu tragen. Sie blndelt des Weiteren die
angemessenen Reaktionen auf Risiken, die sich aus der Geschaftsstrategie ergeben, und schafft die
Rahmenbedingungen fur den Umgang mit diesen Risiken. Der Bereich Risikosteuerung unterstitzt
den Vorstand bei der Durchsetzung der Risikostrategie mit dem Hauptziel, die Solvenzbedeckung zu
sichern. Sind unterjahrig entscheidende geschéftspolitische Anderungen geplant, untersucht
Risikosteuerung die Auswirkungen dieser Anderungen auf die Risikotragfahigkeit und passt ggf. die
Risikostrategie an.

Die Geschaftsaktivitaten werden auf der Grundlage von schriftlich fixierten und an die Mitarbeiter
kommunizierten Richtlinien betrieben. Zur weiteren Konkretisierung der Risikostrategievorgaben
wurde auf Basis der Risikotragfahigkeit ein Limitsystem eingeflhrt, das risikokritische Kennzahlen mit
einem Ampelsystem bewertet.

B.3.2. Risikomanagement-Funktion

Organisation

Der Bereich Risikosteuerung beschaftigt sich mit allen Themen der Risikoermittlung, -bewertung, -
steuerung, -kontrolle und -berichterstattung sowie deren Berlcksichtigung in verschiedenen
Risikomanagementsystemen. Der Bereichsleiter nimmt die Risikomanagement-Funktion (synonym:
unabhangige Risikocontrolling-Funktion) wahr und ist direkt dem Vorstandsvorsitzenden unterstellt.
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Um die Angemessenheit und Wirksamkeit des Governance-Systems zu gewahrleisten, erfolgt eine
Zusammenarbeit auch mit den anderen SchllUsselfunktionen. Die Schlisselfunktionen stehen im
engen Austausch bei ihrer Aufgabenplanung und informieren sich gegenseitig Uber Arbeitsergebnisse.
Dabei kann es, die Unabhangigkeit der Schlusselfunktionen bewahrend, zu abweichenden
Beurteilungen oder Stellungnahmen gegenuber der Geschaftsleitung kommen.

Als Teil der Baloise Group organisiert die Gesellschaft ihr Risikomanagement auch auf Basis der
konzernweit optimierten sogenannten Group Risk Managements Standards (GwRMS). Die
Risikomanagement-Funktion und auch einzelne Mitarbeiter des Bereichs sind daher regelmafig
Teilnehmer bestehender Gremien, in denen risikorelevante Themenstellungen diskutiert werden.

Aufgaben und Kompetenzen

Die Kernaufgaben der Risikomanagement-Funktion sind die ganzheitliche Koordination und Kontrolle
der Risikomanagement-Aufgaben, die Erfassung und Beurteilung der Gesamtrisikosituation der
Gesellschaft einschlief3lich der Friiherkennung maglicher Risiken. Damit tragt sie die Verantwortung
fur die Umsetzung und Beférderung des definierten Risikomanagementsystems.

Uber interne Leitlinien wird sichergestellt, dass die Risikomanagement-Funktion jederzeit frei von
Einflissen ist, die eine objektive, faire und unabhangige Aufgabenerfillung verhindern. Damit ist auch
die Abgrenzung gegenilber anderen Schlisselfunktionen definiert. Die Risikomanagement-Funktion
nimmt regelmaRig an den Vorstandssitzungen teil. Bei wesentlichen Geschéaftsentscheidungen sind
themenbezogenen Stellungnahmen der Risikomanagement-Funktion mit zu berticksichtigen sowie die
Art und Weise der Berlcksichtigung angemessen zu dokumentieren.

Die Risikomanagement-Funktion und auch die fur sie tatigen Mitarbeiter haben im Rahmen ihrer
Aufgaben ein vollstandiges und uneingeschranktes Informationsrecht. Sie muissen von anderen
Bereichen Uber relevante Sachverhalte zeitnah, gegebenenfalls ad hoc, informiert werden.

Berichterstattung

Die Risikomanagement-Funktion berichtet der Geschaftsleitung und der Versicherungsaufsicht
regelmaRig Uber die Effizienz und mégliche Schwachstellen des Risikomanagementsystems sowie die
Ergebnisse der unternehmenseigenen Risiko- und Solvenzbewertung (ORSA). Sie flhrt zudem die
jahrliche Uberprifung des Governance-Systems auf Angemessenheit und Wirksamkeit in Bezug auf
die geltende Geschafts- und Risikostrategie durch und berichtet dartber.

B.3.3. Risikodefinition

Ein Risiko ist konzernweit definiert als ein Ereignis, das mit einer entsprechenden Wahrscheinlichkeit
zu einem direkten oder indirekten maRgeblichen Verlust an Risikokapital fihren kann. Zur Bewertung
der Risiken wird primar eine betriebswirtschaftliche Sichtweise eingenommen.

Eine konzernweit festgelegte sogenannte Risk Map (vgl. hierzu die Abbildung im Anhang F.2.) bildet
alle Einzelrisiken gegliedert nach Risikoart, Risikounterart und Risikotyp ab. Sie bildet das
Grundgerust zur Risikobewertung der Gesellschaft. Zu allen in der Risk Map genannten Risikotypen
hat der Vorstand verantwortliche Risk Owner und Risk Controller festgelegt.
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Jeder Risk Owner hat die direkte Verantwortung fiir das ihm zugeteilte Risiko. Er steuert dieses Risiko
bzw. seine Wirkung im Rahmen seiner fachlichen Verantwortlichkeit. Weiterhin beschreibt und
dokumentiert er die Strategien fir die Risikobewaltigung (Mallnahmen) so ausflhrlich, dass ihre
tatsachliche Anwendung und ihre Wirksamkeit nachvollzogen werden kann.

Jeder Risk Controller verschafft sich ein objektives Bild tber die von ihm Uberwachten Risiken und
kommt zu einer unabhangigen Einschatzung. Er zieht dazu die im Einzelfall mit dem Risk Owner
festgelegten Frihwarnindikatoren heran, die er regelmaRig beobachtet.

B.3.4. Definition von Wesentlichkeitsgrenzen in Bezug auf
Risiken

Um Risiken einheitlich erfassen zu konnen sind gesellschaftsinterne Wesentlichkeitsgrenzen definiert
worden, bei deren Uberschreitung eine planméRige Risikosteuerung ansetzt. Ein Wesentlichkeits-
konzept als Teil der Leitlinie Risikomanagement fasst alle festgelegten Wesentlichkeitsgrenzen in
einer umfassenden Darstellung zusammen.

Die Erfassung und Klassifizierung von Einzelrisiken erfolgt derzeit ab einer Verlusthéhe von 100,0
TEUR nach Risiko mindernden Malinahmen. Bei auflerordentlichen Entwicklungen oder bei
Feststellung eines neuen Risikos ist "ad hoc" zu berichten.

Wesentliche Entscheidungen sind solche, die ungewodhnlich sind oder erhebliche Auswirkungen auf
das Unternehmen haben werden oder haben kdnnten. Ebenso sind dies solche Entscheidungen, die
bedeutende finanzielle Folgen oder groRere Auswirkungen fir die Versicherten oder die Beschaftigten
haben werden oder haben koénnten.

Die konkrete Materialitdtsgrenze fur wesentliche Risiken ist von der jeweils aktuellen
Risikotragfahigkeit der Gesellschaft abhangig und kann nicht pauschal festgelegt werden. Im
Wesentlichkeitskonzept werden daher Entscheidungskriterien vorgegeben, deren Zutreffen im
Einzelfall gepriuft werden muss. Diese Kriterien kdnnen allerdings nicht abschlielend sein. Die
Prufung auf Wesentlichkeit unterliegt letztlich der Eigenverantwortung des jeweiligen
Entscheidungstragers. Sie ist jedoch zumindest nach dem Vier-Augen-Prinzip zu validieren und ggf.
mit dem Bereich Risikosteuerung abzustimmen.

B.3.5. Die unternehmenseigene Risiko- und Solvenzbewertung
(ORSA)

Die Basler Versicherungen haben einen ORSA-Prozess definiert, um die Analysen des Governance-
Systems, der Risiken und Kontrollen sowie die Modelle und Berechnungen zur Solvenzposition zu
einem Stichtag zusammenzufiihren und zukunftsgerichtete Aussagen dazu treffen zu kénnen.
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Der ORSA-Prozess hat zum Zweck

> einen allumfassenden Uberblick tiber samtliche mégliche und tatsachliche Risiken zu erhalten,
denen die Gesellschaft auch aufgrund der aktuell festgelegten Geschaftsstrategie ausgesetzt
ist

aufzuzeigen, wie solche Risiken gemanagt werden

» den daraus resultierenden Solvenzbedarf zu bestimmen.

Y

Der ORSA-Prozess wird regular einmal pro Jahr durchgefuhrt. Es werden jedoch auch kontinuierlich
strategische Entscheide und deren Auswirkungen auf den Solvenzbedarf von Risikosteuerung
beurteilt. Er ist als integraler Bestandteil des Geschéaftsplanungsprozesses, der Risikostrategie und
des internen Kontrollsystems zu betrachten und beleuchtet konsequent die wesentlichen Risiken, die
sich aus der Umsetzung geschaftsstrategischer Entscheidungen ergeben.

Zusatzlich zum reguldren ORSA-Prozess ist ein sogenannter Ad-hoc-ORSA durchzufiihren, sofern
wesentliche Vorfille eine Anderung des Risikoprofils der Gesellschaft nach sich ziehen und die
Geschaftsleitung hierzu einen erneuten Durchgang beschlieRt. Als wesentliche Ausloser fur einen Ad-
hoc-ORSA gelten gemal internem Wesentlichkeitskonzept unter anderem die folgenden:

> Anderungen in der Unternehmensstruktur (Kauf, Verkauf oder Verschmelzung von
Gesellschaften) sowie Bestands-/ Teilbestandsiibernahmen oder —verkaufe

» Entscheidungen Uber die Einfihrung neuer Geschaftsfelder, neuartiger Produkte oder neuer
Assetklassen in der Kapitalanlage sowie auch wesentliche Anderungen in der geplanten Asset
Allocation

» gravierende Anpassungen des Projektportfolios mit Auswirkungen auf die Erreichung von
festgelegten Unternehmenszielen und/ oder auf den Geschaftsbetrieb.

Einzelne Schritte des ORSA Prozesses werden auch separat unterjahrig angesto3en, um eine
kontinuierliche Risikokontrolle zu gewahrleisten. So erfolgt unter anderem eine detaillierte viertel-
jahrliche Analyse der Gesamtsolvenz gemal Solvency Il Vorgaben sowie eine vereinfachte
monatliche Fortschreibung der Solvenzquoten. Auch eine Analyse und Bewertung der wesentlichen
Einzelrisiken wird mindestens halbjahrlich durchgefihrt.

ORSA-Bericht

Der ORSA-Durchlauf und seine Ergebnisse werden im jahrlichen ORSA-Bericht dokumentiert, der fur
das Management eine umfassende Informationsbasis zur Risikobeurteilung der Gesellschaft bildet.
Die Mindestinhalte der ORSA-Berichte aller Gesellschaften der Basler Versicherungen werden tber
interne Vorgaben des Konzerns (ORSA-Policy) standardisiert, da sie sowohl den Anforderungen der
Schweizer als auch der deutschen Versicherungsaufsicht genligen mussen.

Der Vorstand bestatigt nach eingehender Prifung die Richtigkeit und Vollstandigkeit des ORSA-
Berichtes und genehmigt damit die Weiterleitung an den vorgesehenen Empfangerkreis. Spatestens
im dritten Quartal des Jahres wird der Bericht zum Vorjahresende der Bundesanstalt fur
Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin), dem Konzern, dem Aufsichtsrat, den Wirtschaftsprifern und
auch der Flihrungsebene unterhalb des Vorstandes zur Verfligung gestellt. Die letztgenannte Gruppe
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soll auf diesem Wege Uber das konzernweite Risikomanagementsystem informiert und — zur
Foérderung der Risikokultur im Unternehmen — fest eingebunden werden.

Unterjahrig erhalt das Management Zwischenberichte zu Einzelanalysen, die die wesentlichen Risiken
beurteilen und deren Veranderungstendenzen darstellen.

Businessplanung und Risikomanagement

Im Rahmen der Business-Planung werden wesentliche risikorelevante Entscheidungen fiir die
kommenden Geschéaftsjahre getroffen. Daher spielt der Business-Planungsprozess eine
entscheidende Rolle fur die kiinftigen Kapitalanforderungen im Betrachtungsrahmen des ORSA. Es ist
sicherzustellen, dass auch in den Planungsperioden ausreichend Kapital fir eine Bedeckung der
Solvenzkapitalanforderungen vorhanden ist. Diese Bedeckung muss auch realistischen
Stressbedingungen Stand halten. Das bedeutet, dass die Businessplane Grundlage fur in die Zukunft
gerichtete Solvenzprojektionen sind und in der Folge dann wiederum fir eine Revalidierung der
Businessplane herangezogen werden. Sollte aufgrund der Projektionen ein Unterschreiten der
definierten Solvenz-Limits absehbar sein, sind im Rahmen des Planungsprozesses spezifische Risiko
begrenzende MaRnahmen in Betracht zu ziehen. Wichtige Planungsergebnisse, wie Eigenkapital,
SCR, Solvenzquoten sowie Risiko begrenzende MaRnahmen, werden im ORSA-Bericht dokumentiert.

Ergebnis und Konsequenzen aus dem ORSA

Die Ergebnisse des ORSA-Prozesses werden mit dem Vorstand in der Risikokonferenz intensiv
diskutiert und der oberen Fuhrungsebene der Gesellschaft bekanntgegeben.

Sofern der ORSA-Prozess ein flur die Gesellschaft unangemessenes Risikoprofil offenlegt oder fur den
Fall, dass das Risikoprofil signifikant von den grundlegenden Annahmen der Solvenzberechnung
abweicht oder aber die Unternehmens-Governance inadaquat scheint, ist ein angemessener
Aktionsplan zur Minderung der Risiken aufzustellen. Der Vorstand entscheidet, ggf. in Absprache mit
den Konzernverantwortlichen, Gber geeignete Mallhahmen.

B.3.6. Risikoidentifizierung und Risikomessung

Zur ldentifizierung und Messung von Risiken werden im Laufe des ORSA verschiedene Methoden und
Modelle verwendet, die auf unterschiedlichen Herangehensweisen basieren. Die Ergebnisse liefern in
der Zusammenschau ein Bild, das eine Beurteilung der Gesamtrisikolage der Gesellschaft erlaubt.

Einzelrisikoberichterstattung

Im Rahmen der von der Gesellschaft ibernommenen Group wide Riskmanagement Standards
(GWRMS) ist eine konzernweite Risk Map definiert worden, anhand der alle identifizierten Downside-
Risiken kategorisiert werden. Die Gesellschaft hat Risk Owner und Risk Controller festgelegt, die
halbjahrlich Uber Risiken ihres Verantwortungsbereiches im Rahmen eines konzerneinheitlichen
Reportingtools Bericht erstatten. Weiterhin sind geeignete Frihwarnindikatoren zur Risikofriher-
kennung festgelegt.

| Basler Lebensversicherungs-AG | Solvency and Financial Condition Report | 31. Dezember 2017 | 27



Modelle zur Solvenzberechnung

Die vollstandige rechnerische Analyse der Gesamtsolvenz nach betriebswirtschaftlicher Sichtweise
ermitteln wir vierteljahrlich nach den Vorschriften von Solvency Il mit dem Standardmodell. Zusatzlich
erfolgt fur die Monate zwischen den Quartalen eine vereinfachte Fortschreibung der Bedeckungsquote
durch das Konzern-Risikomanagement. Berichtet werden die Ergebnisse im sog. iBISS-Reporting des
Konzerns (iBISS = immediate-Baloise Internal Solvency System) in dem auch eine Ampelbewertung
nach Konzernkriterien gemall GwRMS vorgenommen wird. Dies dient der Kontrolle der fortlaufenden
Einhaltung der lokalen Solvenzanforderungen (Solvency Il).

Als Teil eines Schweizer Konzerns fihren wir zudem eine jahrliche Berechnung des von der
Schweizer Aufsichtsbehérde (FINMA) geforderten Swiss Solvency Test (SST) durch. Vom
Risikomanagement des Konzerns werden im monatlichen iBISS-Reporting die Jahres-Ergebnisse des
SST fortgeschrieben und verschiedenen Kapitalmarkt-Stress-Szenarien unterworfen.

Der Bereich Risikosteuerung tbernimmt bei den Modellrechnungen verschiedene Spezialaufgaben
sowie die zentrale Aufgabe der Zusammenfiihrung aller Teilergebnisse, den Abgleich mit den
vorgegebenen internen und externen Limits sowie deren Dokumentierung. Zusatzlich stellt
Risikosteuerung die Ergebnisse im Vergleich (Vorjahr bzw. Vorperiode) dar und plausibilisiert diese.
Fur die Bewertung der unterschiedlichen Kapitalausstattungsberechnungen hat der Konzern
strategische Limits festgelegt, die laufend Gberwacht und berichtet werden.

Prognoserechnungen

Die LVU-Prognoserechnungen werden nur auf spezielle Anforderung der BaFin hin angefertigt. Die
BaFin gibt Kapitalmarktszenarien vor, unter deren Pramissen Unternehmenshochrechnungen
durchgefihrt werden. Erforderlich sind unter anderem Ergebnisprognosen, Prognosen zur Solvabilitat
sowie Prognosen zu den Bewertungsreserven (Kapitalanlagen) zum Ende des jeweiligen
Geschéftsjahres.

Unternehmensbewertung fiir die Leben-Gesellschaft

Fir die Gesellschaft existiert ein stochastisches Unternehmensmodell, mit dem Bewertungen des
Portfolios unter Bertcksichtigung der Langfristigkeit der Versicherungsvertrage vorgenommen werden
kénnen. Mit diesem Modell wird u.a. der Market Consistent Embedded Value (MCEV) berechnet, der
eine Bewertung des Unternehmens aus Aktionarssicht vornimmt. Dies erfolgt auf Basis der folgenden
Grundsatze:

marktkonsistente Bewertung aller Cashflows
Berucksichtigung nicht hedgebarer Risiken
Bewertung von Optionen und Garantien

Abbildung von strategischem Managementverhalten.

YV V V V

Die Ergebnisse des MCEVs werden jahrlich berechnet und kommuniziert.
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B.3.7. Risikomanagementprozess

Im Rahmen des definierten Risikomanagementprozesses werden die Ergebnisse aller Risikoanalysen
zusammengeflhrt, interpretiert und mit den Vorgaben bzw. Limits verglichen. Eine Prasentation und
Diskussion der Ergebnisse erfolgt in verschiedenen Gremien, in denen ggf. auch eine Diskussion zu
Risiko mindernden MaRnahmen angestofen wird.

Das Asset-Liability-Management Gremium und die Risikokonferenz werden regelmafig einberufen
und beschéaftigen sich mit risikorelevanten Themenstellungen. In den halbjahrlichen
Investmentgesprachen werden die Ergebnisse des Kapitalanlagemanagements erértert. Auch aktuelle
Kapitalmarktentwicklungen sowie Vorgaben oder Anderungen in Bezug auf die interne Asset
Allocation der Gesellschaft werden diskutiert. Teilnehmer der Gesprache sind der Vorstand, Vertreter
aus den Bereichen Kapitalanlagen, Risikosteuerung und themenbezogen der Verantwortliche Aktuar
sowie Vertreter aus dem Konzernbereich Asset Management und dem Group Risk Management.

B.3.8. Berichterstattung

Die Ergebnisse aller genannten Risikomanagementaktivititen einer Periode in Bezug auf
Kapitalausstattung und Solvenz, wesentliche Einzelrisiken, die Ergebnisse aus den Swiss Solvency
Tests und die Berechnungen nach Solvency Il sowie die Gesamtbeurteilung der Risikolage der
Gesellschaft bilden die Grundlage fir die umfangreichen Risikoberichte der Gesellschaft an
verschiedene Adressatenkreise.

B.4. Internes Kontrollsystem

B.4.1. Uberblick iiber das interne Kontrollsystem

Im Rahmen des integrativen Risikomanagements ist das Interne Kontrollsystem (IKS) als wichtiger
Bestandteil des unternehmensweiten Risikomanagements etabliert. Wirksamkeit, Nachvollziehbarkeit
und Effizienz der implementierten MaRnahmen sowie die Konzentration auf die wesentlichen Risiken
sind dabei wichtige Grundsatze fiur die Ausgestaltung und Durchfiihrung der internen Kontrolle. Das
Interne Kontrollsystem der Basler Versicherungen deckt neben der finanziellen Berichterstattung auch
die Compliance und Operationelle Risiken ab.

Das Interne Kontrollsystem der Basler Versicherungen verfolgt die Ziele der Einhaltung von Gesetzen
und Vorschriften, Zuverlassigkeit der Finanzberichterstattung sowie Sicherstellung der Effektivitat von
Geschéaftsprozessen, um die Erreichung der Unternehmensziele zu unterstitzen. Bei der Umsetzung
des IKS verfolgen die Basler Versicherungen die Strategie, das Risikobewusstsein auf allen
Unternehmensebenen zu scharfen und auf die Identifikation und Steuerung von wesentlichen Risiken
des Unternehmens zu fokussieren, welche einen ordnungsgemafen betrieblichen Ablauf und damit
den Unternehmenserfolg gefahrden koénnten.

| Basler Lebensversicherungs-AG | Solvency and Financial Condition Report | 31. Dezember 2017 | 29



Bei den Basler Versicherungen werden im Rahmen des IKS, je nach Wesen der abzudeckenden
Risiken, Unternehmensweite Kontrollen (sogenannte Entity Level Controls, ELC), Generelle IT
Kontrollen (sogenannte IT General Controls ITGC) sowie Prozesskontrollen eingesetzt. Die
MaRnahmen des IKS sind in die Betriebsablaufe integriert und werden auf allen Stufen des
Unternehmens ausgelbt. Die Wirksamkeit wird periodisch beurteilt und bei Mangeln werden
geeignete MalRnahmen eingeleitet.

Der Vorstand der Basler Lebensversicherungs-AG ist fir ein funktionierendes Internes Kontrollsystem
verantwortlich und definiert in Abstimmung mit dem Konzern in der Schweiz sowohl die Strategie, die
Ziele als auch den Ausbaugrad des IKS. Er stellt zudem angemessene Kontrollen zur Wirksamkeit
des IKS sicher und berichtet regelmafig an die Konzernleitung.

Im Rahmen der Kontrollbewertungen wurde im vergangenen Geschaftsjahr das Risikobewusstsein
der Kontroll- und Prozessowner durch Schulungen weiter gescharft. Die Bewertungen bestatigten,
dass das Interne Kontrollsystem vollstandig und wirksam ist. Einzelne Auffalligkeiten konnten durch
entsprechende Malnahmen behoben werden. Die Systematik der IT General Controls wurde
Uberarbeitet und damit den IT-Strukturen (Rollen und Verantwortlichkeiten) Rechnung getragen. Damit
einher ging auch in diesem Bereich eine Sensibilisierung der Kontrollowner. Durch Prozess-
Workshops, initiiert durch das IKS-Office, wurde die Qualitat der prozessbezogenen Kontrollen weiter
erhoht.

B.4.2. Compliance-Funktion

Konzern-Regularien

Fur die Unternehmen der Baloise Group bildet der Code of Conduct die Grundlage fur Compliance,
indem er allen Mitarbeitern den Mindeststandard fir ethisch und rechtlich einwandfreies Verhalten
vorgibt.

Die Group Compliance Policy beinhaltet Definitionen, Aufgaben, Verantwortungen und Kompetenzen.
Sie wird von der Konzernleitung verabschiedet und kann als ,Verfassung“ bezeichnet werden. Die
Group Compliance Controlling Standards regeln den Compliance-Reporting-Prozess insbesondere zu
den Compliance-Einzelrisiken und kénnen als ,Gesetz® bezeichnet werden. Die lokale
Geschéftsleitung ist fur die lokale Compliance Organisation und fir die Einhaltung der lokalen
Vorschriften verantwortlich. Sie beurteilt die lokale Compliance Situation aufgrund der
Berichterstattung des lokalen Compliance Verantwortlichen.

Die fur die Basler Versicherungen in Deutschland identifizierten Compliance-Risiken sind mit einer
Vielzahl an wirksamen Kontrollen hinterlegt. Diese Compliance-Kontrollen werden regelmafig
wiederholend durchgefuhrt und auf ihre Wirksamkeit hin Gberpruft.

Organisation

Die SchlUsselfunktion "Compliance-Funktion" wird vom Leiter des Bereichs Recht und Compliance
wahrgenommen. Er ist dem Vorstandsvorsitzenden direkt unterstellt und wird dabei durch vier
Volljuristen, eine Assistenzkraft sowie das Team Compliance, das aus zwei weiteren Volljuristen
besteht, unterstitzt.
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Seine Aufgaben sind zu unterteilen in strategische Aufgaben, Beratung und Unterstitzung,
Uberwachung und Verbesserung sowie Berichterstattung. Diese Aufgaben stellen in ihrer Gesamtheit
die Compliance-relevanten Mallnahmen dar, welche die Compliance-Funktion im Berichtszeitraum in
Wahrnehmung ihrer Aufgaben konkret durchgefuhrt hat:

Strategische Aufgaben

>
>

Y

Umsetzung und Einhaltung der Compliance-Leitlinie,

Identifikation und Beurteilung des mit der Verletzung der rechtlichen Vorgaben verbundenen
Risikos (Compliance-Risikoanalyse),

Erlass sowie Aktualisierung von Weisungen und Regelungen zu Compliance-Themen und
Erstellung eines Compliance-Plans (Jahresplanung von Compliance-Aktivitaten Uber das
Geschaft der Basler Versicherungen Deutschland aufgrund eines risikobasierten Ansatzes).

Beratung und Unterstiitzung

>

>

Beratung der Geschéaftsleitung in Bezug auf die Einhaltung der Gesetze und
Verwaltungsvorschriften, die fur den Betrieb des Versicherungsgeschafts gelten,

Beratung und Unterstltzung der Geschéftsleitung bei der Wahrnehmung der Verantwortung
fir Compliance,

Sicherstellung und Koordination des Kontakts zu den Aufsichtsbehoérden in Compliance-
relevanten Themen,

Beratung der Bereichsleitungen bei der Umsetzung der Compliance-Standards,

Zentraler Ansprechpartner fur Mitarbeiter fur Fragen und Meldungen im Zusammenhang mit
dem Code of Conduct und

regelmalige Unterrichtung sowie fachliche Beratung der Mitarbeiter.

Kontrolle, Uberwachung und Verbesserung

>

>

Y

Y

Uberwachung der Angemessenheit und Wirksamkeit des Compliance Management Systems
und Beobachtung der wesentlichen Rechtsentwicklungen mit unternehmensweitem Einfluss,
Beurteilung der moglichen Auswirkungen von wesentlichen, geplanten Anderungen auf die
Tatigkeit der Basler Versicherungen Deutschland und frihzeitige Mitteilung an die
Geschéftsleitung und an Group Compliance bei wesentlichen Anderungen,

angemessene Uberwachung der Einhaltung der (aufsichts-) rechtlichen Bestimmungen,
Analyse der Arbeitsprozesse und Identifikation, Beurteilung und Uberwachung der
vorhandenen Compliance-Risiken,

Mitspracherecht oder Eskalationsrecht (falls Zustimmung durch Compliance nicht erfolgt) bei
Compliance-relevanten Themen,

Bearbeitung eingetretener Compliance-relevanter Vorgange und

Umsetzung neuer MaRnahmen bei Feststellung von Anderungsbedarf.
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Berichterstattung

Halbjahrliche Berichterstattung Uber die Compliance-Tatigkeit und Compliance-Risiken gemal der
Group Compliance Controlling Standards an die Geschéftsleitung und an Group Compliance sowie ad
hoc-Berichterstattung an diese Stellen bei wesentlichen Compliance-relevanten Vorfallen, welche
Strafverfahren gegen Mitarbeiter oder die Gesellschaft, aufsichtsrechtliche MalRnahmen oder
Reputationsschaden mit sich bringen kénnen.

Der Vorstand stellt sicher, dass die fachlichen Kompetenzen und die Ressourcen der Compliance-
Funktion und deren Mitarbeiter ausreichend sind, um ihre Arbeit im Rahmen der unternehmerischen
Zielsetzung und des betrieblichen Umfeldes sach- und risikogerecht erfiillen zu kénnen. Hierzu
gehdren i.d.R. eine juristische Ausbildung, Berufserfahrung und fachspezifisches Wissen, was durch
regelmafige Fortbildungen unterstitzt wird.

Verantwortung und Kompetenzen

Die Compliance-Funktion hat ein Recht auf Unabhangigkeit, was insbesondere durch ungehinderten
Zugang zur Geschaftsleitung, Ungebundenheit bei der Beurteilung Compliance relevanter
Sachverhalte, ausreichende Kapazitaten fir die Ubertragenen Aufgaben und besondere Einstellungs-
und Kindigungsverfahren sichergestellt wird. Weiterhin hat die Compliance-Funktion ein
uneingeschranktes Auskunfts-, Zugangs- und Einsichtsrecht, um Compliance relevante Sachverhalte
zu analysieren und zu kontrollieren. Zudem besteht insoweit ein Recht auf Information gegentiber den
Linienverantwortlichen.

B.5. Funktion der Internen Revision

B.5.1. Organisation und Unabhéngigkeit der internen
Revisionsfunktion

Aufgaben und Ziele

Die Interne Revision erbringt unabhangige und objektive Prifungs- und Beratungsdienstleistungen,
welche darauf ausgerichtet sind, Mehrwerte zu schaffen und die Geschaftsprozesse zu verbessern.
Sie unterstitzt die Organisation bei der Erreichung ihrer Ziele, indem sie mit einem systematischen
und zielgerichteten Ansatz die Effektivitdt des Risikomanagements, der Kontrollen und der Fiihrungs-
und Uberwachungsprozesse bewertet und diese verbessern hilft.

Grundlagen der Internen Revision

Aufgabenstellung, Befugnisse und Verantwortung der Internen Revision werden formell in der jahrlich
zu uberprufenden Geschéftsordnung der Internen Revision (Schriftliche Leitlinie zur Internen Revision)
bestimmt. Dieser Leitlinie liegen die Mission und deren verbindliche Elemente zu Grunde. Diese bilden
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die international einheitlichen Grundlagen fur die berufliche Praxis der Internen Revision (die
Grundprinzipien flr die berufliche Praxis der Internen Revision, der Ethikkodex sowie die Standards
und die Definition der Internen Revision).

Organisation & Unabhangigkeit

Die Interne Revision Deutschland ist dezentral organisiert und disziplinarisch direkt dem
Vorstandsvorsitzenden unterstellt. Der Leiter Interne Revision ist als Schlisselfunktion benannt
worden und ist als Teil des Governance-Systems unabhangig und in keine Linienfunktionen
eingebunden. Die IT-Prifungen sind an Group Internal Audit (GIA) ausgelagert. Bei dieser wichtigen
Teilausgliederung der Schlisselfunktion wurden alle aufsichtsrechtlichen und internen Vorgaben
beachtet. Es erfolgt ein laufendes Risikomonitoring. Weitere Informationen hierzu finden sich im
nachfolgenden Kapitel zum Thema Outsourcing.

Um eine einheitliche Vorgehensweise in methodischen Revisionsfragen sicherzustellen, wird den
fachlichen Vorgaben des GIA gefolgt, sofern diese Vorgaben nicht nationalem Recht bzw.
aufsichtsbehdrdlichen Vorgaben widersprechen.

Die Interne Revision ist nicht Teil von Kontrollsystemen zur operativen Steuerung (z.B. Controlling,
Risikomanagement, Qualitatssicherung, usw.). Bei projektbegleitenden Priifungen sind die Revisoren
nicht umsetzend tatig. Die Interne Revision besitzt anderen Stellen gegeniber keine
Weisungsbefugnis.

Mit der Geschéaftsleitung findet ein regelmaRiger Austausch statt. Ebenso werden mit den
Wirtschaftsprifern regelmafRige Kontakte gepflegt. AuRerdem findet ein Erfahrungsaustausch mit
anderen Konzerngesellschaften, anderen Versicherungsgesellschaften und Verbanden statt. Es gibt
einen regelmafRigen Informations- und Gedankenaustausch mit GIA, um Erkenntnisse und
Einschatzungen zu diskutieren und um die jeweiligen Tatigkeiten zu koordinieren.

Befugnisse der Internen Revision

Durch  Uberlassung samtlicher Richtlinien, Vollmachts- und Zustandigkeitsregelungen,
Arbeitsanweisungen, jeglicher Anderungen hierzu sowie der Unternehmensziele und Informationen zu
den Sitzungen des Vorstandes wird die Interne Revision Uber die jeweils aktuelle Zielsetzung des
Vorstands informiert. Der Vorsitzende des Vorstandes informiert die Leitung Interne Revision
regelmalig muindlich und/oder schriftlich Gber die aktuellen Entwicklungen in den Unternehmen,
genauso informiert der Leiter GIA die Leitung Interne Revision regelmafig mindlich und/oder
schriftlich Gber die aktuellen Entwicklungen in der Gruppe und im GIA. Die Leitung Interne Revision
hat ungehinderten Zugang zum Vorsitzenden des Vorstands und zum Leiter GIA in Basel.

Der Vorstand informiert die Interne Revision umgehend Uber Pflichtverletzungen, UnregelmaRigkeiten
oder schwerwiegende Mangel sowie andere fir die Geschaftsentwicklung und die
Betriebstuberwachung der Basler Versicherungen bedeutsamen Beobachtungen und Feststellungen.

Jahresplanung

Die risikoorientierte Prufungsplanung wird mit dem Vorstandsmitglied der zu prufenden Bereiche und
dem Leiter GIA detailliert besprochen und vom Gesamtvorstand verabschiedet.
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Berichterstattung

Uber die Ergebnisse jeder Priifung erstellt die Interne Revision zeitnah einen schriftlichen Bericht.
Berichtsempfanger sind der Gesamtvorstand, der/die Verantwortliche des gepriften Bereichs, die
Leitung Recht und Compliance, die Leitung Risikosteuerung und der Leiter GIA in Basel. In
Ausnahmeféllen kann in Absprache mit dem Vorsitzenden des Vorstands der Adressatenkreis
verandert werden.

Die Interne Revision legt allen Mitgliedern der Geschéaftsleitung sowie der Leitung GIA einen
Gesamtbericht Uber ihre Tatigkeiten im abgelaufenen Geschéftsjahr vor.

MaBnahmenverfolgung

Mittels eines Follow-up Prozesses wird die fristgerechte Umsetzung der mit der gepriften Einheit
vereinbarten korrigierenden Mallnahmen Uberwacht. Die Verantwortung fir den Follow-up Prozess
obliegt der Leitung Interne Revision.

Qualitatssicherung

Die Leitung der Internen Revision entwickelt und pflegt ein Programm zur Qualitatssicherung- und -
verbesserung, das alle Aufgabengebiete der Internen Revision einbezieht sowie ihre Effizienz und
Effektivitat kontinuierlich tUberwacht. Die Interne Revision Iasst in regelmaRigen Abstanden, aber
mindestens alle finf Jahre, eine Qualitdtsprifung (Quality Assessment) ihrer Arbeit von einer
externen, fachlich qualifizierten Stelle durchfiihren — analog der Anforderungen der IIA Standards.
Alternativ dazu existiert die Variante eines Self-Assessments mit unabhangiger Validierung.

Fachliche Kompetenzen und Weiterbildung

Der Vorstand stellt sicher, dass die fachlichen Kompetenzen und die Ressourcen der Internen
Revision ausreichend sind, um die Revisionsarbeit im Rahmen der unternehmerischen Zielsetzung
und des betrieblichen Umfeldes sach- und risikogerecht erfiillen zu kénnen.

Die Leitung und die Mitarbeiter der Internen Revision haben das Recht und die Pflicht, sich in
angemessenem Umfang regelmaflig fortzubilden, um Uber die zur Prifung der Betriebs- und
Geschéftsablaufe erforderlichen fachlichen und revisionsspezifischen Qualifikation zu verfigen.

B.6. Versicherungsmathematische Funktion

B.6.1. Organisation und Schliisselverantwortlichkeiten

Aufgaben und Ziele

Die Aufgaben und Ziele der Versicherungsmathematische Funktion (VMF) sind in einer internen
Leitlinie im Einzelnen festgelegt. Die VMF koordiniert die Berechnung der versicherungstechnischen
Ruickstellungen, gewahrleistet die Angemessenheit der dazu verwendeten Methoden und bewertet die
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Hinlanglichkeit und Qualitdt der zugrunde gelegten Daten. Des Weiteren formuliert sie eine
Stellungnahme zur generellen Zeichnungs- und Annahmepolitik sowie zur Angemessenheit der
Rickversicherungsvereinbarungen.  Darlber hinaus leistet die VMF Beratungs- und
Unterstitzungsleistungen fur die Risikomanagementfunktion, insbesondere in aktuariellen
Fragestellungen. Bei der Wahrnehmung dieser Aufgaben wird die VMF durch Mitarbeiter ihrer
Abteilung sowie durch die Abteilungen Bilanz-Aktuariat und Produkt-Aktuariat unterstitzt. Zur
Angemessenheit der Modellierung der Uberschussbeteiligung findet eine Abstimmung mit der
Verantwortlichen Aktuarin der Basler Lebensversicherungs-AG statt.

Organisation

Die Schlusselfunktion "Versicherungsmathematische Funktion" (VMF) wird vom Abteilungsleiter
Aktuarielle Modelle Leben wahrgenommen. Er ist der Bereichsleitung Risikosteuerung im Ressort
Vorstandsvorsitz unterstellt.

Kompetenzen

Die VMF ist so eingerichtet, dass sie jederzeit frei von Einflissen ist, die eine objektive, faire und
unabhangige Aufgabenerfillung beeintrachtigen kdénnen. Im Hinblick auf die Beurteilung
versicherungsmathematischer ~Sachverhalte agiert sie daher wunabhangig und frei von
Weisungseinfllissen.

Die VMF hat im Rahmen der Koordination der Berechnung der versicherungstechnischen
Ruckstellungen und seinen weiteren Aufgaben ein uneingeschranktes Recht auf Informationen, die
die Hohe der Ruckstellungen und die weiteren Aufgaben beeinflussen. Hierzu zahlen z.B.
Informationen zu Planungsrechnungen, strategische Unternehmensentscheidungen, Informationen
zur Bilanzierung und zur Pramienkalkulation.

Der Vorstand stellt sicher, dass die fachlichen Kompetenzen und die Ressourcen der VMF
ausreichend sind, um die Arbeit im Rahmen der unternehmerischen Zielsetzung und des betrieblichen
Umfeldes sach- und risikogerecht erflllen zu kénnen.

Berichterstattung

Die VMF erstellt jahrlich einen Bericht an den Vorstand Uber das Ergebnis ihrer gesamten Tatigkeiten.
Es werden die wesentlichen Tatigkeiten der VMF und deren Ergebnisse dokumentiert, eventuelle
Unzulanglichkeiten im Umfeld der VMF Themen benannt und Empfehlungen zur Abhilfe gegeben.

B.6.2. Aktivitdten und Beitrage zum Risikomanagement

Neben der Erflllung lhrer originaren Aufgaben wurden von der VMF in 2017 folgende Téatigkeiten
durchgefuhrt:

» Initiative zur Verbesserung der Datenqualitat der versicherungstechnischen Riickstellungen

»  Erweiterung der ValidierungsmalRnahmen und deren Dokumentation

» Beratungen der RMF in Bezug auf verschiedene Solvency Il Risikobewertungen und
allgemeine aktuarielle Fragestellungen
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» Unterstitzung der RMF bei Risikoanalysen im Rahmen des Produktentwicklungsprozess:
Hierbei wurden potenzielle Auswirkungen neuer Produkte/ Produkterweiterungen auf
versicherungstechnische RUckstellungen sowie Zeichnungspolitik und Ruckversicherung
analysiert. Die RMF nutzte die gewonnenen Erkenntnisse fur ihre Risikoanalysen und die fur
den Produktentwicklungsprozess bendtigte Risikoeinschatzung.

» Empfehlungen und Nachverfolgung friherer Empfehlungen zur wirksamen Umsetzung des
Risikomanagementsystems.

B.7. Outsourcing

B.7.1. Ziele und Prozess des Outsourcings

Unter aufsichtsrechtlich relevantem Outsourcing wird die dauerhafte Auslagerung einer Funktion,
Dienstleistung, Tatigkeit oder eines Prozesses auf Dritte verstanden, die ansonsten von der
Gesellschaft selbst erbracht werden wirde. Ein aufsichtsrechtlich relevantes Outsourcing liegt auch
dann vor, wenn diese flr die Gesellschaft erheblich bzw. von groRRer Bedeutung ist. Die
ausgegliederte Funktion ist dann als wichtig einzustufen, wenn sie fur den Betrieb des
Versicherungsgeschaftes unverzichtbar ist, da ohne diese die Einhaltung der Verpflichtungen
gegenuber den Versicherungskunden nicht moglich ware. Im Rahmen der Kosten/Nutzen-Optimierung
sind Ausgliederungen Teil der Geschéaftsstrategie der Basler Versicherungen Deutschland.

Jedes Outsourcing ist an sich mit operativen Risiken verbunden, z.B. durch die Bildung externer
Schnittstellen. Zudem werden Risiken der ausgegliederten Tatigkeit in das beauftragte Dienst-
leistungsunternehmen verlagert. Die Verantwortung flir die ausgegliederte Funktion und deren
reibungslosen Ablauf verbleibt jedoch in jedem Fall bei der ausgliedernden Gesellschaft. Jedes
Outsourcing-Engagement der Basler Versicherungen hat daher den in der Leitlinie Outsourcing
festgelegten risikoorientierten Vergabeprozess sowie im Weiteren die laufenden Kontrollprozesse
(Monitoring) zu durchlaufen.

Die Entscheidungsfindung erfolgt immer unter Abwagung von Risiken, Zielen, Kosten und Nutzen des
Outsourcing und erfolgt in enger Zusammenarbeit zwischen dem outsourcenden Fachbereich sowie
den Bereichen Recht/ Compliance und Risikosteuerung, dem Outsourcing-Koordinator sowie ggf.
dem jeweiligen Ausgliederungsbeauftragten.

Die Phasen eines Outsourcing-Engagements der Basler Versicherungen stellen sich wie folgt dar:

Fhase 1 FPhase 2 FPhase 3 Phase 4 Fhase 5

laufender
Vertrag,
M onitoring

Beendigung &
Abwicklung

strategische Auswahl & Vertragsab-
Prifung Entscheidung schluss
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B.7.2. Risikobeurteilung

Die Basler Lebensversicherungs-AG hat aufsichtsrechtlich relevante sowie wichtige Ausgliederungen
vorgenommen, dabei wurde auch eine Schllsselfunktion im Sinne von Solvency Il teilausgegliedert.

Die zurzeit als wichtig identifizierten Outsourcing-Engagements, die unter besonderer Beobachtung
stehen, sind die folgenden:

Nr. Name Dienstleister und Sitz Leistung Griinde fiir die Ausgliederung

Nutzung von konzernweit einheitlichen IT-Systemen
und Services gemaf Konzernstrategie,
Effizienssteigerung und zentrales Risikomanage-
ment, Nutzung von Synergieeffekten

Basler Versicherung AG,

. IT-Dienstleistungen, Host und Services
Schweiz

Der Auftragnehmer (Group Internal Audit)
Ubernimmt in Zusammenarbeit und nach Absprache Synergieeffekte, Know-How Transfer (viele IT-

2. Baloise Holding AG, Schweiz mit dem Revisionsbeauftragten des Auftraggebers Prozesse liegen in der Schweiz), Kosteneinsparung
fiir den Auftraggeber die Interne Revision der (Ausbildungs- und Reisekosten)
Informationstechnologie (IT).

Das unter Nr. 1 genannte Outsourcing-Engagement "IT-Dienstleistungen, Host und Services" ist auch
als sogenanntes wesentliches Risiko gekennzeichnet, da es die flr Einzelrisiken festgelegte Grenze
zur Berichtspflicht Gberschreitet. Vgl. hierzu nahere Ausfiihrungen im Kapitel B.3.

Die Teilausgliederung "Interne Revision der Informationstechnologie (IT)" haben wir nach einer
Neubewertung im Rahmen des jahrlichen Risikomonitorings 2017 als wichtige Ausgliederung i.S.d. §§
7 (2) und 32 VAG sowie Rz. 256 i.V.m. Rz. 253 MaGo eingestuft. Als Ausgliederungsbeauftragter
wurde der Bereichsleiter Interne Revision, Herr Patrick Steib, benannt. Er Uberwacht den Dienstleister
bei der Durchfihrung der teilausgegliederten Schlisselaufgabe und tragt weiterhin die operative
Verantwortung fur die ordnungsgemafRe Erfullung des Auftrags der Internen Revision. Es wird
vertraglich sichergestellt, dass der Dienstleister eine hierfur ausreichende Qualifikation besitzt und die
Fit & Proper-Kriterien der Basler Versicherungen erfillt.

Im Rahmen des jahrlich dokumentierten Risikomonitorings werden alle Outsourcing-Engagements
Uberwacht, die intern festgelegten Sicherheitsvorkehrungen werden kontrolliert und ggf. MalRnahmen
mit den Dienstleistern abgestimmt. Dabei wird insbesondere Wert gelegt auf bestehende Notfallplane,
ein internes Kontrollsystem sowie adaquates Risikomanagement.

B.8. Sonstige Angaben

Es liegen keine sonstigen relevanten Informationen vor.
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C. Risikoprofil
C.1. Versicherungstechnisches Risiko

C.1.1. Risikoexponierung

Versicherungstechnisches Risiko Nicht-Leben

Die Basler Lebensversicherungs-AG betreibt kein Geschaft, das versicherungstechnisches Risiko aus
dem Nicht-Leben-Segment beinhaltet.

Versicherungstechnisches Risiko Leben

Unter das versicherungstechnische Risiko Leben fallen alle Verpflichtungen, die aus Renten-,
Risikolebens-, Kapitallebens- oder fondsgebundenen Versicherungen entstehen.

Das versicherungstechnische Risiko Leben umfasst biometrische Risiken, die aus Veranderungen in
Sterblichkeit, Sterblichkeitstrends oder Langlebigkeit erwachsen. Zudem werden Risiken aus
Veranderung bei den Annahmen zu Storno und Kosten berlcksichtigt. Eine Erhéhung der
Lebenserwartung verlangert z.B. die Rentenzahlungsphase und eine Erhéhung der Sterblichkeit flhrt
zu héheren Ausgaben fir Todesfallleistungen.

Das versicherungstechnische Risiko Leben wird derzeit maRgeblich durch das Stornorisiko bestimmt
und setzt sich aus den folgenden Teilrisiken zusammen:

2017
Brutto-
Netto-Kapital-Anforderung Kapital-
Anforderung

in TEUR
Sterblichkeitsrisiko 4.602,9 9.217,0
Langlebigkeitsrisiko 29.638,1 80.992,4
Invaliditats-/Morbiditatsrisiko - -
Stornorisiko 125.659,0 157.4447
Stornoanstieg 83.193,9 106.611,0
Stornortickgang 86.479,3 86.479,3
Massenstorno 125.659,0 157.444,7
Kostenrisiko 26.247,5 35.770,2
Revisionsrisiko - -
Katastrophenrisiko 3.376,8 3.926,4
Diversifikation innerhalb des Submoduls -37.222,3 —72.005,0
Versicherungstechnisches Risiko Leben 152.302,1 215.345,7

Das Stornorisiko ist das Risiko, das sich aus der finanzrationalen Beendigung oder Fortfihrung des
Versicherungsvertrages durch den Versicherungsnehmer ergibt. Es werden drei Szenarien
untersucht:

»  Stornoanstieg
»  Stornoriickgang und
» Massenstorno.
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Im Niedrigzinsumfeld fihren die hohen Rechnungszinsgarantien in den konventionellen Tarifen dazu,
dass diese Tarife fur das Unternehmen zu einer hohen Belastung werden. Diese Vertrdge werden von
finanzrationalen Kunden deutlich seltener vorzeitig beendet. Andererseits werden finanzrationale
Kunden ihre Vertrage aber auch kindigen, sobald sie ihr Geld am Finanzmarkt besser investieren
koénnen. Dieses Risiko wird im Stornorisiko erfasst und fuhrt zur gré3ten Kapitalanforderung innerhalb
der versicherungstechnischen Risiken.

In einem ausgeglichenen Zinsumfeld ist klassischerweise das Langlebigkeitsrisiko der wichtigste
Risikofaktor flr einen Lebensversicherer. Um dieses mdglichst einzuschranken, werden in der
Tarifkalkulation vorsichtig gewahlte Rechnungsgrundlagen (1. Ordnung) eingesetzt, wohingegen flr
die Berechnung der versicherungstechnischen Verpflichtungen tatsachlich erwartete, realistische
Sterblichkeiten (2. Ordnung) verwendet werden. Die Angemessenheit der fir die Tarifkalkulation
verwendeten Rechnungsgrundlagen wird standig kontrolliert und im Rahmen der jahrlichen
Portefeuille-Analyse Uberprift. Dabei wird die Sterblichkeit nach Alter, Geschlecht, versicherter
Leistung und weiteren Underwriting-Kriterien untersucht.

Langlebigkeitsrisiko und Kostenrisiko bewegen sich auf gleichem Niveau, machen aber zusammen
nur etwa 1/3 des gesamten versicherungstechnischen Risikos aus.

Sterblichkeits-, und Katastrophenrisiko spielen eine untergeordnete Rolle, das Invaliditatsrisiko
wird im versicherungstechnischen Risiko Kranken erfasst.

Versicherungstechnisches Risiko Kranken

Unter das versicherungstechnische Risiko Kranken fallen alle selbstédndigen und Zusatz-
Versicherungen gegen Berufsunfahigkeit, Pflegebedurftigkeit, Erwerbsunfahigkeit und schwere
Krankheiten (Dread Disease). Grofites Teilrisiko hierin ist das Invaliditatsrisiko.
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2017

Netto- Brutto-
Kapitalanforderung Kapitalanforderung
in TEUR

Sterblichkeitsrisiko - -
Langlebigkeitsrisiko 530,5 1.114,3
Invaliditats-/Morbiditatsrisiko 45.928,7 99.258,8
Krankheitskosten - -
Anstieg - -
Rickgang - -
Einkommensersatzversicherung 45.928,7 99.258,8
Stornorisiko 46.391,2 135.590,3
Stornoanstieg 15.550,0 53.296,9
Stornortickgang - -
Massenstorno 46.391,2 135.590,3
Kostenrisiko 11.999,7 17.027,4
Revisionsrisiko - -
Diversifikation innerhalb des Submoduls -30.491,8 —72.402,6
Versicherungstechnisches Risiko Kranken 74.358,3 180.588,2

Katastrophenrisiko
Massenunfallrisiko 38,7 71,5
Unfallkonzentrationsrisiko - -
Pandemierisiko 153,9 294 .4
Diversifikation innerhalb des Submoduls -33,9 —-63,0
Kranken - Katastrophenrisiko 158,7 303,0
Diversifikationeffekt -30.610,6 —72.629,6
Versicherungstechnisches Risiko Kranken insgesamt 74.398,2 180.664,2

Das Invaliditatsrisiko spielt bereits in der Tarifkalkulation die zentrale Rolle. Wie beim
Langlebigkeitsrisiko findet eine standige Uberprifung und Uberwachung der angesetzten
Invalidisierungswahrscheinlichkeiten statt, unter anderem durch interne Berechnungen und
entsprechende Risikokonferenzen und Portefeuille-Analysen durch Ruckversicherer.

MaRgeblich fur das Stornorisiko ist im versicherungstechnischen Risiko Kranken der Anstieg des
Stornos. Versicherungen gegen biometrische Risiken haben erst im Leistungsfall relevante
Zinsverpflichtungen, was wiederum heil’t, dass das Zinsumfeld das Stornoverhalten finanzrationaler
Kunden kaum beeinflusst. Der Wegfall von Risikoertragen wirkt sich als maRgebliches Stornorisiko
aus.

Das Kostenrisiko wird wie das Invaliditatsrisiko und das Stornorisiko durch das starke Neugeschaft
und den wachsenden Bestand an BU-Versicherungen beeinflusst und gewinnt an Bedeutung.

Ein Risiko aufgrund erhdhter Sterblichkeit besteht flr innerhalb des versicherungstechnischen
Risikos Kranken erfasste Tarife nicht. Eine Erhdhung der Sterblichkeit fihrt hier zu geringeren
Invaliditatsleistungen, die die leicht erhdhten Todesfallleistungen ausgleichen.

Das Langlebigkeitsrisiko ist fir die Tarife vernachlassigbar.

| Basler Lebensversicherungs-AG | Solvency and Financial Condition Report | 31. Dezember 2017 | 40



C.1.2. Risikokonzentration

Der Bestand der Basler Lebensversicherungs-AG umfasst die nahezu vollstdndige Palette an
Lebensversicherungen: Konventionelle und Fondsgebundene Kapital- und Rentenversicherungen und
Versicherungen gegen biometrische Risiken (Risikolebensversicherungen, Berufsunfahigkeits- und
Pflegeversicherungen). Im Versichertenkollektiv gleichen sich Risiken damit aus und eine
Risikokonzentration wird vermieden.

Im Neugeschaft wird auch aufgrund des Zinsumfelds vermehrt auf Produkte mit Absicherung gegen
biometrische Risiken gesetzt. Die in 2016 mit groRem Erfolg eingefuhrte Berufsunfahigkeits-
versicherung konnte auch in 2017 weiterhin sehr erfolgreich verkauft werden und macht im
Neugeschaft 48,0 Prozent nach laufendem Beitrag aus. Gemessen am Bestand ist der Anteil des
Neugeschéafts an Berufsunfahigkeitsversicherungen mit 3,5 Prozent nach laufendem Beitrag nicht zu
vernachlassigen, so dass mittelfristig bei dieser Geschéaftsstrategie von einem weiter steigenden
Invaliditatsrisiko auszugehen sein wird.

C.1.3. Risikominderungstechnik

Um das Schwankungsrisiko (bei den biometrischen Rechnungsgrundlagen fiur Tod, Invaliditat und
Pflegebedurftigkeit) zu begrenzen und zur Homogenisierung der Versicherungssummen im Bestand,
sichert sich die Basler Lebensversicherungs-AG zusatzlich zu den kalkulatorischen Risikozuschlagen
durch Ruckversicherung ab. Hierdurch werden periodische Schwankungen im Risikoergebnis
geglattet und das Erfordernis von schwankenden Uberschussbeteiligungen wird reduziert. Die
Ruckversicherungsvertrage werden langfristig geschlossen und sehen - wie in der
Lebensrickversicherung Ublich — fur bestehende Vertrdge keine einseitigen Pradmienanpassungen
VOor.

Dem Irrtumsrisiko und dem Anderungsrisiko bei den biometrischen Rechnungsgrundlagen wird
grundsatzlich durch entsprechende Sicherheitszuschlage in den Pramien Rechnung getragen.

Der Bestand der Basler Lebensversicherungs-AG ist im Wesentlichen durch verschiedene
Exzedentenvertrage mit angemessenen Prioritaten und Haftungslimits sowie einem Quotenvertrag bei
bonitatsstarken Rickversicherungspartnern obligatorisch abgesichert.

C.1.4. Risikosensitivitat

Besonders sensitiv ist die Basler Lebensversicherungs-AG gegenlber finanzrational begriindeten
Stornoveranderungen im versicherungstechnischen Risiko Leben. Denn entsprechend der
Berechnungsvorgaben von Solvency Il wirkt sich hier ein verbessertes Zinsniveau nicht entlastend
aus: Garantien sind zwar ,leichter zu finanzieren, aber im Stornostress werden dann gerade
ertragsstarkere Vertrage storniert.
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C.1.5. Planung der Risikolage und —konzentrationen in der
Zukunft

Gemall Geschéaftsstrategie hat die Basler Lebensversicherungs-AG im Neugeschaft eine klare
Ausrichtung auf biometrische Produkte und kapitaleffiziente Produkte ohne Garantie. Das wird dazu
fuhren, dass sich das versicherungstechnische Risiko Leben reduziert (auslaufende Vertrage) und
sich das versicherungstechnische Risiko Kranken erhdht. Insgesamt wird das Unternehmen von einer
héheren Diversifikation im versicherungstechnischen Risiko profitieren.

C.2. Marktrisiko

Die strategische Grundausrichtung der Basler Lebensversicherungs-AG bestimmt auch die
Kapitalanlagestrategie. Oberste Prioritat bei der Strukturierung des Anlageportfolios genief3t der
Grundsatz der Sicherheit. Darlber hinaus sind in der Leitlinie Kapitalanlage die internen
Anlagegrundsatze verbindlich festgelegt. Bei der Zusammensetzung der Kapitalanlagen
bertcksichtigen wir neben den aufsichtsrechtlichen Vorschriften zur Mischung und Streuung auch die
Risikotragfahigkeit der Gesellschaft sowie die Kriterien Liquiditdt und Rentabilitdt. Wir vermeiden
Risiken, die nicht zuverlassig eingeschatzt, kalkuliert und abgesichert werden kdnnen. Die tagliche
Beobachtung der Risikolage ermdglicht eine Risikofriiherkennung.

Die Basler Lebensversicherungs-AG ist investiert in den Anlageklassen Grundbesitz, Zinstitel, Aktien,
Geldanlagen, Beteiligungen und Private Equity.

Beschreibung des Marktrisikos

Marktrisiken  spiegeln sich in Verlusten wider, die sich durch veradnderte beziehungsweise
schwankende Marktpreise ergeben und die zu einer potenziellen Wertminderung der gehaltenen
Vermdgenspositionen fuhren kénnen. Die Héhe des Risikos ist dabei abhangig vom Ausmal} der
Preisschwankungen auf dem Markt und von der Hohe des Exposures.

Das Marktrisiko der Gesellschaft zum 31.12.2017 als Teil der Kapitalanforderung nach Solvency Il
betrug 494,0 Mio. EUR. Die Berechnung aller Komponenten erfolgte mit der Solvency |l-Standard-
formel auf der Grundlage von Marktwerten. Eine Zusammensetzung nach Komponenten liefert die
folgende Ubersicht:

2017

Netto-Kapital-

anforderung
in TEUR
Zinsanderungsrisiko 77.142,9
Aktienrisiko 135.460,8
Immobilienrisiko 124.839,0
Spreadrisiko 242.183,4
Marktrisikokonzentration -
Wahrungsrisiko 6.399,5
Diversifikation innerhalb des Submoduls —-92.055,5
Marktrisiko - gesamt 493.970,1
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C.2.1. Risikoexponierung

Zinsanderungsrisiko

Unter dem Zinsanderungsrisiko versteht man die Gefahr, dass sich aufgrund von Zinsschwankungen
an den Geld- und Kapitalmarkten negative Auswirkungen auf die 6konomischen Werte von Aktiva und
Passiva ergeben. Das Einkommen einer Gesellschaft kann sich ebenso verringern
(Einkommenseffekt) wie der Marktwert des Portfolios von zinssensitiven Produkten
(Vermogenseffekt). Neben dem 6konomischen Risiko, dass Aktiva im Verhaltnis zu Passiva nicht
fristenkongruent investiert sind, entsteht ein bilanzielles Risiko. Entsprechend kann eine Veranderung
der Zinsen oder der Zinsstruktur bewirken, dass sich im Falle einer notwendigen Wiederanlage die
Konditionen deutlich verschlechtern.

Fur die Ermittlung des Zinsanderungsrisikos wurde die Basiszinskurve sowie die geschockte
Zinskurve der EIOPA zum Stichtag 31.12.2017 verwendet. Fur die Kapitalanforderung war der
Zinsriickgang das maflgebende Szenario.

Zum Jahresende betrugen die zinssensiblen Vermdgenswerte der Gesellschaft 5.983,8 Mio. EUR und
der versicherungstechnischen Ruckstellungen sowie Pensionsverpflichtungen 8.550,9 Mio. EUR.

Aktienrisiko

Unter dem Aktienrisiko versteht man den potenziellen finanziellen Verlust, der aufgrund von
Veranderungen der Marktwerte oder der Volatilitdt von Aktien sowie Marktwertanderungen von
Beteiligungen entstehen kann.

Das Gesamtrisiko der Gesellschaft zum 31.12.2017 schliet borsennotierte Aktien mit einem
Marktwert in Hohe von 281,5 Mio. EUR und nicht borsennotierte Aktien mit einem Marktwert von 229,8
Mio. EUR sowie vier strategische Beteiligungen, deren gesamter Marktwert 182,4 Mio. EUR betrug,
mit ein.

Immobilienrisiko

Unter Immobilienrisiko versteht man den potentiellen finanziellen Verlust im Falle einer negativen
Entwicklung der Immobilienpreise oder der Marktwerte von Investmentfonds.

Die Basler Lebensversicherungs-AG besitzt eigen- und fremdgenutzte Immobilien und ist investiert in
Immobilien-Beteiligungen sowie Immobilien-Spezialfonds. Der Marktwert des gesamten Immobilien-
bestandes betrug 886,3 Mio. EUR zum 31.12.2017.

Spreadrisiko (Kreditrisiko)

Unter dem Spreadrisiko sind alle potenziellen Verlustrisiken zu verstehen, die sich durch eine negative
Veranderung der Bonitat eines Schuldners bzw. eines Emittenten oder durch Wertverminderung der
Sicherheiten ergeben.
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Das Spreadrisiko spiegelt das Kreditrisiko von Anleihen und Darlehen wider, deren Marktwerte auf
eine Anderung von Spreads gegeniiber der risikofreien Zinsstrukturkurve reagieren. Das Kreditrisiko
der restlichen Vermoégenswerte wird unter dem Ausfallrisiko bewertet (vgl. hierzu Abschnitt C.3.).

Fir die Gesellschaft unterlagen festverzinsliche Anleihen, Darlehen und Schuldverschreibungen mit
einem gesamten Marktwert von 6.027,5 Mio. EUR dem Spreadrisiko.

Waéhrungsrisiko

Als Wahrungsrisiko bezeichnet man den potenziellen finanziellen Verlust, der sich durch
Veranderungen der Devisen- beziehungsweise Wechselkurse ergibt.

Fir die Basler Lebensversicherungs-AG bestanden Kapitalanlagen an offenen Fremdwahrungen mit
einem Marktwert in Héhe von 55,7 Mio. EUR zum Jahresende 2017 bzw. 0,7 Prozent am Marktwert
des Gesamtbestandes der Kapitalanlagen.

C.2.2. Risikokonzentration

Als Marktkonzentrationsrisiken werden die zusatzlichen Risiken bezeichnet, die entweder durch eine
mangelnde Diversifikation der Kapitalanlagen oder durch eine hohe Exponierung gegeniiber dem
Ausfallrisiko einer einzelnen Gegenpartei verursacht werden.

Zum Stichtag 31.12.2017 bestand fir die Basler Lebensversicherungs-AG gemall dem
Standardmodell keine Marktrisikokonzentration.

C.2.3. Risikominderungstechnik

Um das Marktrisiko in Bezug auf die Risikoexponierung der Gesellschaft zu begrenzen und zu
Uberwachen, sind zahlreiche risikomindernde MaRnahmen vorhanden.

Fur zinssensitive Aktiv- und auch Passivposten wird eine benchmarkorientierte Laufzeitensteuerung
betrieben. Durch die Anlageplanung und durch ein geeignetes Asset Liability Management wird
sichergestellt, dass das Auseinanderfallen der Laufzeiten und damit das Zinsrisiko unter
Berlcksichtigung der vorhandenen Risikotragfahigkeit gesteuert werden. Dabei werden als
Frihwarnsystem zusatzlich Stresstests definiert und durchgefihrt (vgl. hierzu Kapitel C.2.4.
Risikosensitivitat).

Das Aktienrisiko wird durch eine Streuung der Risiken Uber Lander, Branchen und Unternehmen
diversifiziert. Zur Absicherung gegen Kursverluste der Aktien sind in 2017 Put-Optionen auf den
Eurostoxx50 gekauft worden. Die Absicherung wurde Ende 2017 fir ein weiteres Jahr verlangert.

Das Risiko der Immobilienanlage ist durch eine Streuung der Investitionen auf verschiedene
Standorte, Lagen und Objekte diversifiziert. Um das Kumulrisiko der Immobilienanlage zu verringern,
wird die HOhe einer Investition in ein Einzelobjekt im Anlagenreglement der Gesellschaft begrenzt.
Ferner wurde fir den Immobilienbestand eine Maximalquote unterhalb 15,0 Prozent der Asset
Allocation festgelegt.
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Um das Kredit- und Kreditkumul-Risiko zu begrenzen, hat die Gesellschaft Maximalgrenzen je
Emittent bzw. Schuldner sowie Ratingklassen festgelegt. Zur Begrenzung der Marktrisiko-
konzentrationen wurde eine Maximalquote je Emittent festgelegt.

Fur offene Wahrungsanlagen wurde als internes Limit eine Maximalquote von 3,0 Prozent am
gesamten Kapitalanlagebestand festgelegt. Ferner wurde zur Risikoreduzierung das Exposure in
USD-Bonds von 350,3 Mio. USD nahezu vollstandig Gber Devisentermingeschafte abgesichert.

Die regelmaRige Berichterstattung an den Vorstand Uber die Entwicklung der Kapitalanlagen und
Auslastungen der intern gesetzten Limits erméglicht eine genaue Uberwachung der Risiko-
exponierung.

C.2.4. Risikosensitivitat

Die Gesellschaft fiihrt monatliche Stresstests durch, um die Auswirkungen von Anderungen in den
Marktdaten wie Zinsen, Credit Spreads und Aktien auf die Solvabilitdt abschatzen zu kénnen. Hierfur
bilden die fortgeschriebenen Solvency llI-Bedeckungsquoten die Grundlage. Die Stresstests beziehen
sich ausschlieBlich auf die Eigenmittel. Flr die Berechnungen der gestressten Solvency Il Quote wird
das SCR jeweils konstant gelassen. Fur die Berechnungen werden Szenarien angenommen, die in
ihren Bandbreiten der hohen Volatilitdt der Kapitalmarkte in den vergangenen Jahren Rechnung
tragen. Die Ergebnisse stellen damit eine denkbare Entwicklung der Solvenz-Quote dar.

Die von uns aktuell berechneten Kapitalmarktszenarien sind:

Parallelshift der Zinskurve

Bei diesem Szenario wird die Zinskurve um bis zu +/- 100 Basispunkte verschoben.
Anderung der Credit Spreads

Es wird die Annahme getroffen, dass alle Credit Spreads um 100 Basispunkte zuriickgehen bzw.
ansteigen.

Marktwertidnderung der Aktien
Es wird angenommen, dass sich die Aktienkurse um bis zu +/- 50 Prozent andern.

Da in allen durchgefuihrten Stresstests die Solvency llI-Bedeckungsquote unter Berlicksichtigung der
Ubergangsmalnahme fiir versicherungstechnische Riickstellungen deutlich iber 120 Prozent liegt,
werden hieraus zu den bestehenden Risikominderungstechniken keine weiteren Mallnahmen zur
Risikobegrenzung abgeleitet.
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C.3. Kreditrisiko

Mit dem Kreditrisiko werden Risiken, die sich aus Verlusten aufgrund von unerwarteten Ausfallen oder
Verschlechterungen der Bonitat von Gegenparteien und Schuldnern ergeben, ermittelt.

Unter Solvency Il wird das Kreditrisiko sowohl im Spreadrisiko als auch im Ausfallrisiko abgebildet.
Das Spreadrisiko wird gemaf der Standardformel innerhalb des Marktrisikomoduls berechnet (vgl.
hierzu Abschnitt C.2.1.).

Die Berechnung der Kapitalanforderung des Ausfallrisikos zum Stichtag 31.12.2017 fir die
Vermogenswerte aul3erhalb des Spreadrisikos erfolgte mit dem Helper-Tab des Gesamtverbandes der
Deutschen Versicherungswirtschaft (GDV).

C.3.1. Risikoexponierung

Die fur die Ermittlung erforderliche Einordnung der Risikoexponierung in zwei unterschiedliche
Kategorien wurde flr die Gesellschaft wie folgt vorgenommen:

Kategorie: Typ 1 mit Bonitatseinstufung

Tagesgelder und laufende Guthaben bei Kreditinstituten
Ruckversicherungsvereinbarungen

Aktienderivate (PUT)

Swaption

YV V V V

Kategorie: Typ 2 ohne Bonitatseinstufung

»  Forderungen an Versicherungsnehmer
»  AuBenstande von Versicherungsvermittlern
» Forderungen aus Hypothekendarlehen

Das Ergebnis der Berechnung liefert die folgende Ubersicht:

2017 Kapital-
anforderung
in TEUR
Ausfallrisiko brutto 13.519,1
Typ 1 mit Bonitatseinstufung 8.342,5
Typ 2 ohne Bonitatseinstufung 6.084,8
\__/erlustausgleich_s_féhigkeit durch zukiinftige _6.0347
Uberschussbeteiligung ’
Ausfallrisiko netto 7.284,4

Fir das Ausfallrisiko betragt die Kapitalanforderung nach Minderung der zukinftigen
Uberschussbeteiligung fiir die Versicherungsnehmer 7,3 Mio. EUR. Dies entspricht einem Anteil von
1,8 Prozent des SCR der Basler Lebensversicherungs-AG.
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C.3.2. Risikokonzentration

Die funf grofiten Risikokonzentrationen des Ausfallrisikos Typ 1 sind in der folgenden Tabelle

aufgelistet:
2017 Name der Gegenpartei Verlust bei Ausfall S(/:\::I;al:xi:t
in TEUR

1 Dt. Borse AG (WP-Name: SX5E 12/21/18 P3050) 76.330,2 0,010%
2 Postbank AG 53.586,1 0,010%
3 UBS AG 9.958,5 0,050%
4 Ideal Vers. 4.844,7 0,010%
5 UniCredit Bank 3.519,0 0,010%

Das Groflte Gegenpartei-Ausfallrisiko (insgesamt 50,7 Prozent am Ausfallverlust aller Gegenparteien)
besteht gegentiber der Dt. Borse AG. Das Risiko setzt sich zusammen aus dem Marktwert der Put-
Optionen sowie dem im Aktienrisiko angesetzten Risikominderungseffekt.

Mit rd. 35,6 Prozent besteht das zweitgroRte Gegenpartei-Ausfallrisiko gegeniiber der Deutschen
Postbank. Das Risiko bezieht sich auf ein laufendes Guthaben von 23,6 Mio. EUR und ein Tagesgeld
in Héhe von 30,0 Mio. EUR zum Stichtag 31.12.2017.

Der restliche Typ-1-Gesamtausfallverlust von 20,5 Mio. EUR verteilt sich auf 7 Gegenparteien, deren
Anteil jeweils unter 6,7 Prozent liegt.

Die Kapitalanforderung zu Typ 2 basiert auf ausstehenden Kundenforderungen und Vermittler-
forderungen von 8,6 Mio. EUR (davon rd. 6,5 Mio. EUR alter als drei Monate) und Hypotheken-
forderungen von 2,9 Mio. EUR.

C.3.3. Risikominderungstechnik

Gegen das Ausfallrisiko bestehen verschiedene Risikominderungsmafinahmen.

Im Lebensversicherungsgeschaft hat die Ruckversicherung als Instrument der Risikoabgabe eine
geringe Bedeutung. Trotzdem achten wir bei der Wahl der Ruckversicherungspartner insbesondere
auf Bonitatsstarke. Dadurch wird die Wahrscheinlichkeit des Ausfalls von Rickversicherungs-
forderungen weitgehend reduziert.

Die Basler Lebensversicherungs-AG verflgt tUber ein konsequentes Liquiditdtsmanagement, welches
u.a. eine Liquiditatsplanung der eingehenden und ausgehenden Zahlungsstréme koordiniert.

Die Risiken des Ausfalles von Beitragsforderungen werden durch ein maschinelles Mahnverfahren
begrenzt. Fur Forderungen an Vermittler werden Sicherheiten gestellt (Stornoreserven).
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C.3.4. Risikosensitivitat

Aufgrund des geringen Ausmales der Ausfallrisiken innerhalb der Gesamtberechnung nach Solvency
Il fihren Risikosensitivitaten lediglich zu nicht signifikanten Verschlechterungen der Bedeckungs-
quote.

C.4. Liquiditatsrisiko

Das Liquiditatsrisiko ist die Gefahr, dass liquide Mittel zur Erflllung von Zahlungsverpflichtungen nicht
in ausreichendem Male zur Verfigung stehen oder nur zu Uberhdhten Kosten beschafft werden
koénnen.

C.4.1. Risikoexponierung

Die Gesellschaft stellt sicher, dass sie jederzeit in der Lage ist, Anlagen und andere Vermogenswerte
zu realisieren, um allen finanziellen Verpflichtungen bei Falligkeit nachkommen zu kénnen. Im
Rahmen eines konsequenten Liquidititsmanagements erfolgen verschiedene Analysen, deren
Ergebnisse frihzeitig auf eventuelle Liquiditatsrisiken hinweisen.

Hinsichtlich eines potentiellen Risikos mangelnder Liquiditat ist, in der 6konomischen Betrachtung, die
Liquidierbarkeit der 6konomischen Eigenmittel und somit die Hohe des einkalkulierten Gewinns aus
zukUnftigen Pramien (expected profits in future premiums, EPIFP) von Bedeutung. Dieser erwartete
Gewinn wird nach Art. 260 Abs. 2-4 Delegierten Verordnung (EU) 2015/35 ermittelt. Er resultiert aus
dem erwarteten Barwert kinftiger Zahlungsstrome aufgrund kunftiger Pramien bestehender
Versicherungsvertragen, die in die Berechnungen der versicherungstechnischen Ruckstellungen
einflieen. Bei der Berechnung des EPIFP wird nicht berlcksichtigt, dass die genannten Pramien
maoglicherweise nicht flieBen werden, da gesetzliche und vertragliche Maoglichkeiten der
Versicherungsnehmer bestehen ihre Vertrage vorzeitig zu beenden.

Der EPIFP der Gesellschaft wurde per 31.12.2017 berechnet und betragt brutto 145,2 Mio. EUR.
C.4.2. Risikokonzentration

Risikokonzentrationen innerhalb des Liquiditatsmanagements bestehen nicht.

C.4.3. Risikominderungstechnik

Um bei einer vorzeitigen VerdufRerung von Kapitalanlagen ausreichend hochliquide Anlagen zur
Verfugung zu haben, wurde tber die Anlagerichtlinien eine Mindestquote festgelegt, deren Einhaltung
monatlich Uber ein Ampelsystem bewertet wird. Der prozentuale Anteil von Pfandbriefen und
Staatsanleihen | (d.h. solchen mit Rating AA- oder besser) einschliellich dem Anteil an (Termin-)
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Geldern und Cash in Spezialfonds gerechnet in Prozent des gesamten Kapitalanlage-Volumens der
Gesellschaft muss mindestens 10,0 Prozent betragen. Zum Stichtag wurde die Mindestquote weit
Uberschritten, die Ampelwertung liegt im grinen Bereich.

In der Uber ein Jahr rollierenden Liquiditatsplanung auf Monatsbasis werden erwartete Ein- und Aus-
zahlungen gegenubergestellt (Bruttoausweis) und miteinander verglichen, um mdgliche
Liquiditatsdefizite oder —Uberschiisse zu erfassen. Die Zahlungsstrome resultieren aus
Kapitalanlagen, dem Versicherungs- und Rickversicherungsgeschaft sowie Steuern, Gehaltern und
Sonstigem. In der Berechnung werden sukzessive Plan-Zahlen durch die tatsachlichen Ist-Zahlen
ersetzt, um systematische Abweichungen offenzulegen und die Qualitat der Planung zu verbessern.
Aus der laufenden Liquiditatsplanung sind aktuell keine wesentlichen Risiken fir die Gesellschaft zu
erkennen.

Im Rahmen des langfristigen Asset-Liability-Managements (ALM) erfolgt regelmalig eine
Gegeniberstellung der abschatzbaren Auszahlungsverpflichtungen und der voraussichtlichen
Zahlungsfliisse aus Kapitalanlagen.

C.4.4. Risikosensitivitat

Im Vergleich zu den Uber die Standardformel ermittelten Teilrisiken spielt das Liquiditatsrisiko nur eine
untergeordnete Rolle flr die Gesellschaft. Daher flihren wir nur vereinfachte Stresstests auf die
Liquiditatslage durch. Die Ergebnisse haben unsere jederzeitige Zahlungsfahigkeit bestatigt.

C.5. Operationelles Risiko

Operationelle Risiken umfassen Betrugs-, Fehlerrisiken aus Prozessablaufen, Personal- Rechts- und
Compliance-Risiken, Risiken der Informatik-Sicherheit sowie Risiken aus Risikoanalysen und
Risikoberichterstattung. In diesem Zusammenhang sind als wesentliche Risikotreiber externe
Veranderungen, interne Verfahren, Systeme sowie Verhaltensweisen der Mitarbeiter anzusehen.
Operationelle Risiken sind keine Kernrisiken der Basler Versicherungen und werden in dem Umfang
akzeptiert, in welchem sie nicht weiter reduziert, vermieden oder auf eine kosteneffiziente Art und
Weise transferiert werden kdénnen.

Operationelle Risiken gehen zum einen pauschal in die Berechnungen zum Solvency Il Standard-
modell ein und werden zudem auch im Basler System zur Erfassung von Einzelrisiken quantifiziert.

C.5.1. Risikoexponierung

Im Rahmen des Einzelrisikoberichtssystems der Gesellschaft wurden zum Jahresende 2017
insgesamt 31 operationelle Risiken dokumentiert, die nach risikomindernden Malinahmen uber der
Wesentlichkeitsgrenze in Hohe von 100 TEUR liegen. Im Vordergrund stehen hier Risiken in Bezug
auf die Nutzung von IT-Systemen (Software, Hardware, Network), solche in Bezug auf interne Ablaufe
von Geschéaftsprozessen sowie Compliance-Risiken (vgl. hierzu Kapitel B.3.7.).
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Die Kapitalanforderung fir operationelle Risiken aus dem Standardmodell sind auf Basis der
versicherungstechnischen Brutto-Rickstellungen ohne Risikomarge berechnet worden und belaufen
sich zum Jahresende 2017 auf 30,0 Mio. EUR bzw. 7,2 Prozent des SCR der Gesellschaft.

C.5.2. Risikokonzentration
Wesentliche Risikokonzentrationen innerhalb der operationellen Risiken bestehen nicht.
C.5.3. Risikominderungstechnik

Der Vielzahl an operationellen Risiken treten wir mit einer Reihe an differenzierten Risiko-
steuerungsmalRnahmen auf verschiedensten Wegen entgegen:

» Ein internes Kontrollsystem sichert die Prozessablaufe (vgl. hierzu Kapitel B.4.).

» Umfangreiche Vollmachten-Systeme regeln die Zahlungs- und Anweisungsvollmachten sowie
Zugriffsberechtigungen.

» Ein Rechts-/Compliance-Konzept sichert die Einhaltung und Kontrolle von Weisungen zu
Compliance-Themen (vgl. hierzu Kapitel B.4.2.).

> Das Business Continuity Management regelt die Notfallvorsorge (Pravention) und die Not-
fallbewaltigung (Reaktion) zur Aufrechterhaltung des Geschéaftsbetriebes.

»  Ein Ubergreifendes IT-Sicherheitskonzept dient zum Schutz der Systeme und Daten.

C.5.4. Risikosensitivitat

Aufgrund des geringen Ausmales operationeller Risiken innerhalb der Gesamtberechnung nach
Solvency |l fihren Risikosensitivitdten lediglich zu nicht signifikanten Verschlechterungen der
Bedeckungsquote.

C.6. Andere wesentliche Risiken

Sonstige Risiken gemafl Risk Map umfassen Geschéafts- und Umweltrisiken sowie Management- und
Informationsrisiken. Sie entstehen direkt oder indirekt Uber das Geschaftsumfeld oder die
strategischen Aktivitaten eines Unternehmens. Daraus hervorzuheben sind insbesondere die
Reputations- und strategischen Risiken im Zusammenhang mit der Erreichung wesentlicher
unternehmerischer Zielsetzungen sowie externe Ereignisse wie u.a. Erdbeben- und Pandemierisiken.

Reputationsrisiken beziehen sich auf einen mdglichen Verlust von Versicherungsbestanden aufgrund
einer Verschlechterung des Firmenrufs (Firmenreputation). Einflussfaktoren konnen die
Verdéffentlichung von rechtlichen oder moralischen Verfehlungen des Unternehmens bzw. handelnder
Personen sein. Dazu zahlen u.a. systematische Falschberatung von Kunden, Veruntreuung von
Kundengeldern, fehlerhafte Produkte oder die Verbreitung falscher oder unsachgemalfier
Informationen.
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Zur Reduzierung von Reputationsrisiken fordern wir rechtlich und moralisch einwandfreies Verhalten
aller Mitarbeiter nicht zuletzt durch Schulung in Bezug auf unseren Code of Conduct. Die
Kommunikationsabteilung halt zudem einen intensiven Kontakt zu Journalisten ("Vertrauenspartner-
schaft") und stellt eine zligige Reaktion auf negative oder falsche Presseberichterstattung sowie eine
umfassende Vorbereitung des Managements vor Pressekonferenzen und Pressegesprachen sicher.
Auch unser qualitativ hochwertiger Service gegeniiber Vertriebspartnern und Kunden zur Vermeidung
von Beschwerden sowie ein gutes Beschwerdemanagement wirken praventiv gegen
Reputationsrisiken.

Strategische Risiken im Zusammenhang mit der Erreichung wesentlicher unternehmerischer
Zielsetzungen liegen im besonderen Blick des Vorstandes. Ein permanenter Abgleich zwischen
strategischer Zielplanung und Zielerreichung ist Inhalt des laufenden umfassenden Management —
Informationssystems. Wesentliche Abweichungen in Bezug auf die Zielerreichung und/oder
Anderungen im Marktumfeld sind Thema der regelmaRig stattfindenden Vorstandssitzungen.

Externe Ereignisse wie Erdbeben- und Pandemierisiken kdénnen die laufenden Geschéaftsaktivitaten
beeintrachtigen. Als risikomindernde MalRnahmen hat die Gesellschaft hierfur vorbeugende und
notfallspezifische Mafinahmen festgelegt. Ferner ist die FortfUhrung bzw. der Wiederanlauf der
wesentlichen Geschéaftsprozesse Uber ein Konzept zum Business Continuity Management (BCM)
dokumentiert, welches regelmaRig aktualisiert und auch getestet wird. Im konkreten Fall koordiniert
ein Krisenentscheidungsgremium als zentrale Organisation die Bewaltigung der Notlage. Im laufenden
Geschaftsbetrieb wird Uber ein sog. BCM-Gremium die Weiterentwicklung und Verfeinerung des
Business Continuity Managements der Gesellschaft unterstiitzt.

Um ein umfassendes Bild der Gesamtrisikosituation der Gesellschaft zu erhalten, fihren wir neben
dem regularen Risk Assessment jahrlich auch eine Einschatzung der moglichen Emerging Risks
durch, um frihzeitig auf externe Entwicklungen reagieren zu kénnen. Emerging Risks sind fur die
Gesellschaft solche neuartigen Risiken, die fir sie gegebenenfalls in Zukunft wichtig und wesentlich
werden kénnen und fir die folgende Kriterien gelten:

» Zusammenhang zwischen Ursache und Schaden ist nicht eindeutig herzustellen

» Schaden- oder Chancenpotenzial ist ungewiss, wird aber als hoch angenommen (z.B.
katastrophentrachtige Auswirkungen mit zeitlich groRem Abstand)

»  Ursachlichkeit, Wahrscheinlichkeit und Hohe des Eintretens eines Schadens sind unbekannt
oder nur schwer festzustellen.

Zu mdoglichen Emerging Risks findet auch auf Konzernebene regelmafig ein Erfahrungsaustausch
statt.

C.7. Sonstige Angaben

Es liegen keine sonstigen relevanten Informationen vor.
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D. Bewertung fiir Solvabilitatszwecke

Im folgenden Kapitel werden, gesondert fir jede wesentliche Gruppe von Vermogenswerten,
versicherungstechnischen Rickstellungen und sonstigen Verbindlichkeiten, die fir die Bewertung fiir
Solvabilitatszwecke verwendeten Grundlagen, Methoden und Hauptannahmen beschrieben sowie die
wesentlichen Unterschiede zum Handelsrecht erlautert. Im Kapitel D.1. wird die Aktivseite, in den
Kapiteln D.2. und D.3. die Passivseite der Solvabilitatstibersicht behandelt.

D.1. Vermégenswerte

Die Vermogenswerte werden grundsatzlich mit dem Betrag bewertet, zu dem sie zwischen
sachverstandigen, vertragswilligen und voneinander unabhangigen Geschaftspartnern getauscht
werden koénnten.

Sofern keine aktiven Marktpreise verfugbar sind, werden zur Wertermittlung alternative
Bewertungsmethoden genutzt. Im Falle deren Anwendung wird darauf in den Erlduterungen zu den
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden verwiesen.

Es erfolgten keine Veranderungen der vorjahrigen verwendeten Ansatz- und Bewertungsgrundlagen.

In der folgenden Tabelle sind die Vermogenswerte nach Aufsichtsrecht und nach Handelsrecht zum
31.12.2017 sowie deren Bewertungsdifferenzen dargestellt.
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2017

Vermdgenswerte Solvabilitat-1l-Wert HGB-Wert Differenz
in TEUR

Geschafts- oder Firmenwert 3.117 1 -3.117,1
Abgegrenzte Abschlusskosten 48.997,1 —48.997 1
Immaterielle Vermdgenswerte - 15,4

Latente Steueranspriiche 79.554,7 -

Uberschuss bei den Altersversorgungsleistungen - -

Immobilien, Sachanlagen und Vorréte fir den Eigenbedarf 100.198,6 94.505,0 5.693,6
Cgl{f&zz)(au&er Vermoégenswerten fur indexgebundene und fondsgebundene 7.478.6952 6.599.308.8 879.386,5

Immobilien (auBer zur Eigennutzung) 94.240,0 85.848,0 8.392,0

Anteile an verbundenen Unternehmen, einschlieflich Beteiligungen 668.790,9 486.531,9 182.258,9

Aktien 10.824,1 10.515,9 308,2
Aktien — notiert 2.242,0 2.242,0 0
Aktien — nicht notiert 8.582,2 8.273,9 308,2

Anleihen 3.887.059,1 3.402.148,6 484.910,5
Staatsanleihen 1.341.463,4 1.215.992,8 125.470,6
Unternehmensanleihen 2.545.595,7 2.186.155,8 359.440,0
Strukturierte Schuldtitel - -

Besicherte Wertpapiere - -

Organismen fiir gemeinsame Anlagen 2.771.451,9 2.582.369,4 189.082,5

Derivate 16.329,2 1.895,0 14.434,2

Einlagen aufer Zahlungsmitteldquivalenten 30.000,0 30.000,0 0

Sonstige Anlagen - -

Vermdgenswerte fir index- und fondsgebundene Vertrage 1.832.834,8 1.832.834,8 0
Darlehen und Hypotheken 168.730,0 161.537,4 7.192,6

Policendarlehen 25.836,7 25.758,9 77,8

Darlehen und Hypotheken an Privatpersonen 81.727,6 74.612,9 7.114,7

Sonstige Darlehen und Hypotheken 61.165,7 61.165,7 0

Einforderbare Betrédge aus Ruickversicherungsvertragen von: -8.793,6 5.594,4 -14.388,0

Nichtlebensversicherungen und nach Art der Nichtlebensversicherung - -
Nichtlebensversicherungen aul3er Krankenversicherungen - -

Nach Art der Nichtlebensversicherung betriebene Krankenversicherungen - -

Lebensversicherungen und nach Art der Lebensversicherung betriebenen -8.787,8 5.594,4 -14.382,3
Nach Art der Lebensversicherung betriebene Krankenversicherungen —7.705,6 5.565,2 -13.270,7
Lebgnsversicherungen aungr Krankenversicherungen und fonds- ~1.082,3 292 11115
und indexgebundenen Versicherungen

Lebensversicherungen, fonds- und indexgebunden -5,8 -

Depotforderungen 8.993,4 8.993,4 0
Forderungen gegentber Versicherungen und Vermittlern 4.946,7 4.913,7 33,0
Forderungen gegentiber Riickversicherern 419,3 419,3 0
Forderungen (Handel, nicht Versicherung) 12.627,8 12.627,8 0
Eigene Anteile (direkt gehalten) - -

In Bezug auf Eigenmittelbestandteile fallige Betrage oder urspriinglich B B

eingeforderte, aber noch nicht eingezahlte Mittel

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 38.745,8 38.745,8 0
Sonstige nicht an anderer Stelle ausgewiesene Vermdgenswerte 3.499,2 3.499,2 0
Vermogenswerte insgesamt 9.720.452,0 8.815.109,4 905.342,6

Fur jede wesentliche Gruppe von Vermodgenswerten werden nachfolgend die fur die Bewertung fur
Solvabilitdtszwecke verwendeten Grundlagen, Methoden und Hauptannahmen beschrieben.
Zusatzlich werden die wesentlichen Unterschiede zwischen den fur die Bewertung fur
Solvabilitatszwecke und den fir die Bewertung nach Handelsrecht verwendeten Grundlagen,
Methoden und Hauptannahmen erlautert.

Geschafts- oder Firmenwert

Der Geschafts- oder Firmenwert nach HGB wird zu Anschaffungskosten abziglich planmaRiger
Abschreibung bilanziert. Unter Solvency Il erfolgt kein Ansatz.

Aktivierte Abschlusskosten

Die nach HGB bilanzierten Forderungen aus noch nicht falligen Ansprichen gegenuber
Versicherungsnehmern finden nach Solvency Il keinen Ansatz.
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Immaterielle Vermoégenswerte

Die nach HGB bestehenden Immateriellen Vermdgensgegenstédnde werden in der Solvenzbilanz mit
null bewertet, da flr die immateriellen Vermogensgegenstande kein aktiver Markt besteht.

Latente Steueranspriiche

An dieser Stelle wird auf die Ausfihrungen zu Latente Steuerschuld unter Gliederungspunkt D.3.
verwiesen.

Eigengenutzte Sachanlagen

Nach HGB werden die eigengenutzten Grundsticke mit den Anschaffungs- oder Herstellungskosten
aktiviert. Die planmaRige Abschreibung wurde nach linearer Methode vorgenommen. Die Betriebs-
und Geschéaftsausstattung ist mit den Anschaffungs- oder Herstellungskosten abzlglich
angemessener planmaRiger Abschreibungen bewertet. Die Berechnung der eigengenutzten
Grundsticke und Gebaude zum Marktwert erfolgt nach der Ertragswertmethode. Fur die Ubrigen
Sachanlagen wurde als Marktwert der Anschaffungswert abzlglich kumulierter Abschreibung
angesetzt.

Anlagen (auBer Vermogenswerte fiir indexgebundene und fondsgebundene Vertrage)

Die Kapitalanlagen werden gemaR des Complementary Identification Codes in Kategorien eingeteilt
und den Positionen der Solvency Il Bilanz zugeordnet.

Samtliche Kapitalanlagen werden zu Marktwerten angesetzt, die wie folgt ermittelt werden:

» Die fremdgenutzten Immobilien werden zum Fair Value nach der Discounted Cash Flow
(DCF) Methode bewertet. Sie umfassen sowohl Grundstiicke als auch Gebaude, die zur
Erzielung von Mietertrdgen und / oder zum Zweck der Wertsteigerung gehalten werden. Ist bei
gemischt genutzten Liegenschaften (selbst genutzt / fremd genutzt) keine Aufteilung maéglich,
erfolgt die Zuordnung des gesamten Objekts aufgrund des mehrheitlichen
Verwendungszwecks der Nutzungsflache. Der aktuelle Fair Value einer Immobilie wird bei der
DCF Methode durch die Summe aller in Zukunft zu erwartenden, auf den heutigen Zeitpunkt
diskontierten Nettoertrage (vor Zinszahlungen, Steuern, Abschreibungen und Amortisationen)
und unter Berlcksichtigung der Investitionen beziehungsweise Instandsetzungskosten
bestimmt. Die Nettoertrage werden pro Liegenschaft individuell, in Abhangigkeit der jeweiligen
Chancen und Risiken bestimmt und marktgerecht und risikoadjustiert diskontiert.

» Bei Beteiligungen wird der Marktwert aufgrund von allgemein anerkannten Methoden

(Ertragswert, Barwertmethode etc.), unabhangigen Bewertungen durch Vergleich mit

Marktpreisen ahnlicher Instrumente und der aktuellen Marktsituation geschatzt. Beteiligungen

an Immobiliengesellschaften werden mit dem anteiligen Kapitalanteil unter Berlcksichtigung

des Marktwertes der Immobilien angesetzt.

Kapitalanlagen in borsennotierten Aktien werden zum Bdérsenwert bilanziert.

»  Staatsanleihen und Unternehmensanleihen  werden, sofern es  sich um
Inhaberschuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere handelt, mit dem
Bdorsenwert angesetzt. Die Zeitwerte von Namensschuldverschreibungen  und
Schuldscheindarlehen sowie Namensschuldverschreibungen, die Genussrechte oder stille

Y
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Beteiligungen verbriefen, wurden im Rahmen einer Einzelbewertungsmethode ermittelt. Dabei
wird jedem Papier in Abhangigkeit vom Schuldner und der Laufzeit ein individueller
marktgangiger Zinsaufschlag auf die Euro-Swapkurve zugeordnet.

»  Strukturierte Produkte: Die Ermittlung des Marktwertes der Anleihen erfolgt anhand der DCF-

Methode oder anhand vergleichbarer bérsennotierter Anleihen. Die Bewertung richtet sich

nach den Markten fir Anleihen (emerging markets), da es sich um nicht bdrsennotierte

Anleihen handelt.

Die Marktwerte der Investmentfonds werden anhand der Ricknahmepreise ermittelt.

» Die Derivate werden unter Anwendung finanzmarktiblicher Optionsbewertungsmodelle und
marktnaher Inputparameter bewertet.

» Die Einlagen aul3er Zahlungsmittel werden mit den Nominalforderungen angesetzt.

Y

Abweichend zur Bewertungsmethode nach Solvency Il (Marktwertansatz) werden die Kapitalanlagen
nach HGB gemaf den folgenden Bewertungsmethoden angesetzt:

» Fremdgenutzte Immobilien werden nach HGB mit den Anschaffungskosten- bzw.
Herstellungskosten vermindert um planmaBige und auferplanmaflige Abschreibungen
angesetzt. Nach HGB erfolgt kein Ansatz von Financial Leasing.

» Beteiligungen sind zu Anschaffungskosten, gegebenenfalls vermindert um aufgrund der
Zeitwertermittlung  erforderliche Abschreibungen wegen dauerhafter Wertminderung,
angesetzt.

»  Staatsanleihen und Unternehmensanleihen werden, sofern es sich um
Inhaberschuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere handelt, nach dem
strengen Niederstwertprinzip mit den Anschaffungskosten bzw. dem niedrigeren Borsenwert
angesetzt. Schuldscheinforderungen und Darlehen sind nach HGB zu amortisierten
Anschaffungskosten angesetzt. Namensschuldverschreibungen sind mit dem Nennwert
bilanziert. Agiobetrdge werden aktivisch abgegrenzt und laufzeitanteilig verteilt.
Disagiobetrage werden durch passive Rechnungsabgrenzung auf die Laufzeit verteilt.

» Investmentfonds sind nach HGB mit den Anschaffungskosten bzw. dem niedrigeren
Borsenwert angesetzt.

»  Derivate werden nach HGB mit den Anschaffungskosten angesetzt.

Vermogenswerte fiir index- und fondgebundene Vertrage

Die Kapitalanlagen in index- und fondsgebundenen Produkten werden mit dem Rucknahmepreis
angesetzt.

Hypotheken und Darlehen

Die Marktwerte der Hypotheken werden anhand der Barwert-Methode unter Heranziehung der
Pfandbriefrendite zuzlglich eines marktgerechten Zinsaufschlags ermittelt und die Gbrigen Darlehen
werden mit den Nominalforderungen angesetzt. Nach HGB sind die Hypotheken mit den amortisierten
Anschaffungskosten und die Ubrigen Darlehen mit den Nominalforderungen angesetzt. Erforderliche
Einzelwertberichtigungen bzw. Pauschalwertberichtigungen wurden abgesetzt.
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Policendarlehen
Die Zeitwerte der Policendarlehen werden mit den Nominalforderungen angesetzt.
Depotforderungen

Die Depotforderungen wurden mit den Nominalforderungen angesetzt, da ausschlieBlich Laufzeiten
bis zu 12 Monaten bestehen. Die Bewertung nach Solvency Il erfolgt analog zu HGB. Es gibt keine
Bewertungsunterschiede.

Forderungen gegeniiber Versicherungen und Vermittlern

Die Forderungen an Versicherungsnehmer und Vermittler werden zu fortgefihrten
Anschaffungskosten und somit nach der Amortised Cost Methode, abzlglich Einzelwertberichtigungen
fur gefahrdete Forderungen, bilanziert. Die nach HGB abgesetzte Pauschalwertberichtigung findet
nach Solvency Il keinen Ansatz.

Forderungen gegeniiber Riickversicherern

Die Forderungen an Rickversicherer werden zu fortgefiihrten Anschaffungskosten und somit nach der
Amortised Cost Methode, bilanziert. Die Bewertung erfolgt analog zu HGB. Es gibt keine
Bewertungsunterschiede.

Forderungen (Handel, nicht Versicherung)

Die Forderungen werden zu fortgefihrten Anschaffungskosten und somit nach der Amortised Cost
Methode, bilanziert. Die Bewertung erfolgt analog zu HGB. Es gibt keine Bewertungsunterschiede.

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

Die Zahlungsmittel werden mit dem Nominalwert angesetzt und setzen sich im Wesentlichen aus
Bargeld, Sichteinlagen und geldnahen Mitteln zusammen. Geldnahe Mittel sind insbesondere
kurzfristige liquide Anlagen sowie noch nicht eingeldste Schecks. Die Bewertung nach Solvency I
erfolgt analog zu HGB. Es gibt keine Bewertungsunterschiede.

Sonstige nicht an anderer Stelle ausgewiesene Vermégenswerte

Die sonstigen Vermdgenswerte werden zum Nennwert bilanziert. Die Bewertung nach Solvency Il
erfolgt analog zu HGB. Es gibt keine Bewertungsunterschiede.

D.2. Versicherungstechnische Riickstellungen

Die grof3te Bilanzposition der Passivseite des Lebensversicherungsunternehmens ist die
versicherungstechnische RuUckstellung mit den langfristigen Zinsgarantien. Sie wird unter
Berlcksichtigung der Ubergangsmalnahme fir Versicherungstechnische Riickstellungen (§352 VAG)
ausgewiesen.
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D.2.1. Bewertung der versicherungstechnischen Riickstellungen

In der Solvabilitdtsiibersicht werden — anders als bei der Bewertung nach HGB — die versiche-
rungstechnischen Verpflichtungen als wahrscheinlichkeitsgewichteter Durchschnitt des Barwerts
kinftiger Zahlungsstrome unter Verwendung der mafigeblichen risikofreien Zinskurve ermittelt.

Hierzu werden mit Hilfe eines unternehmenseigenen stochastischen Lebensversicherungsmodells
Zahlungsstrome fir 1.000 sogenannte Kapitalmarktpfade projiziert. Der Mittelwert der Barwerte dieser
Zahlungsstrome wird ,Bester Schatzwert der versicherungstechnischen Verpflichtungen® (Best
Estimate Liability) genannt.

Die versicherungstechnischen Rduckstellungen werden in der Solvabilitatsibersicht fur die vier
folgenden Geschaftsbereiche (LOB) ausgewiesen:

LoB 29 Krankenversicherung

LoB 30 Versicherung mit Uberschussbeteiligung
LoB 31 Index- und fondsgebundene Versicherung
LoB 36 Lebensrickversicherung

YV V V V

Versicherungstechnische Riickstellungen je Sparte: Uberblick

Die versicherungstechnischen Ruckstellungen umfassen neben dem besten Schatzwert (Best
Estimate) der versicherungstechnischen Verpflichtungen auch eine Risikomarge. Diese Risikomarge
stellt einen Zuschlag fur erwartete Kapitalkosten dar, die durch die Bereitstellung von Eigenmitteln
verursacht werden, welche zur Bedeckung der im Bestand enthaltenen (weitgehend) kapitalmarkt-
unabhéngigen Risiken erforderlich sind. Die UbergangsmafRnahme fiir versicherungstechnische
Riickstellungen schafft einen gleitenden Ubergang von der Berechnung der Riickstellung nach lokaler
Rechnungslegung auf die reine Best-Estimate-Rickstellung, die ab dem Jahr 2032 in der
Solvenzibersicht auszuweisen ist.

Eine Nichtanwendung des Abzugs von derzeit 642 Mio. EUR hatte zur Folge, dass die
Basiseigenmittel um eben diesen Betrag sinken, wahrend sich die Solvenzkapital- und
Mindestkapitalanforderung nicht verandern. Ohne Anwendung der UbergangsmaRnahme fir
versicherungstechnische Rulckstellungen liegt die Bedeckungsquote zum Berichtsjahresende bei
144,0 Prozent.

2017 LoB Risikomarge Bester vt. Abzug aufgrund vt.
Schatzwert Riickstellungen Ubergangs- Riickstellungen
ohne Ubergangs- maBnahme mit Ubergangs-
maBnahme maBnahme
in TEUR
Krankenversicherung 29 61.248,3 -90.262,6 —29.014,3 0 —29.014,3
versicherung mit. 30 101.7350  6.715.302,7 6.817.037,7 641.246,1 6.175.791,6
Uberschussbeteiligung
Inde>'(- und fondsgebundene 31 1.577.835 .4
Versicherung 23.547,0 1.554.288,4 0 1.577.835,4
Lebensrickversicherung 36 100,6 6.638,8 6.739,3 628,2 6.111,2
Gesamt 186.630,9 8.185.967,3 8.372.598,1 641.874,3 7.730.723,8
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Bewertung des besten Schatzwertes und der Risikomarge: Methoden und Annahmen

Fir die Berechnung des besten Schatzwertes der versicherungstechnischen Verpflichtungen werden
die aus dem Versicherungsbestand erwarteten zukinftigen Zahlungsstrome mit Annahmen 2.
Ordnung projiziert. Diese Annahmen kénnen in zwei Bereiche eingeteilt werden:

» die aus der bisherigen Entwicklung des Bestandes abgeleiteten unternehmenseigenen
Annahmen (i. W. Biometrie, Storno, Kosten)
» die extern vorgegebenen 6konomischen Annahmen (stochastische Kapitalmarktszenarien)

Die Hohe des besten Schatzwerts wird mafl3geblich von den eingegangenen Leistungsversprechen
(z.B. Zinsgarantien) und den unter Solvency Il vorgegebenen 6konomischen Annahmen bestimmt.
Alle anderen Annahmen 2. Ordnung spielen im derzeitigen Niedrigzinsumfeld eine eher
untergeordnete Rolle.

Im aktuellen Niedrigzinsumfeld ist der beste Schatzwert deutlich hoher als die entsprechende HGB-
Verpflichtung.

Die stochastischen Projektionsrechnungen zur Bestimmung des besten Schatzwerts werden mit dem
eigenen stochastischen Unternehmensmodell durchgefuhrt, mit dem auch andere interne und externe
Bewertungen durchgefiihrt werden (z. B. Market Consistent Embedded Value, Swiss Solvency Test).
Die Prifung des Modells und der Annahmen zweiter Ordnung wird jahrlich im Rahmen eines externen
Reviews durchgefihrt.

Die Abbildung der Ruickversicherung im Unternehmensmodell erfolgt Uber den Ansatz eines
Kostenvektors Uber den Projektionszeitraum. Dieser wird Uber die Betrachtung von
Rickversicherungsabrechnungen der letzten finf Jahre ermittelt. Der Barwert dieses Kostenvektors
zusammen mit dem Wert der Depotverbindlichkeiten aus Ruckversicherung nach HGB bildet den
Marktwert der einforderbaren Betrdge aus Ruckversicherung. Dieser kann in einzelnen
Geschaftsbereichen aufgrund des negativen Kostenbarwerts auch negativ sein.

Gegeniiberstellung der versicherungstechnischen Riickstellungen nach Aufsichtsrecht und
Handelsrecht

Im aktuellen Niedrigzinsumfeld sind die versicherungstechnischen Ruckstellungen unter Solvency |l
deutlich hoher als die entsprechende HGB-Verpflichtung.

Dies liegt insbesondere an den hohen Zinsgarantien der konventionellen Rentenprodukte, die in LoB
30 erfasst werden. Analysiert man die versicherungstechnischen Ruickstellungen auf Ebene der
Geschaftsbereiche, so wird ersichtlich, dass die kaum kapitalbildenden biometrischen und Fonds-
Tarife unter Solvency Il sogar eine deutlich geringere Rickstellung erfordern, als nach lokaler
Rechnungslegung.
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2017 LoB Solvency Il HGB Differenz

in TEUR

Krankenversicherung 29 —-29.014,3 120.229,5 —-149.243,8
Versicherung mit Uberschussbeteiligung 30 6.817.037,7 5.173.065,4 1.643.972,3
Index- und fondsgebundene Versicherung 31 1.577.835,4 2.029.270,2 —-451.434,7
Lebensrickversicherung 36 6.739,3 8.985,2 —2.245,8
Gesamt 8.372.598,1 7.331.550,3 1.041.047,9

Hohe Risikoertrage des jungen Bestandes sorgen in der LoB 29 sogar daflr, dass unter Solvency Il
eine negative Rickstellung ausgewiesen wird.

Eine Uberleitungsrechnung fiir den Gesamtbestand findet sich unter Abschnitt D.2.2.
Beschreibung des Grades der Unsicherheit

Die wesentlichen Unsicherheitsfaktoren fiir die Bewertung der versicherungstechnischen
Ruckstellungen ergeben sich aus den folgenden Sachverhalten:

Herleitung der Annahmen zur Erzeugung der versicherungstechnischen Zahlungsstrome

» Biometrische Rechnungsgrundlagen werden auf Best-Estimate-Grundlage hergeleitet und
unterliegen somit einer gewissen Schatzunsicherheit.

» Annahmen zur Kostenentwicklung werden an die Businessplanung angelehnt und unterliegen
somit dem Prognoserisiko.

»  Storno- und Kapitalwahlraten werden auf Basis aktuell ermittelter Kenngrofen hergeleitet und
unterliegen somit ebenfalls dem Prognoserisiko.

» Der Versicherungsbestand wird Uber Modellpunkte abgebildet, die den Bestand stark
verdichtet wiedergeben.

Wahl der Managementregeln

Die erwarteten zukinftigen Handlungen des Managements werden Uber geeignete Parameter
abgebildet. Diese werden in einem jahrlichen Prozess mit dem Management gemeinsam besprochen
und diskutiert und entsprechend im Modell umgesetzt. Dennoch ist damit — besonders in extremen
Szenarien — eine gewisse Unsicherheit verbunden, die sich tber die folgenden Sachverhalte auswirkt:

» Steuerung der Kapitalanlagen Uber die vorgegebene strategische Asset-Allocation und
insbesondere Regeln zur Hebung der stillen Reserven

>  Deklaration der Uberschussbeteiligung

»  Steuerung von Einschiussen im Notfall (§140 Absatz 1 VAG)

Erzeugung von Szenarien mit dem 6konomischen Szenariogenerator (ESG)

Szenarien fir die stochastische Berechnung der versicherungstechnischen Rickstellungen werden
vom Group Risk Management fur alle Landereinheiten des Konzerns bereitgestellt. Die Kalibrierung
des ESG ist gewissen Unsicherheiten unterworfen.
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D.2.2. Uberleitung zum Finanzreporting

In der folgenden Tabelle sind die versicherungstechnischen Netto-Ruckstellungen nach HGB je
Einzelposition dargestellt:

2017 Betrag
in TEUR

Beitragsubertrage 12.871,9
Deckungsriickstellung 5.493.916,9
Rickstellung flir noch nicht abgewickelte Versicherungsfélle 61.854,8
Riickstellung fiir erfolgsabhangige und erfolgsunabhangige Beitragsriickerstattung 339.492,5
Sonstige verst. Rickstellungen 15,6
Versicherungstechnische Rickstellungen im Bereich der Lebensversicherung, soweit das Anlagerisiko von den

Versicherungsnehmern getragen wird 1.832.834,8
Versicherungstechnische Netto-Riickstellung nach HGB insgesamt 7.740.986,6

Ausgehend von den versicherungstechnischen Netto-Rickstellungen (d.h. nach Rickversicherung)
unter HGB sind die wesentlichen Unterschiede beim Ubergang =zur Bewertung der
versicherungstechnischen Rickstellungen nach Solvency Il die folgenden:

Berucksichtigung von biometrischen Tafeln 2. Ordnung (anstelle von Tafeln 1. Ordnung )
Berucksichtigung von Kostenparametern 2. Ordnung (anstelle von Parametern 1. Ordnung)
Berlicksichtigung von Storno 2. Ordnung

Berucksichtigung von Kapitalwahl 2. Ordnung

Diskontierung gemaR vorgegebener Zinsstrukturkurve anstelle des Rechnungszins
Berlicksichtigung von zukiinftiger Uberschussbeteiligung

Berucksichtigung des Werts der Optionen und Garantien

Ansetzen einer Risikomarge

Ansetzen von Ubergangsmafinahmen

YV V V V VY VY V VYV

Die groRte Auswirkung hat im aktuellen Zinsumfeld der Ansatz der vorgegebenen Solvency I
Zinsstrukturkurve anstelle des jeweiligen Rechnungszinses. Zum Jahresende 2017 wird die HGB-
Deckungsruckstellung mit einem durchschnittichen Rechnungszins von 2,14 Prozent (inkl.
Zinszusatzreserve) gestellt, wohingegen z.B. die 10-jahrige Spot Rate der Solvency Il Zinsstruktur-
kurve 0,80 Prozent betragt.

Durch die UbergangsmaRnahme fiir versicherungstechnische Riickstellungen wird die Differenz
zwischen Best Estimate Ruckstellung und HGB-RUckstellung temporar gemindert. Der Effekt durch
die Ubergangsmafinahme wird sich zuklnftig zwar verringern, allerdings wird sich durch den weiteren
Aufbau der Zinszusatzreserve und der dadurch bedingten Verringerung des durchschnittlichen
Bestandsrechnungszinses auch die Differenz vom Besten Schatzwert zur HGB-Deckungsrickstellung
in den nachsten Jahren verringern.
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D.3. Sonstige Verbindlichkeiten

In der folgenden Tabelle sind die Werte der sonstigen Verbindlichkeiten gemaf Aufsichtsrecht und
Handelsrecht zum 31.12.2017 sowie deren Bewertungsdifferenzen dargestellt.

2017
Sonstige Verbindlichkeiten Solvabilitat-1l-Wert HGB-Wert Differenz
in TEUR
Eventualverbindlichkeiten - - -
Andere Ruickstellungen als versicherungstechnische Riickstellungen 3.451,6 3.451,6 -
Rentenzahlungsverpflichtungen 364.944 .1 251.834,0 113.110,1
Depotverbindlichkeiten 5.594,4 5.594,4 -
Latente Steuerschulden 388.250,7 - -
Derivate - - -
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 24.366,8 24.366,8 -
Finanzielle Verbindlichkeiten auRer Verbindlichkeiten gegenulber Kreditinstituten - - -
Verbindlichkeiten gegeniiber Versicherungen und Vermittlern 20.918,6 20.918,3 0,3
Verbindlichkeiten gegenliber Riickversicherern 1.895,6 1.895,6 -
Verbindlichkeiten (Handel, nicht Versicherung) 35.041,8 35.544,3 -502,6
Nachrangige Verbindlichkeiten - - -
Nicht in den Basiseigenmitteln aufgefiihrte nachrangige Verbindlichkeiten - - -
In den Basiseigenmitteln aufgefiihrte nachrangige Verbindlichkeiten - - -
Sonstige nicht an anderer Stelle ausgewiesene Verbindlichkeiten 33,7 33,7 -
Sonstige Verbindlichkeiten insgesamt 844.497,3 343.638,8 500.858,6

Die sonstigen Verbindlichkeiten werden mit dem Betrag bewertet, zu dem sie zwischen
sachverstandigen, vertragswilligen und voneinander unabhangigen Geschéaftspartnern Ubertragen
oder beglichen werden kénnten.

Zur Bewertung der Verbindlichkeiten wird die gleiche Bewertungshierarchie angewendet wie fir
Vermdgenswerte (siehe Kapitel D.1.).

Fur jede wesentliche Gruppe sonstiger Verbindlichkeiten werden nachfolgend die fir die Bewertung
fur Solvabilitaitszwecke verwendeten Grundlagen, Methoden und Hauptannahmen beschrieben.
Zusatzlich werden die wesentlichen Unterschiede zwischen den fir die Bewertung flr
Solvabilitdtszwecke und den fur die Bewertung nach dem Handelsrecht verwendeten Grundlagen,
Methoden und Hauptannahmen erlautert.

Eventualverbindlichkeiten
Die Gesellschaft hat im Berichtsjahr keine Eventualverbindlichkeiten.
Andere Riickstellungen als versicherungstechnische Riickstellungen

Finanzielle Rickstellungen fir Umstrukturierungen und Rechtsanspriiche werden flir gegenwartige,
rechtliche oder faktische Verbindlichkeiten gebildet, die wahrscheinlich zu einem kunftigen,
zuverlassig schatzbaren Mittelabfluss fuhren werden. Die Bemessung stutzt sich auf die bestmdgliche
Einschatzung der erwarteten Ausgaben.
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Hier ergibt sich kein Bewertungsunterschied zwischen dem Aufsichtsrecht und dem Handelsrecht, da
auch unter HGB diese Ruckstellungen auf die bestmdgliche Einschatzung stutzen.

Rentenzahlungsverpflichtungen

Die hauptsachlichen Vorsorgeleistungen sind Altersvorsorge. Die Leistungen werden nach
Beendigung des Arbeitsverhéltnisses erbracht; ihre Finanzierung findet wahrend der Aktivitatszeit der
Mitarbeitenden statt. Die Vorsorgeleistungen bestehen zurzeit ausschlieRlich aus leistungsorientierten
Planen. Die Verbindlichkeiten werden nach der Methode der laufenden Einmalpramien
(Anwartschaftsbarwertverfahren oder Projected Unit Credit Method) berechnet. Folgende Parameter
wurden angenommen:

» Diskontierungszinssatz: 1,48 Prozent
»  Erwartete Lohn- und Gehaltssteigerungen: 1,5 Prozent
»  Erwartete Erhdhung der Pensionsleistung: 1,75 Prozent

Nach HGB erfolgt die Berechnung der Pensionsriickstellungen nach dem international Ublichen
Anwartschaftsbarwertverfahren — der Projected-Unit-Credit-Methode (PUC) — in Verbindung mit § 253
Abs. 1 Satz 2 HGB auf der Grundlage der Richttafeln 2005 G von Prof. Dr. Klaus Heubeck. Neben
den gegenwartigen werden auch kiinftige Entwicklungen, Trends und Fluktuationen bertcksichtigt.
Der verwendete Rechnungszinssatz wird den von der Deutschen Bundesbank gemaf der
Ruickstellungsabzinsungsverordnung (RuckAbzinsV) zum Stichtag 30. November 2017 ermittelten und
veroffentlichten Zinsinformationen fiir eine Restlaufzeit von 15 Jahren entnommen (§ 253 Abs. 2 HGB)
und auf Basis der Marktverhaltnisse zu diesem Zeitpunkt auf den Bilanzstichtag prognostiziert.

Es werden nachstehende versicherungsmathematische Parameter fir die Ermittlung der
Pensionsverpflichtungen verwendet:

»  Gehaltsdynamik: 2,3 Prozent
» Rentendynamik: 2,0 Prozent
>  Zinssatz: 3,68 Prozent

Es ergibt sich aufgrund der unterschiedlichen Bewertungen einen Wertunterschied zwischen dem
Aufsichtsrecht und dem Handelsrecht in Héhe von 113.110 TEUR.

Latente Steuerschuld

Die latenten Steuerverbindlichkeiten werden durch Anwendung des fir die Gesellschaft
malfigebenden Steuersatzes von 31,85 Prozent (Vorjahr: 31,85 Prozent) auf die Bewertungs-
differenzen zwischen Solvency II-Bilanz und Steuerbilanz ermittelt.

Es sind weder in der laufenden noch in der vorangegangenen Periode Steuerverluste entstanden.

In der Solvenzbilanz werden Steueranspriiche und Steuerverbindlichkeiten im Gegensatz zu HGB
getrennt ausgewiesen und nicht saldiert.

Die sich aus dem SCR-Schock rechnerisch ergebene verlustabsorbierende Wirkung latenter Steuern
wurde in voller Hohe angesetzt. Hierbei wurde berlcksichtigt, dass Steueranspriche nur insoweit

| Basler Lebensversicherungs-AG | Solvency and Financial Condition Report | 31. Dezember 2017 | 62



angesetzt werden, wie wahrscheinlich ist, dass nach Erleiden des unmittelbaren Verlustes zukunftig
ausreichend steuerpflichtige Gewinne erzielt werden.

Nach HGB ergibt sich nach Saldierung der latenten Steuerforderungen und - verbindlichkeiten ein
Aktiviiberhang. Es wurde auf die Bilanzierungsmdglichkeit dieser latenten Steuerforderung nach § 274
Abs. 1 Satz 2 HGB verzichtet.

Derivate
Die Gesellschaft hat im Berichtsjahr keine Derivate.
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

Die Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten werden nach Handelsrecht mit dem Erfullungsbetrag
angesetzt. Aufgrund der geringen Auswirkungen einer Bewertung zum Marktwert wird dieser Wert
auch fur Solvency Il angesetzt.

Finanzielle Verbindlichkeiten auBer Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
Die Gesellschaft hat im Berichtsjahr keine finanziellen Verbindlichkeiten.
Verbindlichkeiten gegeniiber Versicherungen und Vermittlern

Die Verbindlichkeiten gegenlber Versicherungen und Vermittlern wurden mit dem Erfullungsbetrag
angesetzt. Nach Handelsrecht entspricht der Zeitwert dem Erflllungsbetrag. Die Differenz in H6he von
0,3 TEUR zwischen dem Aufsichtsrecht und dem Handelsrecht resultiert aus der Abzinsung von
Abschlusskosten. Die Zinssatze sind bei Solvency Il nicht identisch mit denen unter HGB.

Verbindlichkeiten gegeniiber Riickversicherern

Die Verbindlichkeiten gegenlber Ruckversicherern wurden mit dem Erfullungsbetrag angesetzt. Nach
Handelsrecht entspricht der Zeitwert dem Erfullungsbetrag. Es gibt daher keinen
Bewertungsunterschied zwischen Aufsichtsrecht und Handelsrecht.

Verbindlichkeiten (Handel, nicht Versicherung)

Diese Verbindlichkeiten wurden mit dem Erflillungsbetrag angesetzt. Nach Handelsrecht entspricht
der Zeitwert dem Erflillungsbetrag. Der Unterschied zwischen dem Aufsichtsrecht und dem
Handelsrecht in Héhe von -502,6 TEUR resultiert aus den Verbindlichkeiten die gréRer 1 Jahr sind
und in Solvency Il mit einem anderen Zinssatz abgezinst werden als nach HGB, und den
nichtversicherungstechnischen  Ruckstellungen  fir interne  Jahresabschlusskosten. Diese
Verbindlichkeiten werden bei Solvency Il nicht angesetzt.

Nachrangige Verbindlichkeiten

Die Gesellschaft hat im Berichtsjahr keine nachrangigen Verbindlichkeiten.
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Sonstige nicht an anderer Stelle ausgewiesene Verbindlichkeiten

Die Sonstigen nicht an anderer Stelle ausgewiesene Verbindlichkeiten wurden mit dem
Erflllungsbetrag angesetzt. Nach Handelsrecht entspricht der Zeitwert dem Erflllungsbetrag. Es gibt
daher keinen Bewertungsunterschied zwischen Aufsichtsrecht und Handelsrecht. Es handelt sich
dabei um Rechnungsabgrenzungsposten.

D.4. Alternative Bewertungsmethoden bei fehlenden
Marktpreisen

Alternative Bewertungsmethoden wurden angewendet, um nicht verfugbare Marktwerte zu
substituieren. Die Verfahren sind in den vorhergehenden Kapiteln beschrieben.

D.5. Sonstige Angaben

Es liegen keine sonstigen relevanten Informationen vor.
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E. Kapitalmanagement
E.1. Eigenmittel

E.1.1. Kapitalmanagement: Ziele, Grundsétze und Prozesse

Das Kapitalmanagement der Basler Lebensversicherungs-AG erfolgt in Ubereinstimmung mit den
diesbezlglichen Prinzipien des Konzerns. Beschlisse zu den Eigenmitteln werden immer unter
Berucksichtigung der internen und regulatorischen Beschrankungen vorgenommen. Entscheidungen
Uber Dividendenzahlungen basieren zudem auf der jahrlich aktualisierten mittelfristigen Geschéafts-
und Eigenmittelplanung. Diese beinhaltet Solvenzprognosen uber die nachsten drei Jahre. Vorschlage
zur Dividendenzahlung des abgelaufenen Geschaftsjahres erfolgen unter Berlicksichtigung der
Einhaltung der Mindest- und Solvenzkapitalbedeckung. Das Kapitalmanagement umfasst im Einzelfall
auch Beschlisse Uber eventuelle Kapitalerhbhungen in den lokalen Geschaftseinheiten zur
Vermeidung von Kapitalunterdeckungen.

Mithilfe der Kapitalmanagementplanung sorgt die Basler Lebensversicherungs-AG dafiir, dass die
jederzeitige Bedeckung der Kapitalanforderungen auch in der Zukunft, insbesondere im Businessplan-
Zeitraum, gewahrleistet ist. Diese Bedeckung soll auch realistischen Stressbedingungen Stand halten.
Wird aufgrund der Projektionen ein Unterschreiten der definierten Solvenz-Limits absehbar, werden im
Rahmen des Planungsprozesses spezifische Risiko begrenzende MalRnahmen entwickelt.

Die Basler Lebensversicherungs-AG macht seit Einfihrung von Solvency Il von der Verwendung der
Ubergangsregelung bei versicherungstechnischen Riickstellungen Gebrauch. Mit der Genehmigung
durch die Aufsichtsbehérde hat sich die Gesellschaft verpflichtet, die BaFin sofort zu unterrichten,
sobald festgestellt werden sollte, dass die Solvabilitdtskapitalanforderungen ohne die
Ubergangsmalnahmen nicht mehr bedeckt sein wiirde. In diesem Fall ist innerhalb von zwei Monaten
nach dieser Feststellung ein Plan gemal § 353 Abs. 2 VAG vorzulegen, in dem die schrittweise
Einflhrung der MalRnahmen dargelegt wird, die zur Aufbringung der anrechnungsfahigen Eigenmittel
oder zur Senkung des Risikoprofils geplant sind, sodass die Einhaltung der
Solvabilitdtskapitalanforderung am Ende des Ubergangszeitraums wiederhergestellt ist.

E.1.2. Analyse der Eigenmittel

2016 2017 Tier 1 Tier 1 Tier 2 Tier 3
unbeschrankt beschrankt

in TEUR

Gezeichnetes Kapital 22.000,0 22.000,0 22.000,0
Kapital-Gewinnreserven 18.870,8 18.870,8 18.870,8
Uberschussfonds 183.203,8 233.789,1 233.789,1
Ausgleichsriicklage 760.955,7 870.570,9 870.570,9
Latente Steuern - - -
Basiseigenmittel 985.030,3 1.145.230,8 1.145.230,8

Die Eigenmittel sind ausschlie3lich Basiseigenmittel der Klasse "Tier 1" und damit unbeschrankt
anrechnungsfahig zur Bedeckung der Solvenz- und Mindestkapitalanforderung.
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Der Anstieg des Uberschussfonds ergibt sich aus dem gestiegenen Zinsniveau.

Es gab keine weiteren bedeutenden Veranderungen der Eigenmittel innerhalb des Berichtszeitraumes
bei der Gesellschaft. Emittierte Eigenmittelbestandteile, getilgte Instrumente und Emissionen fir
Tilgungsfinanzierungen sowie nachrangige Verbindlichkeiten bestanden nicht.

In der nachstehenden Tabelle wird die Ausgleichsriicklage in Einzelpositionen zum 31.12.2017 und im
Vergleich zum Vorjahr dargestellt:

2016 2017
in TEUR
Eigenkapital nach HGB 87.288,8 92.160,8
Umbewertungen:
Geschafts- und Firmenwert -4.007,8 -3.117,1
Aktivierte Abschlusskosten —42.897,9 —48.997,1
Immaterielle Vermdgenswerte -72,3 -15,4
Assets 1.060.101,9 892.305,6
Versicherungstechnische Netto-Riickstellungen 261.002,9 634.197,9
Nichtversicherungstechnischer Rickstellungen —133.544,7 -112.607,8
Latente Steuern —242.840,5 -308.696,0
Ubrerschuss der Vermogenswerte lber die Verbindlichkeiten 985.030,3 1.145.230,8
Vorhersehbare Dividende/Ausschittung 0 0
Andere Basiseigenmittel —224.074,7 —274.659,9
Ausgleichsriicklage 760.955,7 870.570,9

Wesentliche Unterschiede zwischen dem Eigenkapital nach HGB und dem berechneten Uberschuss
der Vermogenswerte Uber die Verbindlichkeiten ergeben sich aus den Bewertungsdifferenzen der
Aktivierten Abschlusskosten, den Kapitalanlagen auf der Aktiv- und den versicherungstechnischen
und nichtversicherungstechnischen Ruckstellungen sowie den latenten Steuern auf der Passivseite.
Eine detaillierte Darstellung ist dem Kapitel D. zu entnehmen.

Die Ausgleichsricklage setzt sich zusammen aus dem Eigenkapital nach HGB und den
Bewertungsunterschieden der Vermogenswerte und der Verbindlichkeiten sowie dem Abzug von
sonstigen Basiseigenmittelbestandteilen. Diese bestehen aus dem Grundkapital und dem auf das
Grundkapital entfallende Emissionsagio.

Die Bewertungsunterschiede in den Assets im Vergleich zum Vorjahr resultieren im Wesentlichen aus
den niedrigeren Bewertungsreserven der Staats- und Unternehmensanleihen.

Die Bewertungsunterschiede der versicherungstechnischen Ruckstellungen erhéhen sich aufgrund
des verbesserten Zinsumfelds deutlich, obwohl sich der Effekt aus der Ubergangsmalnahme flr
versicherungstechnische Rickstellungen entsprechend der gesetzlichen Vorgaben um 1/16 reduziert.

Die Veranderung der Bewertungsunterschiede bei den nichtversicherungstechnischen Rickstellungen
im Vergleich zum Vorjahr betreffen im Wesentlichen die Pensionsverpflichtungen. Diese sinken
gegenuber dem Vorjahr aufgrund des gestiegenen Zinsniveaus und wirken somit
eigenmittelerhéhend.

Latente Steueranspriiche kénnen in dem Umfang angesetzt werden, wie zukinftig hinreichende
steuerpflichtige Gewinne erzielt werden. Aufgrund der erstellten Planungsrechnungen muss davon
ausgegangen werden, dass zukinftig mit geringeren steuerpflichtigen Gewinnen zu rechnen ist, so
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dass gegenuber dem Vergleichszeitraum ein reduzierter Ansatz der latenten Steueranspriche
erfolgte.

Erganzende Eigenmittel (Ancilliary Own Funds, AOF)

Fir die Basler Lebensversicherungs-AG bestehen keine erganzenden Eigenmittelbestandteile zur
Bedeckung der Solvenzkapitalanforderungen.

Abzugsposten

Bei der Gesellschaft gibt es keine von den Eigenmitteln abgezogenen Posten und wesentliche
Beschrankungen, die sich auf Verfiigbarkeit und Ubertragung von Eigenmitteln innerhalb des
Unternehmens auswirken.

E.1.3. Ubergangsregelungen

Die Basler Lebensversicherungs-AG beriicksichtigt seit 1.1.2016 die UbergangsmaBnahme fir
versicherungstechnische Rickstellungen in den Solvabilitatsberechnungen.

E.1.4. Bedingter Betrag der Eigenmittel, um
Solvenzkapitalanforderungen (SCR) und
Mindestkapitalanforderungen (MCR) zu bedecken

Fir die Basler Lebensversicherungs-AG besteht kein bedingter Betrag der Eigenmittel.

E.2. Solvenzkapitalanforderung und Mindestkapital-
anforderung

E.2.1. SCR und MCR: Uberblick und hauptséchliche Anderungen

Die Berechnung der Kapital- und Eigenmittelanforderung zum 31.12.2017 erfolgte mit der Solvency II-
Standardformel auf der Grundlage von Marktwerten. Die Ermittlung des versicherungstechnischen
Risikos wurde auf Nettobasis vorgenommen.

Zum 31.12.2017 betragt das SCR unter Anwendung der Ubergangsmafnahme fiir versicherungs-
technische Ruckstellungen 416,1 Mio. EUR. Damit ergibt sich eine Bedeckungsquote in Héhe von
275,2 Prozent. Das MCR betragt 161,5 Mio. EUR und wird ebenfalls deutlich Gberdeckt. In 2017
konnte die Bedeckungsquote ausgehend von 240,8 Prozent zum 31.12.2016 somit gesteigert werden.
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Ohne Beriicksichtigung der beantragten UbergangsmaRnahme kam es in 2017 unterjahrig kurzfristig
zu einer geringfugigen Unterdeckung. Dies war insbesondere zurtckzufuhren auf das niedrige
Marktzinsniveau und die Verwendung sehr konservativer Modellannahmen.

Aufgrund des Zinstiefstandes in 2016 wurde fur die Gesellschaft die Einreichung eines
MaRnahmenplans zur Wiedererlangung der Solvenz im Sinne von § 352 Abschnitt 5 VAG erforderlich.
Die darin benannten Malinahmen zeigen bereits positive Wirkung, so dass die Steigerung in der
Bedeckungsquote nur zu einem Teil auf das verbesserte Zinsniveau zuriickzufiihren ist.

Analyse des SCR und MCR

Das SCR setzt sich aus den folgenden Teilrisiken zusammen:

2016 2017 Veranderung
in TEUR
Marktrisiko 745.027,0 804.375,8 59.348,8
Gegenparteiausfallrisiko 8.976,0 13.519,1 4.543,1
Lebensversicherungstechnisches Risiko 169.729,3 215.345,7 45.616,5
Krankenversicherungstechnisches Risiko 90.351,2 180.664,2 90.313,1
Nichtlebensversicherungstechnisches Risiko -
Diversifikation -176.719,0 —258.366,5 -81.647,4
Risiko immaterieller Vermégenswerte -
Basissolvenzkapitalanforderung 837.364,4 955.538,4 118.174,0
Operationelles Risiko 29.339,7 29.977,3 637,6
Verlustausgleichsfahigkeit der versicherungstechnischen Riickstellungen —266.455,0 —374.959,0 -108.504,0
Verlustausgleichsfahigkeit der latenten Steuern -191.179,3 —-194.462,3 -3.283,0
Kapitalanforderung fir Geschéafte nach Artikel 4 der Richtlinie 2003/41/EG -
Solvenzkapitalanforderung ohne Kapitalaufschlag 409.069,7 416.094,4 7.024,6
Kapitalaufschlag bereits festgesetzt -
Solvenzkapitalanforderung 409.069,7 416.094,4 7.024,6
weitere Angaben zum SCR
Kiinftige Uberschussbeteiligungen (netto) 830.026,2 988.317,3 158.291,1

Die bedeutendsten Komponenten des SCR sind das Marktrisiko und die versicherungstechnischen
Risiken. Das Marktrisiko wird vom Spreadrisiko beherrscht. Weitere wichtige Treiber des Marktrisikos
sind das Aktienrisiko und das Immobilienrisiko. Haupttreiber fir das versicherungstechnische Risiko
Leben ist das Stornorisiko. Das versicherungstechnische Risiko Kranken wird gepragt durch das
Invaliditatsrisiko.

Alle Komponenten des SCR steigen zum YE 2017 an. Dies liegt im Bereich des Marktrisikos u.a. an
einem hoheren Immobilienexposure. Bei den versicherungstechnischen Risiken spielt das starke
Neugeschaft an Berufsunfahigkeitsversicherungen eine starke Rolle. Im Gegenzug sehen wir eine
starkere Verlustausgleichsfahigkeit der versicherungstechnischen Ruckstellungen, da im besseren
Zinsumfeld mehr Méglichkeiten zur Steuerung der Uberschussbeteiligung bestehen.

Ohne Beriicksichtigung der UbergangsmaBnahme ist das SCR aufgrund der geringeren
risikomindernden Wirkung der latenten Steuern und der Effekte aus dem operationellen Risiko erhoht
und betragt rd. 491,4 Mio. EUR.

Das MCR betragt 161,5 Mio. EUR und setzt sich aus den folgenden Komponenten zusammen:
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2016 2017 Veranderung

in TEUR

Lineare MCR 176.762,8 161.464,8 -15.298,0
SCR 409.069,7 416.094,4 7.024,6
MCR-Obergrenze 184.081,4 187.242,5 3.161,1
MCR-Untergrenze 102.267,4 104.023,6 1.756,2
Kombinierte MCR 176.762,8 161.464,8 -15.298,0
Absolute Untergrenze der MCR 3.700,0 3.700,0 -
Mindestkapitalanforderung 176.762,8 161.464,8 -15.298,0

E.2.2. Vereinfachte Berechnungen und unternehmensindividuelle
Parameter

Vereinfachungen im Sinne der Delegierten Verordnung Artikel 91 bis 112 werden fur die Berechnung
der versicherungstechnischen Risiken und der Marktrisiken nicht verwendet. Ebenso kamen keine
unternehmensindividuellen Parameter zum Einsatz.

E.3. Verwendung des durationsbasierten Untermoduls
Aktienrisiko bei der Berechnung der
Solvenzkapitalanforderung

Bei der Berechnung der Solvenzkapitalanforderung wurde von der Basler Lebensversicherungs-AG
nicht das durationsbasierte Untermodul Aktienrisiko gemaf Artikel 304 der Richtlinie 2009/138/EG
verwendet.

E.4. Unterschiede zwischen der Standardformel und
etwa verwendeten internen Modellen

Ein internes Modell wurde von der Basler Lebensversicherungs-AG bei der Berechnung der Solvenz-
kapitalanforderung nicht verwendet.
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E.5. Nichteinhaltung der Mindestkapitalanforderung und
Nichteinhaltung der Solvenzkapitalanforderung

E.5.1. Minderbetrag fiir MCR und SCR

SCR und MCR werden zum Stichtag 31.12.2017 auch ohne UbergangsmalRnahme fir
versicherungstechnische Riickstellungen Uberdeckt. Daneben zeigen die Projektionen des SCR und
MCR fiir die Geschéaftsjahre 2018 bis 2021 mit und ohne UbergangsmaRnahme jeweils eine
Bedeckungsquote von Uber 100,0 Prozent.

E.5.2. Sonstige Angaben

Gemal § 301 VAG kann die Aufsichtsbehdrde in Ausnahmeféllen mittels eines begrindeten
Beschlusses einen  Kapitalaufschlag auf die  Solvabilitdtskapitalanforderung  fur  ein
Versicherungsunternehmen festsetzen. Zum Zeitpunkt der Veroffentlichung des vorliegenden Berichts
lagen der Gesellschaft weder eine Festsetzung fir einen Kapitalaufschlag durch die Aufsichtsbehérde
noch eine ausdrickliche Bestatigung der Aufsichtsbehdrde, dass die Solvabilitdtskapitalanforderung
nicht beanstandet wird, vor.

Weitere sonstige relevante Informationen liegen nicht vor.
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F. Anhang

F.1. Anlage: Betriebene Versicherungszweige und —arten

Kapitalbildende Lebensversicherungen

Versicherung auf den Todes- und Erlebensfall
Versicherung mit festem Auszahlungszeitpunkt
Versicherung mit Teilauszahlungen
Vermdgensbildungsversicherung

Risikoversicherung

Risikoversicherung mit gleich bleibender Versicherungssumme
Risikoversicherung mit fallender Versicherungssumme

Rentenversicherung

Aufgeschobene Rentenversicherung

Aufgeschobene Rentenversicherung mit Hinterbliebenenschutz
Aufgeschobene Rentenversicherung i. R. des Alterseinkinftegesetzes
Aufgeschobene Rentenversicherung i. R. des Altersvermogensgesetzes
Sofort beginnende Rentenversicherung

Selbststandige Berufsunfahigkeitsversicherung

Selbststandige Pflegeversicherung

Sofortige Lebensversicherung

Fondsgebundene Lebensversicherung

Fondsgebundene Rentenversicherung

Fondsgebundene Rentenversicherung i. R. des Alterseinkiinftegesetzes
Fondsgebundene Rentenversicherung i. R. des Altersvermdgensgesetzes
Fondsgebundene selbststandige Berufsunfahigkeitsversicherung
Fondsgebundene selbststandige Grundunfahigkeitsversicherung

Zusatzversicherungen

Unfalltod-Zusatzversicherung
Hinterbliebenenrenten-Zusatzversicherung
Berufsunfahigkeits-Zusatzversicherung
Erwerbsunfahigkeits-Zusatzversicherung
Grundunfahigkeits-Zusatzversicherung
Zusatzversicherung gegen schwere Krankheiten
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F.2. Anlage: Risk Map

RISKMAP

Geschaftsrisiken

Anlagerisiken

Finanzstrukturrisiken

Versicherungstechnische Risiken Leben

= Parameterrisiken

» Katastrophenszenarien

Versicherungstechnische Risiken
Nichtleben

» Pramien

= Schaden

» Katastrophenszenarien

» Reservierung

Rickversicherung
» Pramien [ Tarifierung
» Rickversicherungs-Ausfall

» Aktive Riickversicherung

Marktrisiken

= Zinsen

» Aktien

» Wahrungen

» Immobilien

» Marktliquiditat
» Derivate

» Alternative Anlagen

Kreditrisiken

Asset-Liability-Risiken
» Zinsanderungsrisiko

» (Re-)Finanzierung, Liquiditat

Risikokonzentration
» Kumulrisiken

» Klumpenrisiken

Bilanzstruktur- und
Kapitalanforderungen

* Solvenz

» Sonstige regulatorische Auflagen
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Geschiftsumfeldrisiken

Operationelle Risiken

Fthrungs-,l’ Informationsrisiken .

Normenanderung

Wettbewerbsrisiken

Externe Ereignisse

Investoren

IT-Risiken

» |IT-Governance
» IT-Architektur
» IT-Betrieb

= Cyber Security

Personalrisiken
» Fahigkeiten [ Kapazitaten
» Verfiigbarkeit von Wissen

» Anreizsysteme

Rechtsrisiken
» Vertrage
» Haftung und Prozesse

» Steuern

Compliance

Geschiftsprozesse
» Prozessrisiken
» Projektrisiken

» In- / Outsourcing

Risikoanalyse und -Berichterstattung

» Risikoanalyse und -bewertung

» Risiko-Berichterstattung

Organisationsstruktur

Unternehmenskultur

Geschaftsstrategie

= Geschaftsportfolio

» Risikosteuerung

Merger&Acquisitions

Externe Kommunikation

» Externe Berichterstattung

» Reputationsmanagement

Abschluss, Hochrechnung, Planung

Projektportfolio

Interne Fehlinformation

| Basler Lebensversicherungs-AG | Solvency and Financial Condition Report | 31. Dezember 2017 |

73



F.3. Anlage: Bilanz

S.02.01.02. Bilanz: Vermdgenswerte

Solvabilitat-11-Wert

in TEUR C0010
Vermogenswerte
Geschafts- oder Firmenwert R0010
Abgegrenzte Abschlusskosten R0020
Immaterielle Vermdgenswerte R0030 -
Latente Steueranspriiche R0040 79.554,7
Uberschuss bei den Altersversorgungsleistungen R0050 -
Immobilien, Sachanlagen und Vorrate fir den Eigenbedarf R0060 100.198,6
Cgﬁézr;)(aufser Vermdgenswerten fiir indexgebundene und fondsgebundene R0070 7.478.6952
Immobilien (auer zur Eigennutzung) R0080 94.240,0
Anteile an verbundenen Unternehmen, einschlieflich Beteiligungen R0090 668.790,9
Aktien R0100 10.824,1
Aktien — notiert R0110 2.242,0
Aktien — nicht notiert R0120 8.582,2
Anleihen R0130 3.887.059,1
Staatsanleihen R0140 1.341.463,4
Unternehmensanleihen R0150 2.545.595,7
Strukturierte Schuldtitel R0160 -
Besicherte Wertpapiere R0170 -
Organismen fiir gemeinsame Anlagen R0180 2.771.451,9
Derivate R0190 16.329,2
Einlagen aufer Zahlungsmittelaquivalenten R0200 30.000,0
Sonstige Anlagen R0210 -
Vermoégenswerte fiir index- und fondsgebundene Vertrage R0220 1.832.834,8
Darlehen und Hypotheken R0230 168.730,0
Policendarlehen R0240 25.836,7
Darlehen und Hypotheken an Privatpersonen R0250 81.727,6
Sonstige Darlehen und Hypotheken R0260 61.165,7
Einforderbare Betrédge aus Rickversicherungsvertragen von: R0270 -8.793,6
Nichtlebensversicherungen und nach Art der Nichtlebensversicherung
betriebenen Krankenversicherungen R0280 .
Nichtlebensversicherungen aul3er Krankenversicherungen R0290 -
Nach Art der Nichtlebensversicherung betriebene Krankenversicherungen R0300 -
Lebensversicherungen und nach Art der Lebensversicherung betriebenen
Krankenversicherungen aufler Krankenversicherungen und fonds- R0310 -8.787,8
und indexgebundenen Versicherungen
Nach Art der Lebensversicherung betriebene Krankenversicherungen R0320 —7.705,6
Lebensversicherungen, fonds- und indexgebunden R0340 -5,8
Depotforderungen R0350 8.993,4
Forderungen gegentiber Versicherungen und Vermittlern R0360 4.946,7
Forderungen gegeniiber Riickversicherern R0370 419,3
Forderungen (Handel, nicht Versicherung) R0380 12.627,8
Eigene Anteile (direkt gehalten) R0390 -
Ir} Bezug auf Eigenmittelbe_stanqteile fallige Betrége oder urspringlich R0400 }
eingeforderte, aber noch nicht eingezahlte Mittel
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente R0410 38.745,8
Sonstige nicht an anderer Stelle ausgewiesene Vermdgenswerte R0420 3.499,2
Vermoégenswerte insgesamt R0500 9.720.452,0
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S.02.01.02. Bilanz: Verbindlichkeiten

Solvabilitat-ll-Wert
in TEUR C0010

Verbindlichkeiten
Versicherungstechnische Riickstellungen — Nichtlebensversicherung R0510 -
Versicherungstechnische Riickstellungen — Nichtlebensversicherung
(auBer Krankenversicherung) R0520 .
Versicherungstechnische Rickstellungen als Ganzes berechnet R0530 -
Bester Schétzwert R0540 -
Risikomarge R0550 -
Versicherungstgchnische Ri]c_kstellungen — Krankenversicherung R0560 R
(nach Art der Nichtlebensversicherung)
Versicherungstechnische Riickstellungen als Ganzes berechnet R0570 -
Bester Schétzwert R0580 -
Risikomarge R0590 -
i\;zre's)i(zt;%r::ges:lizh\r}iesg;shlz'E]ucrl](gs:,;l;ungen — Lebensversicherung (auBBer fonds- und R0600 6.152.888 4
xgsrifg?trzg?SE:EZ:EVC;;E:;ZS;SI)'ungen — Krankenversicherung R0610 -29.014,3
Versicherungstechnische Riickstellungen als Ganzes berechnet R0620 -
Bester Schétzwert R0630 -90.262,6
Risikomarge R0640 61.248,3
Versicherungstechnische Rickstellungen — Lebgnsversicherung ) R0650 6.181.902 7
(auBer Krankenversicherungen und fonds- und indexgebundenen Versicherungen) ’
Versicherungstechnische Riickstellungen als Ganzes berechnet R0660 -
Bester Schétzwert R0670 6.080.067,1
Risikomarge R0680 101.835,6
Versicherungstechnische Riickstellungen als Ganzes berechnet R0700 -
Bester Schatzwert R0710 1.554.288,4
Risikomarge R0720 23.547,0
Sonstige versicherungstechnische Rickstellungen R0730 0
Eventualverbindlichkeiten R0740 -
Andere Ruckstellungen als versicherungstechnische Riickstellungen R0750 3.451,6
Rentenzahlungsverpflichtungen R0O760 364.944,1
Depotverbindlichkeiten RO770 5.594,4
Latente Steuerschulden R0780 388.250,7
Derivate R0790 -
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten R0800 24.366,8
Finanzielle Verbindlichkeiten auRer Verbindlichkeiten gegenulber Kreditinstituten R0810 -
Verbindlichkeiten gegeniiber Versicherungen und Vermittlern R0820 20.918,6
Verbindlichkeiten gegeniiber Riickversicherern R0830 1.895,6
Verbindlichkeiten (Handel, nicht Versicherung) R0840 35.041,8
Nachrangige Verbindlichkeiten R0850 -
Nicht in den Basiseigenmitteln aufgefiihrte nachrangige Verbindlichkeiten R0860 -
In den Basiseigenmitteln aufgefiihrte nachrangige Verbindlichkeiten R0870 -
Sonstige nicht an anderer Stelle ausgewiesene Verbindlichkeiten R0880 33,7
Verbindlichkeiten insgesamt R0900 8.575.221,2
Uberschuss der Vermogenswerte iiber die Verbindlichkeiten R1000 1.145.230,8

| Basler Lebensversicherungs-AG | Solvency and Financial Condition Report | 31. Dezember 2017 | 75



F.4.

S.05.01.02. Pramien, Forderungen und Aufwendungen nach Geschéftsbereichen: Leben

Geschiftsbereich fiir: Lebensversicherungsverpflichtungen

Lebensriickversicherungs-
verpflichtungen

Versicherung

Renten aus
Nichtlebens-
versicherungs
-vertragen, die

Renten aus
Nichtlebens-
versicherungs

Index- und -vertragen, die

Pramien, Forderungen und Aufwendungen nach Geschéftsbereichen und Landern

Gesamt

l_(ranken- - mit fonds- Leﬁ:::\t;gi mit_ Kranken- mit Verp::;t:; Kran_kenriick- Leb_ensrijck-
versicherung Uberschuss- gebundene . versicherungs versicherung versicherung
beteiligung Versicherung sicherung -verpflicht- auferhalb der
ungen in Kranken-
Zusammen- ) versicherung
hang stehen méu:gag::}?enr;
C0210 C0220 C0230 C0240 C0250 C0260 C0270 C0280 C0300
in TEUR
Gebuchte Pramien
Brutto R1410 48.232,8 239.190,8 237.393,8 - - - - 2.535,4 527.352,8
Anteil der Riickversicherer R1420 41121 2431 3,6 - - - - - 4.358,8
Netto R1500 44.120,7 238.947,7 237.390,2 - - - - 2.535,4 522.994,0
Verdiente Pramien
Brutto R1510 48.232,1 239.657,7 237.393,8 - - - - 2.535,4 527.819,1
Anteil der Riickversicherer R1520 41121 2431 3,6 - - - - - 4.358,8
Netto R1600 44.120,1 239.414,6 237.390,2 - - - - 2.535,4 523.460,3
Aufwendungen fiir Versicherungsfille
Brutto R1610 9.108,6 518.228,9 149.826,8 - - - - 885,1 678.049,4
Anteil der Riickversicherer R1620 429,3 12,6 -0,4 - - - - - 441,5
Netto R1700 8.679,3 518.216,3 149.827,2 - - - - 885,1 677.608,0
Veranderung sonstiger
versicherungstechnischer
Brutto R1710 8.027,8 -43.268,3 129.210,6 - - - - 1.081,7 95.051,8
Anteil der Riickversicherer R1720 41,4 - - - - - - - —-41,4
Netto R1800 8.069,2 —43.268,3 129.210,6 - - - - 1.081,7 95.093,1
Angefallene Aufwendungen R1900 21.088,8 55.581,1 46.336,5 - - - - 431,0 123.437,4
Sonstige Aufwendungen R2500 14.719,4
Gesamtaufwendungen R2600 138.156,9
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S$.05.02.01 Pramien, Forderungen und Aufwendungen nach Landern: Leben Verpflichtungen

Fir die Basler Lebensversicherungs-AG ist der Meldebogen nicht relevant.
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F.5. Versicherungstechnische Riickstellungen in der Lebensversicherung und in der

nach Art der Lebensversicherung betriebenen Krankenversicherung

S$.12.01.02 Versicherungstechnische Riickstellungen in der Lebensversicherung und in der nach Art der Lebensversicherung betriebenen

Krankenversicherung (Teil 1 von 4)

Index- und fondsgebundene Versicherung Sonstige Lebensversicherung

Versicherung
mit
Uberschuss-
beteiligung

Versicherung

Alle Vetrage
Index- und
fonds-
gebundene

Vertrage Vertrage mit Alle Vetrage Vertrage Vertrage mit
ohne Optionen Sonstige ohne Optionen
Optionen und oder Lebens- Optionen und oder
Garantien Garantien versicherung Garantien Garantien

C0020
in TEUR
Versicherungstechnische Rickstellungen als Ganzes berechnet R0010 -
Gesamthdhe der einforderbaren Betrage aus
Rickversicherungen/gegeniiber Zweckgesellschaften und
Finanzriickversicherungen nach der Anpassung fir erwartete R0020 -
Verluste aufgrund von Gegenparteiausfallen bei
versicherungstechnischen Riickstellungen als Ganzes berechnet

Versicherungstechnische Riickstellungen berechnet als Summe aus

bestem Schatzwert und Risikomarge

Bester Schatzwert

Bester Schatzwert (brutto) R0030 6.715.302,7
Gesamthdhe der einforderbaren Betrage aus
Rickversicherungsvertragen/gegeniiber Zweckgesellschaften und
Finanzriickversicherungen nach der Anpassung fir erwartete
Verluste aufgrund von Gegenparteiausfallen

R0080 -1.082,3

Bester Schatzwert abziglich der einforderbaren Betrage aus
Rickversicherungsvertragen/gegeniiber Zweckgesellschaften und R0090 6.716.385,0
Finanzriickversicherungen — gesamt

Risikomarge R0100 101.735,0

Umfang der Ubergangsmafinahme bei versicherungstechnischen
Rickstellungen

Versicherungstechnische Rickstellungen als Ganzes berechnet R0110 -
Bester Schatzwert R0120 —641.246,1
Risikomarge R0130 -

C0030 C0040 C0050 C0060 C0070 C0080

- 1.554.288,4 - -

- 58 - -

- 1.554.294,2 - -

23.547,0 -

Versicherungstechnische Riickstellungen — gesamt R0200 6.175.791,6

1.577.835,4 b
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S$.12.01.02 Versicherungstechnische Riickstellungen in der Lebensversicherung und in der nach Art der
Lebensversicherung betriebenen Krankenversicherung (Teil 2 von 4)

Gesamt
Renten aus .
. . (Lebensversicherung
Nichtlebensversicherungs- .
.. S In Riickdeckung auBer
vertragen, die mit . .
. iibernommenes Krankenversicherung,
Verpflichtungen auBerhalb . .
. . Geschaft einschl.
der Krankenversicherung in
Zusammenhang stehen fondsgebundenes
Geschift)
C0090 C0100 C0150
in TEUR
Versicherungstechnische Rickstellungen als Ganzes berechnet R0010 - - -
Gesamthdhe der einforderbaren Betrége aus
Rickversicherungen/gegeniiber Zweckgesellschaften und
Finanzriickversicherungen nach der Anpassung fir erwartete Verluste R0020 - - -
aufgrund von Gegenparteiausféllen bei versicherungstechnischen
Rickstellungen als Ganzes berechnet
Versicherungstechnische Rickstellungen berechnet als Summe aus
bestem Schatzwert und Risikomarge
Bester Schatzwert
Bester Schatzwert (brutto) R0030 - 6.638,8 8.276.229,8
Gesamthohe der einforderbaren Betrage aus
Rickversicherungsvertragen/gegeniiber Zweckgesellschaften und
. . ) " R0080 - - —-1.088,1
Finanzriickversicherungen nach der Anpassung fiir erwartete Verluste
aufgrund von Gegenparteiausféllen
Bester Schatzwert abziiglich der einforderbaren Betrage aus
Rickversicherungsvertragen/gegeniiber Zweckgesellschaften und R0090 - 6.638,8 8.277.317,9
Finanzriickversicherungen — gesamt
Risikomarge R0100 - 100,6 125.382,6
Umfang der UbergangsmafBnahme bei versicherungstechnischen
Rickstellungen
Versicherungstechnische Rickstellungen als Ganzes berechnet R0110 - - -
Bester Schatzwert R0120 - —628,2 —641.874,3
Risikomarge R0130 - - -
Versicherungstechnische Riickstellungen — gesamt R0200 - 6.111,2 7.759.738,1

| Basler Lebensversicherungs-AG | Solvency and Financial Condition Report | 31. Dezember 2017 |

79



S$.12.01.02 Versicherungstechnische Riickstellungen in der Lebensversicherung und in
der nach Art der Lebensversicherung betriebenen Krankenversicherung (Teil 3 von 4)

in TEUR
Versicherungstechnische Riickstellungen als Ganzes berechnet

Gesamthdhe der einforderbaren Betrage aus
Riickversicherungen/gegeniiber Zweckgesellschaften und
Finanzriickversicherungen nach der Anpassung fir erwartete
Verluste aufgrund von Gegenparteiausfallen bei
versicherungstechnischen Riickstellungen als Ganzes berechnet

Versicherungstechnische Rickstellungen berechnet als Summe aus

bestem Schatzwert und Risikomarge

Bester Schatzwert

Bester Schatzwert (brutto)

Gesamthdhe der einforderbaren Betréage aus
Riickversicherungsvertragen/gegeniiber Zweckgesellschaften und
Finanzriickversicherungen nach der Anpassung fir erwartete
Verluste aufgrund von Gegenparteiausfallen

Bester Schatzwert abziglich der einforderbaren Betrage aus
Riickversicherungsvertragen/gegeniiber Zweckgesellschaften und
Finanzriickversicherungen — gesamt

Risikomarge

Umfang der Ubergangsmafinahme bei versicherungstechnischen
Riickstellungen

Versicherungstechnische Ruckstellungen als Ganzes berechnet
Bester Schatzwert
Risikomarge

R0010

R0020

R0030

R0O080

R0090

R0100

R0110

R0120
R0130

Krankenversicherung
(Direktversicherungsgeschift)

Alle Vetrage
Kranken-
versicherung
(Direkt-
versicherung
s-geschaft)

Alle Vetrage
Index- und
fonds-
gebundene
Versicherung

Vertrage mit
Optionen
oder
Garantien

C0160

61.248,3

C0170

C0180

—90.262,6

—7.705,6

—82.557,0

Versicherungstechnische Riickstellungen — gesamt

R0200

—29.014,3
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S$.12.01.02 Versicherungstechnische Riickstellungen in der Lebensversicherung

Lebensversicherung betriebenen Krankenversicherung (Teil 4 von 4)

und in der nach Art der

Renten aus Krankenriick-
Nichtlebensversicherungs- . . Gesamt
. S versicherung (in .
vertragen, die mit . (Krankenversicherung
A Riickdeckung
Krankenversicherungs- . nach Art der
. . libernommenes K
verpflichtungen in Geschift) Lebensversicherung)
Zusammenhang stehen
C0190 C0200 C0210
in TEUR
Versicherungstechnische Riickstellungen als Ganzes berechnet R0010 - - -
Gesamthdhe der einforderbaren Betrage aus
Riickversicherungen/gegeniiber Zweckgesellschaften und
Finanzriickversicherungen nach der Anpassung flir erwartete Verluste R0020 - - -
aufgrund von Gegenparteiausféllen bei versicherungstechnischen
Riickstellungen als Ganzes berechnet
Versicherungstechnische Riickstellungen berechnet als Summe aus
bestem Schatzwert und Risikomarge
Bester Schatzwert
Bester Schatzwert (brutto) R0030 - - -90.262,6
Gesamthohe der einforderbaren Betrage aus
Rickversicherungsvertragen/gegeniiber Zweckgesellschaften und
. . ) A R0080 - - —7.705,6
Finanzriickversicherungen nach der Anpassung fir erwartete Verluste
aufgrund von Gegenparteiausféllen
Bester Schatzwert abzlglich der einforderbaren Betrage aus
Rickversicherungsvertragen/gegeniiber Zweckgesellschaften und R0090 - - —82.557,0
Finanzriickversicherungen — gesamt
Risikomarge R0100 - - 61.248,3
Umfang der Ubergangsmafinahme bei versicherungstechnischen
Rickstellungen
Versicherungstechnische Rickstellungen als Ganzes berechnet R0110 - - -
Bester Schatzwert R0120 - - -
Risikomarge R0130 - - -
Versicherungstechnische Riickstellungen — gesamt R0200 - - -29.014,3
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F.6. Versicherungstechnische Riickstellungen
Nichtlebensversicherung

S$.17.01.02. Versicherungstechnische Riickstellungen Nichtlebensversicherung

Fir die Basler Lebensversicherungs-AG ist der Meldebogen nicht relevant.

F.7. Versicherungstechnische Riickstellungen
Nichtlebensversicherung

S$.19.01.21. Anspriiche aus Nichtlebensversicherungen: Bezahlte Bruttoschiden nach
Schadenjahr und Bester Schatzwert nach Schadenjahr

Fir die Basler Lebensversicherungs-AG ist der Meldebogen nicht relevant.
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F.8.
UbergangsmafBnahmen

Auswirkung von langfristigen Garantien und

$.22.01.21. Auswirkung von langfristigen Garantien und UbergangsmaRnahmen

Auswirkung

Auswirkung

. der . . Auswirkung
Betrag mit Uberganas- Auswirkung einer ciner
langfristigen malSnah?ne %ei . der Verringerung Verringerun
Garantien und versicherungs- Ubergangs- der der Ma?chingsi
Ubergangs- technischen maBnahme Volatilitats- Anpassun
mafRnahmen Rii beim Zinssatz anpassung auf P 9
tickstellunge null auf null
n
C0010 C0030 C0050 C0070 C0090
in TEUR
Versicherungstechnische Riickstellungen R0010 7.730.723,8 641.874,3 - - -
Basiseigenmittel R0020 1.145.230,8 -437.437,3 - - -
Fir die Erfillung der
Solvenzkapitalanforderung R0050 1.145.230,8 -437.437,3 - - -
anrechnungsfahige Eigenmittel
Solvenzkapitalanforderung R0090 416.094,4 75.264,0 - - -
Fir die Erfullung der
Mindestkapitalanforderung R0100 1.145.230,8 —437.437,3 - - -
anrechnungsfahige Eigenmittel
Mindestkapitalanforderung R0O110 161.464,8 19.981,4 - - -
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F.9. Eigenmittel

S.23.01.01. Eigenmittel: Basiseigenmittel

Gesamt Tier 1 — nicht
gebunden
C0010 C0020
in TEUR
Basiseigenmittel vor Abzug von Beteiligungen an anderen Finanzbranchen im Sinne des
Artikels 68 der Delegierten Verordnung (EU) 2015/35
Grundkapital (ohne Abzug eigener Anteile) R0010 22.000,0 22.000,0
Auf Grundkapital entfallendes Emissionsagio R0030 18.870,8 18.870,8
Griindungsstock, Mitgliederbeitrage oder entsprechender Basiseigenmittelbestandteil bei R0040
Versicherungsvereinen auf Gegenseitigkeit und diesen &hnlichen Unternehmen B B
Nachrangige Mitgliederkonten von Versicherungsvereinen auf Gegenseitigkeit R0050 -
Uberschussfonds R0070 233.789,1 233.789,1
Vorzugsaktien R0090 -
Auf Vorzugsaktien entfallendes Emissionsagio R0110 -
Ausgleichsriicklage R0130 870.570,9 870.570,9
Nachrangige Verbindlichkeiten R0140 -
Betrag in H6he des Werts der latenten Netto-Steueranspriiche R0160 -
Son_stige, ob<-_)n nicht aufgleffjhrte Eigenmittelbestandteile, die von der Aufsichtsbehorde als R0180 } }
Basiseigenmittel genehmigt wurden
Im Jahresabschluss ausgewiesene Eigenmittel, die nicht in die Ausgleichsriicklage eingehen und
die die Kriterien fiir die Einstufung als Solvabilitat-lI-Eigenmittel nicht erfiillen
Im_Jahres§bs_cth_ss ausgewiesene Ei_g_e_r_]mitte_l, die r_1icht i_n die A}Jsgleichsrﬂcklage eingehen und die die R0220 }
Kriterien fiir die Einstufung als Solvabilitat-1l-Eigenmittel nicht erfllen
Abziige
Abzug fiir Beteiligungen an Finanz- und Kreditinstituten R0230 - -
Gesamtbetrag der Basiseigenmittel nach Abziigen R0290 1.145.230,8 1.145.230,8
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S.23.01.01. Eigenmittel: Erganzende Eigenmittel

Gesamt Tier 1 — nicht Tier 1 - Tier 2 Tier 3
gebunden gebunden
C0010 C0020 C0030 C0040 C0050

in TEUR
Ergédnzende Eigenmittel
Nicht eingezahltes und nicht eingefordertes Grundkapital, das auf Verlangen eingefordert werden kann R0300 - -
Griindungsstock, Mitgliederbeitrage oder entsprechender Basiseigenmittelbestandteil bei
Versicherungsvereinen auf Gegenseitigkeit und diesen &hnlichen Unternehmen, die nicht eingezahlt und R0310 - -
nicht eingefordert wurden, aber auf Verlangen eingefordert werden kénnen
Nicht eingezahlte und nicht eingeforderte Vorzugsaktien, die auf Verlangen eingefordert werden kénnen R0320 - - -
Eine rechtsverbindliche Verpflichtung, auf Verlangen nachrangige Verbindlichkeiten zu zeichnen und zu R0330 R B B
begleichen
Kreditbriefe und Garantien gemaR Artikel 96 Absatz 2 der Richtlinie 2009/138/EG R0340 - -
Andere Kreditbriefe und Garantien als solche nach Artikel 96 Absatz 2 der Richtlinie 2009/138/EG R0350 - - -
Aufforderungen an die Mitglieder zur Nachzahlung gemaf Artikel 96 Absatz 3 Unterabsatz 1 der Richtlinie R0360 R B
2009/138/EG
Aufforderungen an d_ie Mitglieder zur Nachzahlung — andere als solche gemaR Artikel 96 Absatz 3 R0O370 R B B
Unterabsatz 1 der Richtlinie 2009/138/EG
Sonstige ergdnzende Eigenmittel R0390 - - -
Ergédnzende Eigenmittel gesamt R0400 - - -
S.23.01.01. Eigenmittel: Verfiigbare und anrechnungsfahige Eigenmittel

Gesamt Tier 1 — nicht Tier 1 - Tier 2 Tier 3

gebunden gebunden
C0010 C0020 C0030 C0040 C0050

in TEUR
Zur Verfiigung stehende und anrechnungsfahige Eigenmittel
Gesamtbetrag der fiir die Erfillung der SCR zur Verfligung stehenden Eigenmittel R0500 1.145.230,8 1.145.230,8 - - -
Gesamtbetrag der fir die Erflllung der MCR zur Verfligung stehenden Eigenmittel R0510 1.145.230,8 1.145.230,8 - -
Gesamtbetrag der fiir die Erfillung der SCR anrechnungsfahigen Eigenmittel R0540 1.145.230,8 1.145.230,8 - - -
Gesamtbetrag der fur die Erfillung der MCR anrechnungsfahigen Eigenmittel R0550 1.145.230,8 1.145.230,8 - -
Solvenzkapitalanforderung R0580 416.094,4
Mindestkapitalanforderung R0600 161.464,8
Verhéltnis von anrechnungsfiahigen Eigenmitteln zur SCR R0620 275,2%
Verhaltnis von anrechnungsfiahigen Eigenmitteln zur MCR R0640 709,3%
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S.23.01.01. Eigenmittel: Ausgleichsriicklage

C0060
in TEUR
Ausgleichsriicklage
Uberschuss der Vermdgenswerte (iber die Verbindlichkeiten R0700 1.145.230,8
Eigene Anteile (direkt und indirekt gehalten) R0710 -
Vorhersehbare Dividenden, Ausschiittungen und Entgelte R0720 -
Sonstige Basiseigenmittelbestandteile R0730 274.659,9
Anpassung fiir gebundene Eigenmittelbestandteile in Matching-Adjustment-Portfolios und Sonderverbanden R0740 -
Ausgleichsriicklage R0760 870.570,9
Erwartete Gewinne
Bei kuinftigen Pramien einkalkulierter erwarteter Gewinn (EPIFP) — Lebensversicherung R0O770 145.237,1
Bei kiinftigen Pramien einkalkulierter erwarteter Gewinn (EPIFP) — Nichtlebensversicherung R0780 -
Gesamtbetrag des bei kiinftigen Pramien einkalkulierten erwarteten Gewinns (EPIFP) R0790 145.237,1
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F.10. Solvenzkapitalanforderung

S.25.01.21. Solvenzkapitalanforderung — fiir Unternehmen, die die Standardformel verwenden

in TEUR
Marktrisiko
Gegenparteiausfallrisiko

Lebensversicherungstechnisches Risiko

Krankenversicherungstechnisches Risiko
Nichtlebensversicherungstechnisches Risiko
Diversifikation

Risiko immaterieller Vermdgenswerte
Basissolvenzkapitalanforderung

Berechnung der Solvenzkapitalanforderung

Operationelles Risiko

Verlustausgleichsfahigkeit der versicherungstechnischen Riickstellungen
Verlustausgleichsfahigkeit der latenten Steuern

Kapitalanforderung fiir Geschéfte nach Artikel 4 der Richtlinie 2003/41/EG
Solvenzkapitalanforderung ohne Kapitalaufschlag

Kapitalaufschlag bereits festgesetzt

Solvenzkapitalanforderung

Weitere Angaben zur SCR

Kapitalanforderung fir das durationsbasierte Untermodul Aktienrisiko
Gesamtbetrag der fiktiven Solvenzkapitalanforderungen fiir den Gbrigen
Gesamtbetrag der fiktiven Solvenzkapitalanforderungen fir
Sonderverbéande

Gesamtbetrag der fiktiven Solvenzkapitalanforderungen fiir Matching-
Adjustment-Portfolios

Diversifikationseffekte aufgrund der Aggregation der fiktiven
Solvenzkapitalanforderung fir Sonderverbande fiir Artikel 304

S.25.02.21 Solvenzkapitalanforderung — fiir Unternehmen, die die Standardformel und ein partielles internes Modell verwenden
S.25.03.21 Solvenzkapitalanforderung — fiir Unternehmen, die ein internes Vollmodell verwenden

Fir die Basler Lebensversicherungs-AG sind diese Meldebdgen nicht relevant.

R0010
R0020
R0030
R0040
R0050
R0060
R0070
R0100

R0130
R0140
R0150
R0160
R0200
R0210
R0220

R0400
R0410

R0420

R0430

R0440

Brutto-
Solvenzkapital
anforderung

USP

Vereinfachungen

C0110

804.375,8
13.519,1

215.345,7
180.664,2

—258.366,5
955.538,4

C0100
29.977,3
—374.959,0
-194.462,3

416.094,4

416.094,4

C0080

C0090
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F.11. Mindestkapitalanforderung

S.28.01.01 Mindestkapitalanforderung: MCRNL Resultat

Fir die Basler Lebensversicherungs-AG ist dieser Meldebogen nicht relevant.

S.28.01.01. Mindestkapitalanforderung: MCRL Resultat

Bestandteil der linearen Formel fiir Lebensversicherungs- und Riickversicherungsverpflichtungen

in TEUR

C0040

MCRL-Ergebnis

R0200

161.464,8

S.28.01.01. Mindestkapitalanforderung: Gesamtes Risikokapital

Gesamtes Risikokapital aller (Riick-)Versicherungsverpflichtungen

Bester Schitzwert
(nach Abzug von

Riickversicherung/ Gesamtes
9 Risikokapital (nach
Zweckgesell- Ab.
Zug von
schaft) und . .
. Riickversicherung/
versicherungs- z
K 'weckgesell-
technische schaft)
Riickstellungen als
Ganzes berechnet
C0050 C0060
in TEUR
Verpflichtungen mit Uberschussbeteiligung — garantierte Leistungen R0210 5.194.667,7
Verpflichtungen !T.]It Uberschussbeteiligung — kiinftige R0220 988.317.3
Uberschussbeteiligungen
Verpflichtungen aus index- und fondsgebundenen Versicherungen R0230 1.554.294,2
Sonstige Verpflichtungen aus Lebens(riick)- und
. ] R0240 -
Kranken(rlick)versicherungen
Gesamtes Risikokapital fur alle R0250 13.963.672,2

S.28.01.01. Mindestkapitalanforderung: Berechnung des gesamten MCR

Berechnung der gesamten MCR

C0070
in TEUR
Lineare MCR R0300 161.464,8
SCR R0310 416.094,4
MCR-Obergrenze R0320 187.242,5
MCR-Untergrenze R0330 104.023,6
Kombinierte MCR R0340 161.464,8
Absolute Untergrenze der MCR R0350 3.700,0
Mindestkapitalanforderung R0400 161.464,8

S$.28.02.01. Mindestkaptalanforderungen fiir

Versicherungsunternehmen, die

Lebensversicherungs- als auch Nichtlebensversicherungstatigkeiten ausiiben

Fir die Basler Lebensversicherungs-AG ist der Meldebogen nicht relevant
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Abkiirzungen

ADM Application Development and Maintenance

AG Aktiengesellschaft

AktG Aktiengesetz

ALM Asset Liability Management

AOF Ancilliary Own Funds

AWG AuBRenwirtschaftsgesetz

BaFin Bundesanstalt fir Finanzdienstleistungsaufsicht
BCM Business Continuity Management

BIB Baloise Insurance Company Ltd.

BL AG Basler Lebensversicherungs-AG

BL DfD Basler Leben AG Direktion fir Deutschland

BS AG Basler Sachversicherungs-AG

BSCR Basis-Solvenzkapital

BVD Basler Versicherungen Deutschland

BVG DfD Basler Versicherung AG Direktion fiir Deutschland
CFO Chief Financial Officer

Cclo Chief Information Officer

DCF Discounted Cash Flow

D&O Directors- and Officers-Versicherung

EIOPA European Insurance and Occupational Pensions Authority
ELC Entity-level controls

EU Europaische Union

EZB Europaische Zentralbank

FINMA Eidgendssische Finanzmarktaufsicht

FLSP Forward Looking Solvency Position

GDV Gesamtverband der Deutschen Versicherungswirtschaft
GIA Group Internal Audit

GmbH Gesellschaft mit beschrankter Haftung

GwRMS Group wide Risk Management Standards

HGB Handelsgesetzbuch

iBISS Immediate Baloise Internal Solvency System
IFRS International Financial Reporting Standards
llIA-Standards Internationale Standards fur die berufliche Praxis der Internen Revision
IKS Internes Kontrollsystem

IT Informatik
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ITGC
LD
LOB
MCR
nAd SV
NL
ORSA
PRT
PUC
RfB
RICO
RMF
RSR
RV
SBU
SCR
SFCR
SGE
SHU

Solvency Il

SST
UWR
VAG
VIS
VMF
VT
YE

IT general controls

Landesdirektion

Line of Business
Mindestkapitalanforderung

Nach Art der Schadenversicherung
Nichtleben

Own Risk and Solvency Assessment

Pro Rata Temporis

Projected Unit Credit

Ruckstellung fur Beitragsruickerstattungen
Risk Committee
Risikomanagement-Funktion

Regular Supervisory Reporting
Ruckversicherung/Ruckversicherer
Selbststandigen Berufsunféhigkeits-Versicherung
Solvenzkapitalanforderung

Solvency and Financial Condition Report
Strategische Geschaftseinheit

Sach-, Haftpflicht-, Unfallversicherung

Solvabilitat Il, englisch Solvency I, ist eine Richtlinie in der Europaischen Union
fur Versicherungsunternehmen, mit der das europaische Versicherungsaufsichts-
recht grundlegend reformiert wurde. Pendant zum Schweizer Solvenztest (SST)

Schweizer Solvenztest
Underwriter/Underwriting
Versicherungsaufsichtsgesetz
Verbands-Informations-System des GDV
Versicherungsmathematische Funktion
Versicherungstechnik

Year End
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